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109 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
Ehdotus: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos: Ehdotus hyvéaksyttiin yksimielisesti.
110 § POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA
Ehdotus: Poytéakirjantarkastajiksi valitaan tarkastusvuorossa olevat Anu Koivumaki
ja Antti Lahteenmaki
Paatos: Ehdotus hyvéaksyttiin yksimielisesti.
Poytakirjantarkastajien ni- | Lautakunta Kh Kv

mikirjaimet
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111 8 KIRJANPIDON HANKINTA MAARAAIKAISENA OSTOPALVELUNA

Kirjanpitdjan virkanimike muutettiin virkaa avoimeksi laitettaessa talous-
paallikon viraksi, koska tehtavan sisalto ei enaa tulevaisuudessa vastaa
kirjanpitgjan virkanimiketta. Talousp&aéallikon hakuprosessissa on haasta-
teltu kolme virkaa hakenutta ja kelpoisuusehdot tayttavaa henkil6a, joilla
kaikilla on laajasti taloushallinnon osaamista. Hakijoilla ei ole kuntakirjan-
pidon kokemusta, mutta jokaisella on erilaista osaamista annettavana ta-
lousp&aéllikdn tehtaviin ja muuhun siihen oleellisesti liittyviin tehtaviin. Ha-
kuilmoituksessa kerrottiin, ettd tehtdvdkuva saattaa muuttua siitéq, mita se
hakemuksessa oli.

Kunnassa oleva taloushallinnon ohjelma on toiminta-ajatukseltaan hyvin
vaikea kayttaa sellaiselle, joka ei ole sita tehnyt tai kayttaa sita harvoin.
Nykyinen kirjanpitdja jaa pois tehtavasta kesalla. Talouspaallikkdhaki-
joista kukaan ei ollut kayttanyt kunnassa olevaa ohjelmistoa. On viisasta
harkita opetteleeko uusi henkild hankalakéayttdisen ohjelmiston, joka on
kunnan hallinnon tarkoituksenmukaisen toiminnan vuoksi uusittava kay-
tdnndssa vuoden 2019 alusta alkaen.

Ohjelmiston vaihtaminen kaytettavyydeltaan parempaan olisi aloitettava
kesalla, mikali se uusitaan siten, ettéa jatkossakin kunnan kirjanpito tehtéi-
siin kunnan omana tyéna. Taméa uusiminen ja tiedon siirtdminen vaatii uu-
den talousp&allikon ja muun henkildston resursseja. Valmistelussa on tu-
levaisuuden toimintamalli myds siten, etta kunta ulkoistaa Kankaanpaa-
han perustettavalle KuntaPro:n yksikolle talous- ja palkkahallinnon pro-
sessit.

KuntaPro:n kanssa on kayty keskustelua siitéa onko silla mahdollisuus tar-
jota maaraaikaisena ostopalveluna Jamijarven kunnan kirjanpito. Tama
on mahdollista. Maaraaikainen kirjanpidon hankinta ostopalveluna mah-
dollistaa sen, etta syksyn 2018 aikana henkil6ston resursseja voidaan
kayttda joko uuden oman ohjelman kayttoonottoon tai tiedon siirtoon Kun-
taPro:n jarjestelmiin, joka on aikaa vaativa tehtava. Esityslistan lisatietona
toimitetaan KuntaPro:n tarjous ja asia esitellaan viela tarkemmin kokouk-
sessa.

Poytékirjan liitteend 111.1 KuntaPro:n tarjous.

Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa hankkia kirjanpidon KuntaPro:lta maaraaikaisena
ostopalveluna niin, ettd hankinta tehdaan enintdan siihen saakka kesta-
vaksi, kunnes tilinp&&tds 2018 on valmis kasittelyyn.

pPaatos: Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien ni- | Lautakunta Kh Kv

mikirjaimet
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Kunnanhallitus 78 8 04.04.2018

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON TUKIPALVELUIDEN JARJESTAMINEN

Tahan asiaan liittyy kunnanhallituksen 19.2.2018 378:ssa kasitelty talous-
ja henkildstohallinnon prosessiselvitys. Jamijarven kunta on yhdessa Sii-
kaisten ja Honkajoen kuntien sekd Kankaanpaéan kaupungin kanssa sel-
vittdnyt mahdollista yhteisty6ta talous- ja henkilostéhallinnon jarjestami-
sessa. Asia on ajankohtainen, koska sote- ja maakuntauudistus tullee te-
kemaan muutoksia maakunnan tasolla talous- ja henkildstéhallinnon jar-
jestelyihin ja nama voivat vaikuttaa myos kuntien prosesseihin.

KuntaPro:n tekema esiselvitys kunnan talous- ja henkiléstéhallinnon pro-
sesseista on esityslistan liitteena. Esiselvitystyota on tehty yhteistydssa
henkiloston kanssa niin, ettéa haastateltavina kunnan nykykaytannoista
ovat olleet kaikki kanslistit ja kirjanpitéja sekéa kunnanjohtaja. Kunnanhalli-
tus antoi evastyksena, etté on selvitettava edullisempia kustannuksia,
koska esitetyt kustannusarviot ovat pienelle kunnalle huomattavan kor-
keat.

Oheismateriaalina esityslistassa on KuntaPro:n tekema esiselvitys ja sel-
vitys Jamijarven kunnan talous- ja henkilostbpalveluista seka jatkoneuvot-
telujen pohjalta annettu uusi esitys, jossa on karsittu kustannuksia halli-
tuksen esittaméan pyynndn mukaisesti. Muutoksia on tehty siten, etta osa
kayttoonottoon liittyvista tehtavistd on suunniteltu tehtavan kunnassa. Esi-
tyksessa on myos jatetty pois tarpeettomaksi katsottuja sovelluksia.

Kertaluonteinen kayttdonottokustannus taloushallinnon palveluista on
noin 128.855 € ja henkildstohallinnon osalta noin 24.462 €. Jatkuva vuosi-
kustannus taloushallinnon osalta on 76.434 €/vuosi ja henkildstohallinnon
osalta 13.562 €/vuosi. Palvelut ovat pilvipalveluita ja jatkuvat vuosikustan-
nukset sisaltavat tulevat versiopaivitykset.

Nykymallilla jatkettaessa riskienhallinnan vuoksi on tarkoituksenmukaista
siirtya pilvipalveluiden kayttoon. Taloushallinnossa pilvipalveluiden kayt-
téonottokustannus on noin 8.800 — 12.000 €. Jatkuvat kustannukset ovat
noin 10.500 €/vuosi. Henkildstdhallinnon ulkoistetut kustannukset ovat
noin 17.000 €/vuosi.

Henkildstbhallinnon aikaisempi ulkoistus on tuonut sdéstdja noin 27.000
€. Talous- ja henkiléstohallinnon suunnitellun kaltainen kokonaisulkoistus
ei Jamijarven kunnassa endd mahdollistaisi henkilostoresurssien véhen-
tamistd. Se mahdollistaisi kuitenkin sen, ettd nykyisilla henkilotydvuosilla
saadaan tehtya kaikki saadetyt tehtavat. Se myds poistaisi henkiléston
vahyydesta aiheutuvat riskit seké ns. vaaralliset tydyhdistelmariskit. Edel-

Poytakirjantarkastajien ni- | Lautakunta Kh Kv
mikirjaimet
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Ehdotus:

Paatos:

KH 112 §

leen se vahentaisi kyberturvallisuuteen liittyvia riskeja. Kunnan on nykyi-
sellaan jatkettaessa siirryttava lahivuosina sahkoéiseen laskutukseen ja
sahkoiseen arkistointiin, koska ne alkavat olla nykyaikana julkishallinnon
peruspalveluita.

Nykyisen henkilostéhallinnon palvelusopimuksen irtisanomisaika on yh-
deksan kuukautta. Uuden kokonaisuuden rakentaminen kestda myos
useamman kuukauden. Siirtojen on kaytannon syista tapahduttava vuo-
den vaihteessa. Suunnitellussa ulkoistuksessa henkilst6- ja taloushal-
linto jarjestettaisiin KuntaPro:n yksikdssa, josta on neuvoteltu perustetta-
van Kankaanpaahan. Aluetalouden nakokulmasta yksikko olisi tarkea ta-
lousalan tydpaikkojen turvaaja seudulla.

Kunnanjohtaja esitteli kokouksessa neuvottelun perusteella tehtya uutta
kustannusarviota ja kertoi eri palveluiden toteuttamisen vaihtoehtojen tar-
joamista mahdollisuuksista ja riskienhallinnasta seka miten suunnitelma
liittyisi henkilostoon.

Jatketaan kasittelya seuraavassa kokouksessa.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tulevaisuudessa parjaavat pienet kunnat toimivat vahvasti yhteistyta
tehden. Paljon toistuvia ja aikaa vievia tydvaiheita vaativat tehtavat tule-
vat muuttumaan vahvasti siten, etta automatisaatio ja robotiikka ovat kay-
téssa mahdollisimman paljon ja ihmisen tydpanos painottuu strategista
ajattelua, harkintaa ja paatoksentekoa vaativiin tehtaviin. Kirjanpito on
yksi lahitulevaisuuden vahvimmin muuttuvia kuntien ty6tehtavia.

Seudullisen kilpailukyvyn, elinvoiman ja hyvinvoinnin rooli tulee painottu-
maan vahvasti tulevaisuudessa. On tarkead, etta seudulla on tarjolla tyo-
voimaa ja tydpaikkoja. Elinvoiman ja kehittymisen kannalta on ensisi-
jaista, etta opiskelemaan lahteneista aina osa myos palaa takaisin. Taméa
tapahtuu vain siten, ettd on tarjolla koulutusta vastaavia t6ita.

KuntaPro on neuvotellut Pohjois-Satakunnan kuntien Kankaanpaan, Sii-
kaisten, Honkajoen ja Jamijarven kanssa siita, etta Kankaanpaahan pe-
rustettaisiin KuntaPro:n yksikkd, josta voitaisiin jarjestaa kuntien talous- ja
henkilostohallinnon tehtavat. Tama ei tarkoita sitd, ettei kuntaan jaisi ta-
lous- tai henkilostohallinnon tehtavia. Taloushallinnon tehtavat muuttuisi-
vat siten, ettd mm. talouden suunnittelu, reaaliaikainen seuranta ja ohjaus
seka myyntilaskutus jaisivat kuntaan. Palkkahallinnon tehtavat eivat juuri
muuttuisi nykyisesta, koska ne ovat jo nyt ulkoistettu. Ulkoistaminen ei va-
henné& henkilostoresursseja, koska nykyisilla resursseilla tehden kaikkia
tehtavia ole pystytty tekemaan siten, kuin ne pitaisi tehda.

mikirjaimet
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Pohjois-Satakunnan elinvoiman kannalta KuntaPro:n yksikén tarjoamat
koulutettujen henkildiden ty6paikat ovat tarkeita kaikille seudun kunnille.
Yhteisen hyvén tulevaisuuden vuoksi on tarke&é saada namaé tyopaikat
pysymaan seudulla.

KuntaPro:lla on pitkalle kehittyneitd automatisaatiota ja my6s jo robotiik-
kaa hyddyntavia talous- ja henkiléstohallinnon prosesseja, jotka kunnan
omana tyona tehden vaatisivat edelleen runsaasti manuaalista tyota.
KuntaPro:n ohjelmistot ovat myo6s kehitetty siten, etta niisté on toimialojen
paallikdiden yksinkertaista omatoimisesti seurata toimialansa reaaliai-
kaista taloutta, mika ei talla hetkella olevilla ohjelmistoilla toteudu.

Kertaluonteinen kayttdonottokustannus taloushallinnon palveluista on
noin 128.855 € ja henkildstohallinnon osalta noin 24.462 €. Jatkuva vuosi-
kustannus taloushallinnon osalta on 76.434 €/vuosi ja henkildstohallinnon
osalta 13.562 €/vuosi. Nama perustuvat suorituksiin. Palvelut ovat pilvi-
palveluita ja jatkuvat vuosikustannukset sisaltavat tulevat versiopaivityk-
set.

Omana tyona jatkettaessa ohjelmistojen pilvipalveluihin siirto poistaisi tie-
tojen mahdollisen tuhoutumisen ja ohjelmien hallinnoinnin riskeja, mutta
muuta uudistusta tai kehittymista ne eivat toisi kaytettavyyteen eika reaali-
aikaiseen tiedolla johtamiseen. Se ei poistaisi sita valttamatonta tarvetta,
ettd omana tyona kirjanpitoa ja koko taloushallintoa jatkettaessa nykyisen
ohjelmisto on uusittava kaytettavyyden parantamiseksi ja toiminnan te-
hostamiseksi. KuntaPro:n kautta kunnan toiminnanohjauksessa vahvistuu
nimenomaan tiedolla johtaminen. Edelleenkdan omana tyona tehden oh-
jelmiston uusiminen ei poista pienen kunnan henkiléstomaaran vahyyteen
liittyvia riskeja, joiden hallinta on yksi tulevaisuuden kriittinen tekija, vaan
henkiloita tarvittaisiin lisaa kaytannossa yksi henkild yleishallintoon. Taméa
ei ole kuitenkaan tarkoituksenmukaista muusta nakokulmasta.

Kunta voi joko tuottaa talous- ja henkilostopalvelut itse, ostaa ne yksityi-
seltd sektorilta tai perustaa niita varten yhtion yksin tai yhdessa toisten
kuntien kanssa. Sastamalan Tukipalvelut Oy:n kanssa voimassa olevan
sopimuksen irtisanomisaika on 9 kuukautta.

Poytakirjan liitteena 112.1 Omistajuus KuntaPro:ssa -asiakirja, Pohjois-
Satakunnan esiselvitysraportti ja Alustava ulkoistuspalveluhinnoittelu.

Yhteistyotoimikunta kasitteli asiaa 14.5.2018 kokouksessaan ja antaa lau-
sunnon asiasta kunnanhallitukselle.

Ehdotus: Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle varattavaksi maararahaa Kun-
taPro:n osakkeiden hankkimiseen In house -aseman saavuttamiseksi
seka maararahaa kayttoonottoon ja jatkuviin kustannuksiin.

Poytakirjantarkastajien ni- | Lautakunta Kh Kv
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Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle Jamijarven kunnan talous- ja
henkilostohallintopalvelujen ulkoistamista KuntaPro:lle tukien siten Kan-
kaanpaahan perustettavaa KuntaPro:n yksikkoa ja seudun tydpaikkojen
suotuisaa kehittymista.

pPaatos: Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Poytakirjantarkastajien ni- | Lautakunta Kh Kv
mikirjaimet
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113 8§ TALOUSPAALLIKON VIRKA
KH 64 § Kunnanjohtaja on valmistellut talousp&allikon viranhakuprosessia.

Talouspaallikko vastaa Jamijarven kunnan taloushallinnosta kokonaisuu-
dessaan ja on johtoryhman jasen. Talouspaallikén esimies on kunnanjoh-
taja. Talouspaallikko tulee toimimaan jatkossa varakunnanjohtajana.

Talouspaallikon tehtaviin kuuluvat muun muassa kirjanpito, kayttéomai-
suuskirjanpito, tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen laadinta, talousar-
vion valmistelu, laskelmien, ennusteiden, analyysien ja tiedon tuottaminen
paatoksenteon tueksi, talouden raportointi ja sen kehittaminen, sisainen
laskenta ja sen kehittaminen, sisdinen valvonta ja seuranta, kassan ja ra-
hoituksen hallintatehtavat, vakuutusasiat, veroasiat, hankehallinnointiin ja
maksatukseen liittyvat tehtavat, tuki- ja maksatushakemusten hallintaa,
kunnan sijoituksiin ja omaisuuteen liittyva hallinnointi ja kehittaminen, ti-
lastot, talouden tietojarjestelmien vastuuhenkilon tehtavat, yleishallinnon
suunnitelmien ja ohjelmien valmistelu seka taloushallinnan prosessien ja
kaikkien taloushallintaan liittyvien tietoturvaprosessien johtaminen ja ke-
hittAminen.

Kunnan hallintosdant6a uudistetaan parhaillaan ja meneilla&n on myds
neuvottelu seutukunnallisesta henkilosto- ja taloushallintoyhteistydsta. La-
hitulevaisuuden ratkaisujen my6ta viran tehtaviin voi tulla siten sisallollisia
muutoksia. Virka voi mydhemmin olla yleishallinnon esimiestehtava.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulutut-
kinto/yliopistotutkinto (maisteri-taso) seka kokemus kirjanpitotehtavista,
johdon laskentatoimesta ja talouden analysointitehtavista seka alan tieto-
teknisten jarjestelmien perusosaaminen.

Viranhakijan osaamisessa ja taidoissa pidetdan tarkeana sita, etta talla
on kokemusta julkisyhteison kirjanpidon ja taloushallinnon vaativista ja
monipuolisista tehtavista. Analyyttinen tyoote, kehityshakuisuus, erin-
omaiset tydyhteisotaidot seka kirjalliset taidot ja kyky tyoskennella vas-
tuullisesti ja itsenaisesti aikatauluja noudattaen ovat tehtavassa menesty-
misen kaytannon ehtoja.

Valitun odotetaan aloittavan mahdollisimman pian. Palkkaus maaraytyy
KVTES:n mukaan. Virka on johtavassa ja itsendisessa asemassa oleva
eika siihen sovelleta lisa-, yli-, yo-, vuoro-, lauantai- tai sunnuntaityon
seka varallaolon korvaamista koskevia KVTES:n maarayksia. Viran tay-
tossa noudatetaan 4 kuukauden koeaikaa. Virkaan valitun on ennen viran
vastaanottamista esitettava hyvaksyttava ladkarintodistus terveydentilas-
taan.

Poytakirjantarkastajien ni- | Lautakunta Kh Kv
mikirjaimet
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Ehdotus:

Paatos:
KH 83 §

Ehdotus:

Paatos:

KH 113 §

Ehdotus:

Paatos:

Kunnanhallitus paattaa julistaa avoimeksi talouspaallikbn viran. Valtuute-
taan kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja valmistelemaan
viranhakuilmoitus ja tekemaan tarpeelliseksi katsomansa pienehkét muu-
tokset edella esitettyyn tehtavankuvaukseen. Asia viedaan tiedoksi kun-
nanvaltuustolle.

Ehdotus hyvéaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanhallitus paattaéa jatkaa talouspaallikon viran hakuaikaa siten, etta
hakemukset tulee jattaa viimeistaan 25.4.2018 kello 15.00.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Maaraaikaan mennessa saapui kolme hakemusta. Kaikki hakijat tayttavat
viran kelpoisuusehdot. Kunnanhallitus on haastatellut kaikki hakijat ja jo-
kaisella heistd on tarvittavaa osaamista tehtavaan.

Kunnanjohtaja on valmistellut talouspaallikbn tehtavakuvauksen ja
KVTES:n mukaisen tyon vaativuuden arvioinnin (TVA). Tehtava on palk-
kahinnoittelun ulkopuolinen tehtava, koska se on hallinnon johtotehtava
seka hallinnon vaativa paatoksenteko-, esittely- ja valmistelutehtava. Teh-
tavan palkkaus maaraytyy siten tehtavan sisallén ja TVA:n perusteella
niin, etta se on suhteutettu myos tehtaviin, joita voidaan pitéaa viiteryh-
mana ja etta se on suhteutettu myds ammattialan yleiseen palkkatasoon.

Y hteistydtoimikunta lausuu, ettd tehtavankuvauksen keskeisiin tehtavako-
konaisuuksiin sisallytetdan esimiestehtavat. Muutoin yhteisty6toimikun-
nalla ei ole huomautettavaa asiasta. Tama on lisatty tehtavankuvauk-
seen.

Liitteend 113.1 Tehtavakuvaus, TVA seka vertailu viiteryhmiin ja hakuil-
moitus. Liitteina (Ei julkinen) 113.2 hakemukset, jotka ovat myds nahta-
villa kokouksessa.

Kunnanhallitus

1) hyvaksyy talouspéaallikon tehtavakuvauksen ja tyon vaativuuden arvi-
oinnin sekd maarittaa talouspaallikon tehtavéakohtaiseksi palkaksi
4.141,49 €/kk.

2) valitsee hakijoista talouspaallikon.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti. Kunnanhallitus paéatti valita talous-
paallikoksi Hannu-Pekka Neuvosen.

mikirjaimet
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114 § OMISTAJAOHJAUKSEN ANTAMINEN JAMIN HIIHTOTUNNELI OY:LLE

Jamin hiihtotunneli Oy:n taloudellisen tilanteen muuttaminen vaatii Jami-
jarven kunnanhallitukselta konserniohjausta.

Ehdotus: Kunnanhallitus keskustelee Jamin hiihtotunneli Oy:n tilanteesta ja paattaa
antaa konserniyhtitlle omistajaohjausta seuraavasti:

Yhtion velat ylittavat yhtion varat ja yhtion liiketoiminta on ollut pitk&&n
tappiollista ilman Jamijarven kunnan antamia avustuksia. Naitd avustuk-
sia on annettu yhtidlle viimeisen kolmen tilikauden aikana noin 250 000
euroa. Yhtion padomistajalla Jamijarven kunnalla ei ole mahdollista jatkaa
naiden vastikkeettomien avustusten antamista yhti6lle. Yhtion taloudelli-
sen tilanteen tervehdyttamiseksi ja oman padoman palauttamiseksi osa-
keyhtidlain vaatimalle tasolle on tehtava toimenpiteita.

Jamin Hiihtotunneli Oy:n hallituksen tulee valmistella yhtiokokouksen paa-
tettavaksi suunnatun osakeannin jarjestaminen Jamijarven kunnalle siten,
ettd kunnan yhtidlle antamat vieraan pddoman ehtoiset lainat voidaan
merkintahinnan maksuna muuttaa yhtion omaksi paaomaksi ja siten pa-
lauttaa yhtion oma padoma osakeyhtitlain edellyttamalle tasolle. Osake-
anti tulee jarjestaa voimassa olevan osakeyhtionlain mukaisesti.

Jarjestelyn tarkoituksena on, etta Jamijarven kunnan yhtidlle antamat lai-
nat muutetaan kokonaisuudessaan yhtion omaksi paaomaksi ja yhtion va-
liton konkurssiuhka saataisiin véltettya ja nain mahdollistettaisiin yhtion
toiminnan jatkaminen ja kehittdminen.

Tilinpaatdshetkellda 31.12.2017 yhtion oma paaoma oli negatiivinen
241.068,40 euroa. Kunnan yhti6lle antamat lainat olivat 290 814,20 eu-
roa. Velan muuttaminen omaksi padomaksi riittda yhtion osakepadaoman
palauttamiseksi.

Yhtion hallituksen tulee valmistella my6s yhtion osakkeen nimellisarvon
seka vahimmais- ja enimmaisosakepadomamaarayksen poistaminen yh-
tigjarjestyksesta.

Voimassa oleva osakeyhtidlaki ei vaadi nimellisarvon kayttamista ja ni-
mellisarvon poistaminen mahdollistaa osakeannista saatujen varojen mer-
kitsemisen kokonaisuudessaan yhtion SVOP- rahastoon.

Samassa yhteydessa osakepaaomaa alennettaisiin osakeyhtiélain mini-
miosakepaaoman tasolle, 2500,00 euroon. Osakepddoman alentaminen
kaytetaisiin kokonaisuudessaan yhtion tappioiden kattamiseen.
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Yhtion hallituksen tulee muutenkin paivittda yhtidjarjestys vastaamaan
voimassa olevaa lainsdadantoa.

pPaatos: Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Matti Leppihalme poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn ja paatok-
senteon ajaksi todeten itsensa esteelliseksi.
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