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Kunnanjohtajan talousarviokatsaus

Tama on ensimmainen talousarvio ja -suunnitelma sitten syyskuussa 2018 paattyneen valtiovarainministerion
arviointimenettelyn jalkeen. Kuluvan vuoden talouden tulos nayttaa tassa vaiheessa vuotta muodostuvan
positiiviseksi.

Sote:n vuosittainen tulos voi olla rajusti vaihteleva. Kuluvan vuoden sote-kustannusten kehitys on ollut talla kertaa
kunnan taloudelle suotuisa. Toisin oli pari vuotta sitten, kun verotulot putosivat 0,5 miljoonaa euroa ja samaan
aikaan sote-kustannukset ylittivat talousarvion yli 300.000 eurolla. Kunnan putoaminen kriisikunnaksi tapahtui
tassa. PoSa:ssa on tehty merkittavia kehittamistoimia ja saatu siten taloudellista hyvaa, mutta isolta osin hyva
kehitys on my06s seurausta asioista ja tapahtumista, joille ei kunnalla eika sote-toimijoilla ole ollut vaikutusta. Sote-
kustannuksista meidan taytyisi saada saastdja tulevana ja sitd seuraavana vuonna. Talld on ratkaiseva merkitys
sote-uudistuksen jalkeisiin valtionosuuksiin. Jos kustannukset nousevat, pienenevat valtionosuudet pysyvasti. Jos
kustannukset laskevat, paranevat tulevan "ei sotea” -kunnan valtionosuudet. Kustannuksia pitdisi pystya
leikkaamaan siis nopeasti. Yksi merkittava uudistus on uuden ikdihmisten asumispalveluyksikon rakentuminen ja
valmistuminen ensi vuonna.

Arviointimenettely paattyi syyskuussa 2018. Taloutemme nayttda hitaan tervehtymisen merkkeja, mutta viela ei
ole aihetta "henkseleiden paukutteluun”. Tulevan vuoden talouden tulos on alijagdmainen, samoin vielad seuraavan
vuoden tulos. Positiivista kuitenkin on, ettd ndiden vuosien yhteinen arvioitu alijdama on huomattavasti pienempi
kuin arviointimenettelyryhman raportissa arvioidussa kehityssuunnassa on osoitettu. Tuo kehityskayra on se, jolla
olemme luvanneet pysytellad talouden kehittymisen kanssa. Paremmin saa menna, mutta sitd huonommin ei.
Meilld on siis edessamme vield hyvin tiukkoja vuosia kestettaviksi ja vaikeita paatoksia ja arvovalintoja tehtavana.
Lakisaateiset palvelut ovat ensisijalla, mutta kehittamista ei myoskaan saa haudata silloin, kun on vaikeinta.

Tulevaisuuden uskoa valaa kuitenkin talousarvion valmisteluvaiheessa Jamin Hiihtotunneli Oy:lta saatu tieto, etta
talla hetkelld tunnelin talous on kehittynyt paremmin kuin juuri koskaan. Kukaan ei voi luvata, etta tulevaisuus on
saiden ym. puolesta jotakin, mutta yhtion ja kunnan yhteistydssa tekemat tervehdyttamistoimet ovat lahteneet
puremaan. Yhtiota on ollut vauhdittamassa tdman hetken hyvaan tilanteeseen iso joukko toimijoita, jotka ovat
halunneet nahda tunnelin kehityksen hyvana ja kokevat sen tarkedksi alueella. Kunnanvaltuuston taannoinen
paatds koulun hankesuunnittelusta oli myos tarked. Valtuusto linjasi, etta vaikka tilanne on vaikea, ovat lapset
kunnan tulevaisuus ja koulun hanke ensiarvoisen tarked. Hankesuunnittelu on paatetty aloitettavan tulevana
vuonna. Suunnitteluprosessi on pitka ja kriittinen koulun tulevaisuudelle. Samalla se on iso mahdollisuus katsoa
kunnan palveluita kokonaisuutena ja kehittaa niita niin, etta pysymme ajassa kiinni. Lisdksi uutta ja innostavaa
tulevaa on biopolttoaineisiin siirtyminen [ammityksissa.

Tulevan vuoden muita uusia asioita ovat mm. talous- ja palkkahallinnon kokonaisulkoistuksen tuomat uudenlaiset
prosessit. Kunta siirtyy vuoden vaihteessa sahkoiseen laskuun ja laskunkiertoon, reskontra siirtyy, samoin siirtyy
palkanmaksu. Viimeiset pari vuotta palkka on laskettu Sastamalan tukipalvelut oy:sta kasin. Kokonaisulkoistus
pienentaa merkittavasti pienen kuntaorganisaation riskeja ja on siksi mm. sisdisen valvonnan kannalta hyvin tarkea
uudistus. Se myos resursoi kuntaa ja mahdollistaa keskittymisen myds niihin asioihin, joihin ei ole ollut enaa
vuosiin aikaa. Kuntaan jaa ulkoistamisesta huolimatta vield monenlaisia talous- ja palkkahallintoon liittyvia toita
tehtaviksi, mutta nyt kdytdmme entistd huomattavasti enemman digitaalisia tyovalineitd ja osa asioista tehdaan
robotiikalla uuden kumppanimme kautta.

Tiukkoja aikoja on siis luvassa ensi vuodellekin. Tulossa on kaikesta huolimatta, ja osin juuri tiukkojen aikojen
vuoksi, monenlaista valmisteltavaa, jolla koetamme saada lisaa hyvia asioita tapahtumaan ja kunnan talouden
kehityssuuntaa pysymaan kohti tasapainon tavoittamista.

31.11.2018 Jamijarvella

Kirsi Virtanen
kunnanjohtaja
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VUODEN 2019 TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA VUQOSILLE 2019-2021

YLEISPERUSTELUT

Talousarvion laadinnan lahtokohdat ja rahoitus
Jamijarven kunnan visio 2030:

Pieni ja lennokas Jamijdrvi on dlykkddisti erikoistunut, kehittyvien pienyritysten kunta sekd aito,
ldmmin ja hyvinvoiva maaseutuyhteisé, jonka ylpeys — kiireen yldpuolella oleva Jémi — sauvoo koko
seudun térkedind vetovoimatekijéind ja puksuttaa matkailun veturina.

Arvot, jotka ohjaavat Jamijarven kunnan toimintaa:

Vapaus

Arvostaminen

Aitous

Lennokkuus

Moderni maaseutueldmd

Talousarvion perusteita vuodelle 2019
Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion kuntatalouden kehitysarvion mukaan “kunnat ja kuntayhtymat ovat viime vuosina
tehostaneet toimintaansa ja hillinneet toimintamenojen kasvua menestyksekkaasti. Vaikeasta taloustilanteesta ja
menopaineista huolimatta toimintamenojen kasvu on ollut maltillista. Toimintamenojen kasvun arvioidaan
jatkuvan maltillisena my6s lahivuodet. Investointimenoja kasvattavat kuitenkin kasvukeskusten rakennushankkeet,
korjausinvestoinnit seka vilkas sairaalarakentaminen. Kuntatalouteen kohdistuvista sopeutustoimista huolimatta
kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on siksi |dhivuosina alijagamainen.
Sote- ja maakuntauudistus kuitenkin pienentda kuntatalouden menopaineita vuodesta 2020 alkaen.”

Kuntien talousndkymat vuodelle 2019

Kokonaisuutena valtionapuihin kunnille osoitetaan ensi vuoden talousarvioesityksessa 10,5 mrd. euroa, josta
laskennallisten valtionosuudet ovat 9,5 mrd. euroa. Valtionavut vahenevat 3 prosenttia vuodesta 2018.

Valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen sisdltyvien toimenpiteiden arvioidaan yhteensa heikentdvan
kuntataloutta 254 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Tasta suuri osa selittyy negatiivisella kuntien ja valtion
valiselld kustannustenjaon tarkistuksella.

Valtio kohdistaa vuonna 2019 lisamaararahaa lastensuojeluun ja lapsiperheiden kotihoitoon 15 milj. euroaja 1
milj. euroa vanhusten kotihoitoon. Rintamaveteraanien kotona asumista tukeviin palveluihin osoitetaan 40 milj.
euroa. Lukiokoulutuksen uudistamiseen, uuden lukiolain toimeenpanoon ja lukiokoulutuksen laadun
kehittamiseen osoitetaan yli 10 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja osallistumisasteen edistamiseen
kohdennetaan 10 milj. euroa valtionavustuksia. Avustuksen tavoitteena on pienentda ryhmakokoja ja palkata
lisahenkilostoa haasteellisilla alueilla toimiviin paivakoteihin. Kokeilua viisivuotiaiden maksuttomasta
varhaiskasvatuksesta jatketaan, ja siihen kohdistetaan 5 milj. euroa.

Jamijarven kunnan toiminnalliset muutokset talousarviossa ja suunnittelukaudella

Lokakuun lopun tilanteen perusteella nayttaa silta, etta vuoden 2018 talousarvio toteutuu ennakoitua
positiivisempana: sosiaali- ja terveyspalvelut ndyttavat pysyvan budjetissa, oman toiminnan osalta ei ole tulossa
yllatyksia, myyntitulot ja ennakoitua parempi verotulokertyma takaavat sen, etta tilikaudelta odotetaan noin
400.000 euron positiivista tulosta.
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Kunnan taseeseen on syntynyt useana vuonna kattamatonta alijaamaa, joten taloussuunnitelmakausi on pyrittava
laatimaan ylijaamaiseksi.

Henkiloston osalta tulevat elakoitymiset pyritdan hyddyntamaan mahdollisimman taysipainoisesti. Kaytannon
tyossa on usein kuitenkin jouduttu toteamaan, ettd monien tehtdvien mitoitukset ja normit rajoittavat
mahdollisuuksia henkildstovahennyksiin. Valtionvarainministerion arviointimenettelyssa todettiin, ettd kunnan
hallintoa tulee vahvistaa kahdella henkil6lla lakisdateisten tehtdvien hoitamiseksi.

Talousarvion rahoitusosa maarittelee lakisaateisten palveluiden rahoittamisen (verorahoitus), maksujen ja
taksojen seka investointien rahoittamisen tason. Verorahoituksesta paatetdan vuosittain talousarvion laadinnan
yhteydessa. Investointiohjelman laajuus ja kohteiden rahoitus pdatetaan vuosittain talousarvion yhteydessa.
Omaisuuden myyntituottoja ei ole kirjattu talousarvioon niiden epavarmuuden johdosta (kirjanpitolain
edellyttdma varovaisuuden periaate). Kunnanvaltuuston 12.11.2018 paatoksen mukaisesti kunnallisveroprosentti
vuonna 2019 on 22,50 %. Kiinteistéveroprosentit ovat: vakituiset asuinrakennukset 0,45 %, muut asuinrakennukset
seka yleinen kiinteistoveroprosentti 1,03 % (aikaisemmin 0,95 %), rakentamattomat rakennuspaikat 2,50 %,
yleishyodylliset yhteisot 0,00 %, voimalaitokset 3,1 %.

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa kuntalain edellyttdmat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
maardrahat ja tuloarviot. Sitovia erityisperusteluja kaytetaan erityisissa yksityiskohdissa tarkentamaan toimintaa
sekd menoja ja tuloja.

Talousarvion rakenne

Kuntalain mukaan talousarviossa on, tuloslaskelma-, rahoitus-, kdyttotalous-, investointi- sekd henkilostdosa.
Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan kokonaistaloutta, kayttdtalous- ja investointiosalla
taas ohjataan toimintaa.

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erét, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot ja
tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelmanmukaiset poistot. Maararahoina tai
tuloarvioina tuloslaskelmaosassa esitetdan mm. verotulot ja valtionosuudet sekéa rahoitustulot ja -menot.

Rahoitusosassa esitetdan meno- ja tuloarvioina pitkadaikaiseen rahoitukseen liittyvdat menot ja tulot kuten
antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoituslaskelmaan tiedot keratdan
tuloslaskelman lisdksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista

Kayttotalousosa sisaltda toimielimien valtuustoon ndahden sitovat tehtdavakohtaiset talousluvut. Toimialojen
suunnitelmat sisaltavat myos toiminnalliset tavoitteet, niiden perustelut ja tarvittavat tunnuslukutaulukot seka
talousarviovuoden ettd taloussuunnitelmavuosien osalta.

Investointiosassa esitetdadn investointimenot ja -tulot. Investointiosan tehtavaalueina esitetdan talousarviossa
maa- ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, elinkeinoelaman kehittdminen, talonrakennus, julkinen kdyttéomaisuus,
irtain omaisuus ja liikelaitokset.

Talousarvion sitovuus

Vuoden 2019 talousarviossa maardrahojen sitovuustasoksi valtuustoon ndhden maarataan tehtavien nettomeno
(toimintakate). Kayttotalouden méaararahoihin sisallytetdan seka ulkoiset etta sisdiset maararahat.
Sisdiset erat ovat yhta suuret menojen ja tulojen osalta.

Tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, paitsi valtuuston ja tarkastuslautakunnan jasenet. Tilivelvollisia ovat
myos kunnanjohtaja, rehtori, rakennuspaallikko ja vapaa-aikasihteeri.

Talousarviossa sitovana hyvaksyttyja nettomaararahoja ei saa ylittda. Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat
talousarvioon perustuvat kdyttésuunnitelmat ja paattavat alaisensa avustusmaararahan kaytosta
kayttosuunnitelmiensa yhteydessa.



Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen
talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen
talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda. Maararahan muutosesityksessa on selvitettava myos
muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai
tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettava muutoksen vaikutus maararahoihin.

Tuloslaskelma-, rahoitus- seka investointiosan sitovat maararahat

Tuloslaskelmaosa
e \Verotulot
e Valtionosuudet
e Korkotulot ja -menot (ilman sisdisia erid) nettoarvio
e Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio

Rahoitusosa
Antolainat nettoarvio seka lainanotto ja lyhennykset nettoarvio

Investointiosa
Kunnanvaltuustoon ndhden sitovia ovat tehtdvaalueiden nettomenot.

Muut maararahojen kayttda sitovat ohjeet
Erityisperustelut ovat sitovia valtuustoon ndhden

TULOSLASKELMAOSA

Toiminta

Jamijarven kunnan taloustilanne on ollut koko 2000-luvun ongelmallinen. Tulojen ja menojen epatasapaino on
jatkunut pitkaan ja kunnan monista tasapainottamistoimenpiteista huolimatta taloutta ei ole saatu kasvu-uralle,
vaan alijadmaa on kertynyt vuosien kuluessa paljon ja velkamaara on siten myds lisdantynyt. Jamijarven kunta
tayttikin kriisikunnan tunnusmerkiston tilinpaatoksessa 2017, minka johdosta vuoden 2018 aikana on suoritettu
Valtionvarainministeridn arviointimenettely.

Kunnan talouden tasapainottamista on hankaloittanut ennen kaikkea valtionosuusrahoituksen leikkaukset seka
sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten nousu. Valtionosuuksien on arvioitu laskevan kuluvan vuoden
toteutumasta -269.000 euroa (Kuntaliiton ennakkotieto vuodelle 2019). Erikoissairaanhoidon kustannusten
nousuksi on budjetoitu 2,5 %, joka tarkoittaa noin 100.000 euron kasvua vuoden 2018 talousarvioon.

Tulopohjan heikkeneminen, palkkaratkaisu ja sote-kustannusten kasvu aiheuttavat sen, etta Jamijarven kunnan
vuosikate on talousarviovuonna vain hieman positiivinen. Se tarkoittaa, etta vuonna 2019 talous ei ole
tasapainossa — poistojen jalkeen tilikauden tuloksen ennustetaan putoavan 334.276 euroa alijaamaiseksi.

Jamijarvi ei pysty poistamaan kayttotalouden epatasapainoa eikd osoittamaan taseen alijdaman kattamista
suunnittelukaudella. Kriisikunnan tunnusmerkist6 tayttyy Jamijarven osalta edelleen ja onkin todennakdista, etta
Valtionvarainministerion seuranta ja arviointi jatkuvat myos vuoden 2019 aikana.
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Asukasluku 1867 1828 1828 1828 1828
Veroprosentti 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5
Verotulot (1000€) 5704 6004 6100 6274 6460
Vuosikate (1000€) 306 474 17 260 455
Poistot (1000€) 364 356 351 350 350
Nettoinvestoinnit (1000€) 159 -197 47 71 113
Vuosikate % poistoista 84 % 133 % 5% 74 % 130 %
Lainakanta 31.12. (1000 €) 5876 5583 5643 5444 5116
Lainat yhteensi €/as. 3147 3054 3087 2992 2799
Vuosikate €/asukas 164 259 9 142 249
Tilikauden yli-/alijaama (1000€) -53 118 -334 -90 105

Vuosikate €/asukas

164
142
— e
[—

2017 2018 2019 2020 2021

Lainakanta 31.12.

5876349

5642 875
5583 289

5443736
5091 306
I

TP 2017 TA 2018 + muutos Tae 2019 TS 2020 TS 2021




MENOJEN JA TULOJEN YHDISTELMA

1000 € TP TA TAE TS TS
2017 2018 2019 2020 2021

Kayttotalousosa

menot 12 005 11 811 12111 11990 11991

tulot 776 831 864 864 873

netto 11 229 10980 11 247 11126 11118

Investointiosa

menot 159 259 199 71 113
tulot 7 78 122 10 10
netto 152 181 77 61 103

Tuloslaskelmaosa

menot 37 56 43 43 42
tulot 11572 11510 11 307 11429 11615
netto -11 535 -11454} -11264] -11386] -11573
SUMU-poistot 359 356 351 350 350

Rahoitusosa

menot 986 806 742 753 762
tulot 1220 513 802 554 410
netto -234 293 -60 199 352
Netto 388

Menot yhteensa 13575 12 932 13 095 12 857 12 908
Tulot yhteensa 13575 12 932 13 095 12 857 12 908
SUMU-poistot 359 356 351 350 350

Henkilostosuunnitelma

Henkilostomenoissa on huomioitu tiedossa olevat palkantarkistukset. Tyollistamisrahat on kohdistettu edellisten
vuosien tapaan asianomaisille hallintokunnille. Henkilostokustannuksiin on varattu maararaha yhden lisdhenkilon
palkkaamiseksi hallinnon tehtaviin. Henkildstésuunnitelma on talousarvion liitteena.

Tavoitteet konsernin osalta

Kuntalain taloutta koskevien sddannésten mukaan kuntakonsernin alijgdmalle on asetettu myos raja-arvot, joiden
ylittyminen saattaa kdynnistda arviointimenettelyn. Mikali kunnan konsernitaseeseen kertynyt alijagama on 2016
tilinpaatoksessa yli 1.000 €/asukas ja sitd edellisessa vuoden 2015 tilinpaatoksessa yli 500 €/asukas voidaan
arviointimenettely kdynnistaa vuonna 2017.

Jamijarven kuntakonsernin kumulatiivinen alijaama oli 2015 tilinpaatoksessa 980,44 €/asukas ja vuoden 2016
tilinpaatoksessa -1 405,09 €/asukas. Valtiovarainministerio on kesakuulla 2017 kdynnistdnyt Jamijarven kunnan
arviointimenettelyn ja menettely paattyi syyskuussa 2018.



KUNTAKONSERNIN STRATEGISET TAVOITTEET:

Kuntakonsernin talouden tervehdyttaminen niin, etta alijaama kaantyy selkedan ja kestavaan
laskusuuntaan

KUNTAKONSERNIN KRITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1) Hiihtotunnelin toiminnallisen ja taloudellisen taloustilanteen tervehdyttdminen
2) Vuokrataloyhtitiden talouden tervehdyttdminen ja myyntitoimet

3) Jami Saation aktiivisuus toimintaperiaatteidensa ja toimintansa uudistamiseksi
4) Sote-menojen kasvun leikkaus, ennakoitavuuden parantaminen ja sdastétoimet

Talouden tasapainotus

(ulkoinen+sisdinen) TP 2016 TP 2017 TA 2018 Tae 2019 TS 2020 TS 2021

Myyntituotot 463 770 375432 205 090 363 620

Maksutuotot 77 224 71712 64 000 54 500

Tuet ja avustukset 69 441 65 684 30780 20 880

Muut toimintatuotot 264 412 262 859 363 696 425115

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 874 847 775 686 663 566 864 115 864 115 872 756 872 756

Henkilostokulut -2 469 831 -2 260 354 -2 252 485 -2394 530

Palvelujen ostot -8 884 172 -8 753 908 -8 468 165 -8 735 480

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -408 331 -419 048 -429 915 -410 545

Avustukset -453 579 -434 066 -373 600 -394 471

Muut toimintakulut -167 251 -137 589 -119 486 -176 425

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12383 164 -12004965 -11643651: -12111451: -11990336 -11990336  -11870433

TOIMINTAKATE -11508317 -11229279 -10980085: -11247336. -11126221 -11117580 -10997 677

Verotulot 5383385 5704 343 6 004 000 6 100 000 6274 000 6 460 000 6 556 900

Valtionosuudet 5725 046 5862410 5497 745 5199 000 5147 010 5147 010 5172 745

Rahoitustuotot ja -kulut -35343 -31203 -47 600 -34 650 -34 650 -34 000 -34 000
Muut rahoitustuotot 5843 6116 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Korkokulut -38 365 -33638 -50 500 -40 650 -40 650 -40 000 -40 000
Muut rahoituskulut -2 821 -3681 -5100 -2.000 -2 000 -2 000 -2 000

VUOSIKATE -435 229 306 271 474 060 17 014 260 139 455 430 697 968

Poistot ja arvonalentumiset -364 246 -359 445 -356 000 -351 290 -350 000 -350 000 -350 000

Satunnaiset tuotot/kulut

TILIKAUDEN TULOS -799 475 -53 174 118 060 -334 276 -89 861 105 430 347 968

TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALUAAMA) -799 475 -53174 118 060 -334 276 -89 861 105 430 347 968

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma eivat ole Kuntalain edellyttamassa tasapainossa. Talousarvio on laadittu
vastaamaan kunnan todellista tilaa, eika talousarvio sisalla sellaisia tulo- tai menoarvioita tai karsintoja, jotka eivat
perustu valmisteluun tai olemassa oleviin paatoksiin. Verotulot on arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen
(Kuntaliiton veroennustekehikko). Valtionosuudet on arvioitu ministerion antamien ennakkotietojen perusteella.

On huomattava, etta alijaamaisyydesta huolimatta, kunnan talous on hieman Valtionvarainministeriolle tehtya
laskentaa paremmassa asemassa. Vaikka talousarviovuosi 2019 nayttaisi jadvan alijaamaiseksi, on vuosikate
onnistuttu pitdmaan positiivisena. Lainaa otetaan investointeihin — ja valitettavasti vield kahden vuoden ajan myos
lyhennyksiin. Lainakanta kuitenkin kadntyy laskuun taloussuunnittelukaudella. Olennaiset muutokset toiminnassa
on esitetty toimialojen talousarvioperusteluissa.

Jamijarven kunta on kaynyt lapi vuoden 2018 aikana Valtionvarainministerion arviointimenettelyn, jossa todettiin
kunnan vaikea taloudellinen tilanne. Ministerion raportissa todetaan, etta Jamijarven on mahdollista jatkaa
itsendisena kunta, mikali talouden elvyttamista jatketaan merkittavalla tavalla. Talouden elpymista ja toteutettuja
toimenpiteita seurataan Valtionvarainministerion toimesta saannoéllisesti — ensimmaisen tarkastelupisteen ollessa
heti tilinpaatoslukujen valmistumisen aikaan.
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Valtionvarainministerion hyvaksymassa selvityksessa talouden tasapainottamiseksi on esitetty mahdollisia keinoja,
kuten yksityistieavustusten karsiminen, Attendo-yhteisty6, kouluverkkotarkastelu, opetuksen jarjestamisen
jakaminen muiden kuntien kanssa jne. On huomattava, etta Valtionvarainministerion raportti sisdlsi kahden
henkilon lisdyksen hallinnon vahvistamiseksi, mikali Jamijarvi aikoo pysya itsendisena kuntana.

Itsendisyyden ehtona Jamijarven kunnalta odotetaan vaikuttavia rakenteellisia muutoksia, joita kunnanhallitus
valmistelee yhdessa viranhaltijoiden kanssa. Vuoden 2019 aikana selvitetdan muiden Pohjois-Satakunnan kuntien
kanssa sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisen erilaiset vaihtoehdot. Toteutuessaan sotepalvelujen
jarjestamismuutoksella voi olla Jamijarven kunnan kannalta olennainen merkitys. Soteselvitys on laajuudessaan ja
merkittavyydessa kunnanhallituksen karkihanke.

Edelleen Jamijarven kunta selvittda vuoden 2019 aikana perusopetuksen jarjestdmista: Kunta selvittda opetuksen
jarjestamisen yhteistydmahdollisuudet mm. muiden kuntien kanssa, paivdahoidon ja kouluverkon kiinteistot
koulukeskuksen hankesuunnitelman yhteydessa seka yksityisen palveluntuottajan kanssa tehtavan yhteistyon.

Talousarviota, talouden tasapainottamisen toimenpideohjelmaa, pdivitetadn vuoden 2019 aikana.

Sisdainen valvonta ja riskien hallinta
Kunnanhallitus on hyvaksynyt Jamijarven kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 7.4.2015 § 107.

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Kukin toimielin ja viranhaltija vastaavat johtamansa
toiminnan sisdisestd valvonnasta. Sisdista valvontaa tehdaan jatkuvasti, jotta kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sddnnoksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan, omaisuus ja voimavarat turvataan. Havaittuihin epakohtiin ja puutteisiin
puututaan valittomasti ja pyritddn tekemaan tarvittavat korjaustoimenpiteet.
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STRATEGIA

JAMIJARVEN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS

Jdmijdrvi on rohkea ja aito maaseutukunta, monitoimijainen yhteis6, jossa jokainen yksil6é on osallinen ja arvokas.
Taloudeltaan tasapainoinen kuntakonserni on olemassa nimenomaan tdté yhteiséd varten.

JAMIJARVEN KUNNAN TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT

Vapaus

Arvostaminen

Aitous

Lennokkuus

Moderni maaseutueldmd

JAMIJARVEN KUNNAN VISIO 2030

Pieni ja lennokas Jamijérvi on dlykkddsti erikoistunut kehittyvien pienyritysten kunta ja aito ldmmin, hyvinvoiva
maaseutuyhteiso, jonka ylpeys, kiireen yldpuolella oleva Jimi, sauvoo koko seudun térkednd vetovoimatekijind ja
puksuttaa matkailun veturina.

STRATEGISET TAVOITTEET:

1) Jamijarven kunnan talous jatkaa selkeasti kohti tasapainoa
2) Jamijarven kuntakuva on aito itsensa nakdinen: lennokas, kiireeton ja pirtea
3) Jamijarvellad on positiivisesti kehittyva pienyrityskanta ja vapaaehtoissektori

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1) Saamme toiminnan kehittamiselld sdastoja, jotta saamme talouden vakaan suunnan kohti tasapainoa
2) Lennokas, omanndkadinen ja jatkuvasti kehitettdava kuntamarkkinointi tavoittaa laajenevan yleison

3) Markkinoimme innovatiivisesti kaava-alueiden vapaita tontteja

4) Vahvistamme opetuksen ja varhaiskasvatuksen roolia kunnan vetovoimatekijana

5) Lisdadmme suunnitelmallisesti Jamin tunnettavuutta

6) Elinkeinotyoryhman toiminta kdynnistyy ja toiminnalla on vaikuttavuutta

7) Vuoropuhelu kunnan ja yrittdjien valilla on tehokasta ja jatkuvaa
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KAYTTOTALOUSOSA

Vaalit

Vuonna 2019 toimitetaan eduskunta-, europarlamenttivaalit sekd mahdollisesti maakuntavaalit
Kunta hoitaa vaalien osalta sekad ennakkodanestyksen etta vaalipaivan aanestyksen.

\VAALIT i TP2017.  TA2018
X TULOT -9000i
¥ MENOT 5 908; 13 690
‘Toimintakate (sitova) 5908 4 6905

Vaalit

14 000 13690

12 000

10000 9000|
8000

6 000
4000
2 000

@ Menot M Tulot

Tilintarkastus

STRATEGISET TAVOITTEET:

Ohjaavalla tilintarkastusmenetelmalla kunnan toimintojen ja talouden hoidon oikeellisuuden edistaminen

TILINTARKASTUS L TP20177  TA 2018
P TULOT i §
% MENOT : 6229; 6 260;
 Toimintakate (sitova) 6229; 6 260:
Tilintarkastus
7000
6060 6260 6240 6178

12700 12573

TAe 2019; Muutos TA 20185
-66,67 %!

7,23 %!
106,82 %!

-3 000;
12 700;
9700;

12573

2016 2017 TA2018  TAE2019  TS2020 152021

TAe 2019; Muutos TA 2018;

6240
6 240}

2016 2017 TA2018 TAE2019  TS2020

B Menot B Tulot

152021

0,32 %!
-0,32 %

TS 2020;
-3 000;
12 573

9573

TS 2020;
0

6178!
6178

TS 2021,
-3030;
12573

9543

TS 2021,

6178
6178
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

STRATEGISET TAVOITTEET:

1) Menojen kasvun leikkaaminen
2) Lahipalveluiden sdilyminen tarkoituksenmukaisesti kuntalaisten saatavilla
3) Liikunnan lisdadminen asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi ja sairauksien ennaltaehkaisemiseksi

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1) Tiivis yhteistyo sote-palveluiden tuottajan kanssa kustannusten kasvun leikkaamiseksi

2) Aktiivinen edunvalvonta huolehtii, ettd tarpeellisen laajuiset palvelut sailyvat Idhipalveluna jatkossakin

3) Toimialakohtaisesti kaikessa toiminnassa huomioitu hyvinvointistrategian painopiste: kuntalaisten liikunnan
lisddminen

MITTARIT:

1) Sote-kustannusten kasvu edelliseen vuoteen verrattuna vdhemman kuin edellisen ja sitd edellisen vuoden
valinen kasvu

2) Lahipalveluiden saatavuus paikkakunnalla

3) Hyvinvointistrategiassa suunnitellut toimenpiteet toteutettu

{SOSIAALI- JA i ; s ; : e s
‘TERVEYSPALVELUT : TP 2017; TA2018;  TAe 2019 Muutos TA 2018; TS 2020; TS 2021
P TULOT § -25 § § o} o}
% MENOT i 7267376 7246480  7182990; -0,88%: 7111 160; 7111 160;
Toimintakate (sitova) | 7267351 7246480 7182990 -0,88%; 7111160 7111 160;
Sosiaali- ja terveyspalvelut
7427251 7267376 7177501

(30000 72a6a80 7220 % 7177501

7 000000

6 000 000

5000000

4 000000

3 000 000

2 000 000

1 000000 084 25 0 0 0 0

0
2016 2017 TA2018 TAE2019 TS2020 152021
B Menot ETulot

Yleishallinto
TOIMINTA-AJATUS:

Yleishallinto huolehtii mm. hallintoon, talouteen, sisaisiin palveluihin, elinkeinoasioihin, kuntamarkkinointiin
liittyvista asioista



14
STRATEGISET TAVOITTEET:

1) Jamijarven kunnan talous jatkaa selkeasti kohti tasapainoa
2) Lakisaateiset palvelut jarjestetdan laadukkaasti, ei lakisaateiset jarjestetdan resurssien mahdollistamissa
rajoissa

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1) Yhteistyossa hallintokuntien ja yhteistyokumppanien kanssa l6ydetaan kehittamistoimia, joilla talous jatkaa
selkedsti kohti tasapainoa

2) Lakisaateiset palvelut pystytaan jarjestdmaan maariteltyjen resurssien puitteissa, ei-lakisaateisia palveluita ei
rahoiteta lakisaateisten kustannuksella

3) Kunnan myodnteinen ja innovatiivinen ndkyvyys eri medioissa

MITTARIT:

1) Talouden tasapainotuskehitys saadaan pidettya vahintdan arviointimenettelyssad maaritellylld kehityskayralla
2) Maérarahat riittdvat lakisaateisiin palveluihin
3) Uusi sivusto on perustettu ja saatu toimintakuntoon laajassa yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa

'YLEISHALLINTO TP 2017; TA2018]  TAe 2019} Muutos TA 2018! TS 2020 TS 2021
P TULOT 5 -128 040; -183 540 -223 070; 21,54 % -223 070; -225 301
% MENOT : 619 712; 567 910 754 570; 32,87 %i 747 024 747 024
Toimintakate (sitova) | 491672  384370; 5315000  3828% 523954 521724
Yleishallinto

800 000 754570 747024 747024

700000 632557 619712 1

600 000 - 567910

500 000

400 000 \

300 000 ) P

233 540
200 000 28048
100 000 i caq |
0
2016 2017 TA 2018 TAE 2019 TS 2020 TS 2021

E Menot M Tulot

Elinkeinotoimi

TOIMINTA-AJATUS:

Elinkeinotoimi tukee Jamijarven yritystoiminnan laaja-alaista kehittamista ja yleista elinvoimaisuuden
vahvistamista tekemalla tiivista yhteisty6ta seudun elinkeinoelaman kanssa ja huolehtimalla siita, etta yrityksille
tarpeelliset palvelut ovat riittavat, monipuoliset ja oikea-aikaiset.

STRATEGISET TAVOITTEET:

=

Aktiivinen, suora ja saanndllinen vuorovaikutus kunnan ja yrittajien valilla
Ty6paikat / uudet yritykset kunnassa

Jamin matkailualueimago vahvistuu ja yhtenaistyy

Huippunopean dataverkon palveluiden kayttédnotto lisaantyy
Innovatiivinen yhteismarkkinointi

B W N
—_ = —= —

U1



15

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1) Elinkeinotyéryhmén sadnnéllinen ja tavoitehakuinen toiminta
2)  Yritysvaikutusarviointi on kunnassa kaytdssa
3) Jamin yhteisesiintyminen suunnitelmallisesti eri areenoilla ja medioissa
4) Kuntalaisten ja yrittdjien tietoisuus dataverkon mahdollistamista palveluista lisdantyy
5) Jamijarveldisten osaajien ja yritysten nakyminen erilaisissa medioissa yrittdjien ja kunnan yhteistyona
MITTARIT:
1) Kuntajohdon yritysvierailujen maara
2) Elinkeinotyéryhman kokoontuminen 4 — 6 kertaa/vuosi
3) Yritysvaikutusten painottuminen investoinneissa: kylla
4) Tyopaikkavaikutusten painottuminen investoinneissa: kylla
5) Uusien verkon kayttd6on ottajien maara
ELINKEINOTOIMI i TP2017.  TA2018]  TAe 2019 Muutos TA 2018! TS 2020 TS 2021
P TULOT i -19 805; -22 900; -22 400 -2,18 % -22 400 -22 624
% MENOT ; 141 604 77 510; 99 770; 28,72 % 98 772 98 772
‘Toimintakate (sitova) 121 799; 54 610; 77 370; 41,68 %: 76 372! 76 148!
Elinkeinotoimi
160 000
141604

140000 175566
120 000

99770 98772 98772

100 000 |
77510
80000
60000 |
40000 | 9754 93805 2900 2 400,
20000 )
—

0

624

2016 2017 TA2018 TAE2019 152020 152021

B Menot ETulot

Sivistystoimi

TOIMINTA-AJATUS:

Kasvattaa Jamijarven oppilaista koulutus- ja kulttuurimyonteisia juuriaan arvostavia hyvia kuntalaisia ja kansalaisia,
joilla on valmiudet kayttaa elamassaan itsensa ja muiden hyddyksi koulussa oppimiaan tietoja, taitoja ja asenteita.
Naita valmiuksia varten tarvitaan erilaisten yhteistyoverkostojen kanssa tehtavaa yhteistyota, jotta lapsille, nuorille

ja muille kuntalaisille kyetaan tarjoamaan mahdollisuuksia itsensa kehittamiseen kirjallisuuden, kulttuurin ja
vapaa-ajan seka tiedonvalityksen monimuotoisia palveluja kayttaen.

Kunnan koulutoimi
Opetussuunnitelman arvoperustan mukaisesti:

Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus hyvédn opetukseen



16
Opetussuunnitelma perustuu oppimiskasitykseen, jonka mukaan oppilas on aktiivinen toimija. Hén oppii
asettamaan tavoitteita ja ratkaisemaan ongelmia sekdi itsendiisesti ettd yhdessé muiden kanssa

STRATEGISET TAVOITTEET:

Lapsen ja nuoren saattaminen kasvamaan ja oppimaan omien edellytystensa mukaisesti hyvalla itsetunnolla, hyvia
tapoja ja perinteita kunnioittaen, jotta he omaisivat hyvat edellytykset jatko-opintoihin sijoittumisessa.

Koulun turvallisen toimintaympariston ja toimintamallien kehittdminen edelleen ja osallistaminen
kehittdmistyohon.

Kuntastrategian mukaisesti jatkamme liikunnallisten olosuhteiden ja toimintamallien kehittdmista. Lasten ja

nuorten aktivointi liikuntaan ymparist6a muokkaamalla - kasvatuksen ja ohjauksen keinoin. Taustalla on huoli
lasten omaehtoisen liikkunnan vahenemisesta

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

e  Oppilaiden sijoittuminen tavoittelemiinsa jatko-opintopaikkoihin

e Onnettomuus ja tapaturmariskit on minimoitu

e Seka henkilosto, ettd oppilaat osaavat toimia erilaisissa uhkaavissa tilanteissa

e Lasten liikunnallisuuden lisadmisen myota hyvinvointi, jaksaminen ja suorituskyky paranee

MITTARIT:

OPPILASMAARAT

Oppilasmaara 20.09.2017 20.09. 2018 20.9.2019 arvio
tilastointipaiva
Jamijarven
keskuskoulu 1-9 lk

160 155 155

Oppilasmaara
kalenterivuoden
keskiarvona v. 2017 v. 2018 v. 2019 arvio
Jamijarven
keskuskoulu 1-9 lk

161 157,5 155

OPPILASMAARA KOTIKUNNITTAIN 20.9 2018

Jamijarvi 152

Eurajoki 1
Parkano 1
Pori 1

yhteensd 155

OPPILASKOHTAISET MENOT

2017 (TP) 2018 (TA) 2019 (TA-Itk esitys)
koulujen koulujen koulujen
oppilaat menot oppilaat menot oppilaat menot
(ka) €/oppilas (ka) €/oppilas (ennuste) €/oppilas
Jamijarven
keskuskoulu 161 8754 157,5 9238 155 9704
1-9 1k

KULJETUSOPPILAAT
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lukumaara 2017 (ka) 2018 (ka)
117,5 109,5
kuljetusmenot € /kuljetusoppilas
2017 (TP) 2018 (TA)
1685 1845
:KUNNAN KOULUTOIMI TP2017.  TA2018]  TAe 2019} Muutos TA2018!
P TULOT -88 991 -76 840; -49 040 -36,18 %
% MENOT 1914313;  2005600; 1969 405: -1,80 %
‘Toimintakate (sitova) 1825322 1928760 1920365 -0,44 %!
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Koulutoimi
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P TULOT
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TP2017.  TA2018]  TAe 2019; Muutos TA2018!

-10 470; -11.000; -11 000; 0,00 %

25725; 25 360; 26 400; 4,10%;

15 255 14 360; 15 400; 7,24 %:
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TA2018  TAE2019  T1S2020 152021

E Menot @ Tulot

2019 (arvio)
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2017 (TA-esitys)

1934

TS 2020;
-49 040
1949 711
1900 671!

TS 2020;
-11 000;
26 136
15 136!

TS 2021,
-49 530;
1949 711
1900181

TS 2021,
-11 110;
26 136
15 026;
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IMUSIIKKIKOULUTUS | TP2017.  TA2018]  TAe 2019 MustosTA2018, TS 2020; TS 2021,
X TULOT 0; 0;
¥ MENOT 17 193; 19 200; 19 000: -1,04 %! 18 810; 18 810;
Toimintakate (sitova) | 17 193 19 200} 19 000; -1,04 % 18 810 18 810

Musiikkikoulutus

25000 23653

20000 19200 15 0 18810 18810

17193
15000
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016 2017 TAJO18 TAE 2019 152020 5202

BMenot B Tulot

Kirjastotoimi

STRATEGISET TAVOITTEET:

1. Kirjastopalveluiden kehittaminen

2. Oman asiakaskunnan tarpeita vastaava palvelu

3. Mahdollisuus monipuoliseen tiedonsaantiin ja verkkopalveluiden kayttoon

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1. Kouluyhteisty6: Jatketaan kirjastonkadyton ja tiedonhankinnan opetusta koululuokille. Pyritaan jarjestamaan
opastus, kirjastokaynti tai kirjavinkkaus kolmelle luokka-asteelle vuoden aikana. Vuonna 2019 opastuksiin tulee
uutena sisaltona Finna-verkkokirjaston kadytto (Finnaan siirrytdan joulukuussa 2018).

2. Kokoelmatyd: Tavoitteena on monipuolinen, uusiutuva ja asiakkaita kiinnostava kokoelma. Kokoelmatyota ohjaa

Satakirjastojen kokoelmastrategia. Pyritddan poistamaan hankintoja vastaava maara aikuisten tieto- ja
kaunokirjallisuutta.

3. Kirjastossa jarjestetdan nayttelyita ja tapahtumia.

MITTARIT:
LAINAUS 2015 2016 2017 2018 arvio 2019 arvio
Lainaus/asukas 10,7 11,7 12,4 12,1 12,0
Kokonaislainaus 21450 22730 23096 22500 22300

- virkailija 17268 17345 15822 15500 15300

- verkkokirjasto 4182 5385 7274 7000 7000

Taulukon lainausluvuissa ovat mukana vain kirjastojarjestelman kautta annetut lainat

KIRIASTOTOIMI i TP2017.  TA2018]  TAe 2019} Muutos TA 2018! TS 2020 TS 2021
P TULOT 5 -8737; -6 400; -6 400; 0,00 %: -6 400! -6 464!
% MENOT : 115 371 114 600; 120 800 5,41 %! 119 592 119 592

Toimintakate (sitova) | 106 634; 108 200; 114 400; 5,73 %; 113192; 113128
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Kirjastotoimi
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Paivahoito

STRATEGISET TAVOITTEET

Varhaiskasvatuksen paamaarana on edistaa lasten tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Uusi
varhaiskasvatuslaki sanoo, etta lapsella on oikeus saada suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta, opetusta ja
hoitoa. Lapsi pyritddan huomioimaan yksilollisesti ja perheen toiveita kunnioittaen. Suunnitelmallinen pedagogiikka
tukee varhaista puuttumista.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

paivahoitopaikkojen riittavyyden takaaminen. Yksityisen paivahoidon tukemista jatketaan kuntalisalla ja
varhaiskasvatusmaksun tuella.

yksityisen palveluntuottajan vaihtuminen Touhula Varhaiskasvatus Oy:lle. Talousarviota tehtdessa neuvottelut
vuorohoidosta kesken.

yhteisty6 Paaskyn paivakodin ja sateliittiosaston valilla mm. loma-aikojen ja henkilékunnan liikutettavuuden
osalta

varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden tarjoaminen kaikille varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
oleville. Yhteistyota siirtymavaiheessa tehdaan perusopetuksen kanssa

yhteisty6 paivakodin eri osastojen valilla helpottamaan siirtymavaiheita, yhteistyd myos koulun kanssa
siirtymatilanteissa

esiopetuksen tiloissa jarjestetty avointa kerhoa alle kouluikaisille, jotka eivat ole kunnan jarjestamassa tai
tukemassa varhaiskasvatustoiminnassa

varhaiskasvatussuunnitelman paivitys syksyksi 2019

siivouksen jarjestdminen esiopetuksessa

hoitopaikkojen ja -aikojen kysyntdaan vastaaminen. Yksityisen varhaiskasvatuksen tukemisen jatkaminen.
arvioinnin ja pedagogisen dokumentoinnin tahdentaminen varhaiskasvatuksessa

varhainen puuttuminen

kouluvalmiuden edistaminen

yhteisty6 varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen valilla

Lasten maara kunnallisessa paivahoidossa (lokakuu 2018)

Paivakotihoito Paaskyn paivakoti

0-3 vuotiaita 0

3-5vuotiaita 19

Esikoululaisia 7 Paaskyn satelliittiosasto /Tykkdo
Esiopetuksessa 18 Paaskyn satelliittiosasto /Tykkoo

Perhepaivahoito

alle kouluikaisia 4



Varhaiskasvatuksessa lapsia

Paaskyn paivakodilla

- alle 3-vuotiaita
- 3-5 —vuotiaita

Sateliittiosasto Tykkoo
- koululaisten aamu/iltap3ivatoiminta

+ esikoululaiset

Tykkoon esiopetuksessa

Perhepaivahoito

:PAIVAHOITO TP 2017
P TULOT -57 093
% MENOT : 811 420;
‘Toimintakate (sitova) 754 327

900000 851735
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

20

lokakuu 2018 /
lasta

TA2018]  TAe 2019; Muutos TA 2018
-30,06 %!
9,96 %!
12,48 %;

-48 240 -33740;
813 750 894 760;
765 510; 861 020;

Lasten paivahoito

811420 813750

170

894760 885812 885812

2016

Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi
KULTTUURITOIMI

P TULOT
% MENOT

2017 TA 2018

TAE2019  TS2020 TS 2021

E Menot E Tulot

TP 2017;
-14 485

20 437;
EToimintakate (sitova) 5 9525

TA2018]  TAe 2019} Muutos TA 2018}

0,00 %!
21,07 %!
-23,53 %!

-1000; -1000;
9 550 7 538!
8 550; 6 538!

henkilokuntaa

TS 2020
-33 740
885 812
852 072!

TS 2020;
-1 000
7 463!
6463;

TS 2021,
-34077;
885 812
851 735

TS 2021
-1010;
7 463!
6453
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Kulttuuritoimi

33411

20437

665
14758

9550

7538 7463
:1',", L8 ,'Af 4‘-‘,7— Ef;~ N

7463

2016 2017 TA2018 TAE2019  TS2020

@ Menot @ Tulot

Vapaa-aikatoimi

\VAPAA-AIKATOIMI i TP2017.  TA 2018

P TULOT

% MENOT

-777; -9000;
61675 66 100:

‘Toimintakate (sitova) 60 898! 57 100;

90 000
80000
70000
60 000
50000
40000
30000
20000
10000

Vapaa-aikatoimi

83140 82309

66100

60584 61675

TAe 2019} Muutos TA 201!
-88,89 %!
25,78 %!
43,85 %;

-1 000;
83 140;
82 140;

82309

TS 2021

2016 2017 TA2018 TAE2019  TS2020 152021

@ Menot M Tulot

Liikuntatoimi

LIIKUNTATOIMI TP 2017; TA 2018
TULOT ' -12758; -13 300;
¥ MENOT 81 660; 62 980;
EToimintakate (sitova) 68 902; 49 680

TAe 2019; Muutos TA 2018
! 51,13%!
45,23 %
71,02 %!

-6 500;
91463;
84963

TS 2020;
-1 000;
82 309
81309;

TS 2020
-6 500
90 548!
84 048;

TS 2021,
-1010;
82 309
81299;

TS 2021,
-6 565!
90 548!
83983
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Nuorisotoimi ja raittiusty6

{NUORISOTOIMI

P TULOT

% MENOT

‘Toimintakate (sitova)

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Matkailutoimi

MATKAILUTOIMI

P TULOT
% MENOT

2017

22

Liikuntatoimi

91463

TA2018 TAE2019
E Menot M Tulot
TP2017.  TA2018;
-3318; -4 900;
42 974 34 810
39 656! 29910;

90548

90548

TS 2020 TS 2021
TAe 2019} Muutos TA 201!
-5 200; 6,12 %:
34390 -1,21 %
29 190; -2,41 %!

Nuorisotoimi ja raittiustyo

42974

2017

‘Toimintakate (sitova)

34810

34390 34

TA 2018 TAE 2019
E Menot M Tulot
TP 2017 TA 2018
-2 765 -8 400
2376 650;
-389 -7 750;

046 34046

TS5 2020 152021
TAe 2019} Muutos TA 201!
-8 400 0,00 %
650 0,00 %!
-7 750; 0,00 %:

TS 2020;
-5 200;
34046
28 846

TS 2020
-8 400
644,

-7 757

TS 2021,
-5252;
34 046!
28794

TS 2021
-8 484
644
-7841;
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Matkailutoimi

30000 28093

25000 22859
21000
20000
15000
10000 8400 8 400 8400 8484
237
2016 2017 TA2018 TAE2019  TS2020 152021

E Menot @ Tulot

Tekninen toimi

TOIMINTA-AJATUS

Teknisen toimen tehtavana on huolehtia ja vastata teknisten palveluiden toimivuudesta, kehittdamisesta ja taloudesta
kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Teknisen toimen tehtaviin kuuluu myés rakennustoiminnan ja
muun ympaéristorakentamisen valvonta.

STRATEGISET TAVOITTEET:
Teknisen sektorin tehtdvien hoito tasapuolisesti ja joustavasti voimassa olevien lakien ja maaraysten mukaisesti.
Valittéa tietoa ja neuvoja kuntalaisille ja muille teknisen toimen palveluita tarvitseville.

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1) Kiinteistdstrategian toimeenpano

2) Kuntakonserniin kuuluvien kiinteistojen taloudellinen tilanne kohentuu
3) Nopea ja joustava asiakaspalvelu

4) Kunnan elinvoimaisuuden vahvistaminen teknisten palveluiden keinoin

MITTARIT:
Kokonaismenot € / asukas 2019
46,44 €/ as

TEKNINENHALLNTO | TP2017.  TA2018]  TAe 2019 MustosTA2018, TS 2020; TS 2021,
X TULOT -15 705! 0; 0;
X MENOT 91175; 81 695; 85 960; 5,22 %; 85 100; 85 100;
Toimintakate (sitova) | 75 470; 81 695; 85 960; 5,22 %; 85 100; 85 100;

Tekninen hallinto

100 000
90 000
80000
70000
60 000
50000
40000
30000
20000
10000

91175

81695 85960 85100 85100

2016 2017 TA2018 TAE2019  TS2020 TS 2021

@ Menot M@ Tulot
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Kiinteistétoimi

STRATEGISET TAVOITTEET:
Kunnan omistuksessa olevat kiinteistét ovat hyvassa kunnossa ja asumisviihtyvyydesta huolehditaan.
Kuntakonsernin kiinteistdjen omistajaohjaus saa tuen kiinteistdtoimen osaamisesta.

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1) Kiinteistdjen kunnossapidosta huolehtiminen tehokkaasti, suunnitelmallisesti ja kustannustietoisesti
2) Rakennusten energiakulutusten seuranta ja energiakulutukseen herkka puuttuminen

3) As Oy Avennonrannan vuokratulot ja huoneistojen vastikemaksut vuoden 2019 talousarviossa.

MITTARIT:
Tekninen toimi huolehtii 10 rakennuksen kunnossapidosta (ka-m2 3515).
Kokonaismenot € /kerrosala m?: 2019

59,09 € / kam?
Nettotulot € / kerrosala m* 2019

-28,26 €/ as
Kiinteistojen nettotulot € / asukas 2019

-53,63
KINTEISTOTOIMI i TP2017.  TA2018]  TAe2019 MustosTA2018, TS 2020; TS 2021,
P TULOT i -234 856 -243 400; -306 860; 26,07 % -306 860; -309 929
% MENOT § 195 266; 168 705: 207 590; 23,05 % 205 514 205 514
‘Toimintakate (sitova) -39 590; -74 695; -99 270 32,90 %: -101 346 -104 415

Kiinteistotoimi

350 000

306 860 306850 309929

300 000

250 000 234856 243400

207590

200 000 177768 185905

150 000

2016 2017 TA 2018 TAE 2019 152020 752021

@BMenot ETulot

Maa- ja metsétilat

MITTARIT:
Kokonaismenot € / ha 2019

33€/ha
Nettotulot € / ha 2019

-12€/ha
{MAA- JAMETSATILAT | TP2017.  TA2018]  TAe 2019 MustosTA2018, TS 2020; TS 2021,
P TULOT 5 -4709; -4 500; -4 500; 0,00 %: -4 500; -4 545
* MENOT : 3 836 2 650 3300; 24,53 %! 3267 3267;

‘Toimintakate (sitova) -873; -1850; -1 200 -35,14 % -1233; -1278;
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Maa- ja metsatilat

5000 4709
4268 4500 4500

2016 2017 TA 2018 TAE 2019 152020
E Menot M Tulot
Lainhuudatus ja lohkominen
MITTARIT:
Kokonaismenot € / asukas 2019
0,05€/as

{LAINHUUDATUS JA . : i ; i
:LOHKOMINEN TP 2017: TA2018]  TAe 2019; Muutos TA 2018
* TULOT ; ; ;
:* MENOT 1139; 1100; 100  -90,91 %
‘Toimintakate (sitova) 1139 1100: 100 -90,91 %:

Lainhuudatus ja lohkominen

1200 1139 1100

1000

800

600

400

200

2016 2017 TA2018  TAE2019  T1S2020

@ Menot M Tulot

Liikennevaylat ja yleiset alueet

STRATEGISET TAVOITTEET:

152021

4545

TS 2021

Ts 2020

99
99!

TS 2021
o

99i

99;

Kadut, katuvalaistus, puistoalueet ja yksityisteiden kunnossapito on huolehdittu valtuuston asettamien tavoitteiden ja

maararahojen mukaisesti.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

1) Yksityisteiden talvihoito (auraus ja hiekoitus) uusien hoitosopimusten mukaisesti valtuuston

hyvaksyman maararahan puitteissa
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2) Keitaanniemen yksityistien perusparannuksen loppuunsaattaminen (investointi). Avustus Ely-

keskukselta.
MITTARIT:
Rakennuskaavatiet (12 km):

Kunnossapidon kokonaismenot € / km

Yksityistiet (105 km):

Kunnossapidon kokonaismenot € / km

Liikennevaylat ja yleiset alueet yhteensa:

Kunnossapidon kokonaismenot € / asukas

LIIKENNEVAYLAT JA : 5
'YLEISET ALUEET : TP 2017

X TULOT -513!
% MENOT : 137 870;
‘Toimintakate (sitova) 137 357

2019
2.232,50 €/ km

2019
380,95 € / km
2019
46,55 €/ as
TA2018]  TAe 2019 Muutos TA 2018} TS 2020
-510; -550; 7,84 %: -550;
84 360; 86 170; 2,15 %; 85 308!
83 850; 85 620 2,11%! 84758

Liikennevaylat ja yleiset alueet

137870
140000 179058

86170 85308 85308

120 000
S 800 84360
80 000
60 000
40000
gt v p 65 513 10 550 550 556

0

2016 2017 TA 2018

TAE 2019 152020 TS 2021

E Menot ETulot

Jatehuolto

STRATEGISET TAVOITTEET:

Kunnan jatehuoltotehtavien hoitaminen kestavaa kehitysta tukevalla tavalla.
Jatehuoltovalistuksen ja opastuksen edistaminen.
Jatehuollon tehtéavét hoidetaan lain, sdadosten ja maaraysten mukaisesti.

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:

Kaikkien kiinteisttjen liittdminen jarjestetyn jatehuollon piiriin.

Jatehuollosta perittavien maksujen saattaminen kuluja vastaavaksi.

Kerayspisteiden vaarinkayton ehkaisemiseksi ja kustannusten hillitsemiseksi lukottomiin sekajatteiden

syvakeraysastioihin asennetaan lukot 2019.

Vaarallisten jatteiden kerays alkukesalla 2019.

MITTARIT:

Kokonaismenot € / asukas

Nettomenot € / asukas

2019
20,01 €/ as

2019

Ts 2021
-556

85 308
84753
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10,29 €/ as
HATEHUOLOT i TP2017.  TA2018!
P TULOT 5 -21051 -21000;
% MENOT : 34 309; 33 650;
Toimintakate (sitova) ! 13 258; 12 650;
Jatehuolto
40000 37040 36

34309 33650

| ioo

35000 32095

30000
25000 132
20000
15000
10000
5000 I

0

TAe 2019: Muutos TA 2018:
-18 000; -14,29 %
37 040; 10,07 %
19 040; 50,51 %:
670 36670

2016 2017 TA2018  TAE2019

E Menot M@ Tulot

Kaavoitus ja mittaus

STRATEGISET TAVOITTEET:

TS 2020 152021

TS 2020
-18 000
36 670;
18 670;

Kaavoituksen tavoitteena on hyvan ja toimivan elinympariston edellytysten aikaansaaminen ja

rakentamisedellytysten parantaminen.

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:
1) Toteutuskelpoiset kaavat

2) Rantaosayleiskaavan laadinta kdynnissa

MITTARIT:
Kokonaismenot € / asukas 2019

4,59 €/ as
EKAAVOITUS JAMITTAUS | TP zo17§ TA 2018!
P TULOT : -4 000;
% MENOT : 34041 10 700;

‘Toimintakate (sitova) 34041 6 700;

TAe 2019; Muutos TA 201!
:-100,00%:

8500  -20,56 %
8500 26,87 %;

TS 2020;
0
8415
8415

TS 2021
-18 180;
36 670;
18 490;

TS 2021
0

8415
8415
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Kaavoitus ja mittaus

B 00 34041
30274
30000
25000
20000
15000 10700 -
8415 8415

10000 0

5000

0 3 ’ 2 ! . - -
2016 2017 TA2018 TAE2019 T52020  TS2021

E Menot @ Tulot

Rakennusvalvonta

STRATEGISET TAVOITTEET:
Hyvéan rakentamistavan edistdminen ja asuinymparistdn parantaminen.
Lakisaateisten tehtévien hoitaminen taloudellisesti ja tehokkaasti.

KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:
1) Rakennusvalvonnan nopea ja joustava prosessi ennakkoneuvonnasta lopputarkastukseen
2) Turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn asuinymparistén luominen ja rakennussuunnittelun
tason korottaminen
3) Maankéayton suunnitteluun vaikuttaminen
4) Rakennusten ja ympdristén kunnossapitoon panostaminen
5) Rakennusjarjestyksen paivittdminen ajantasaiseksi

MITTARIT:
Kokonaismenot € / asukas 2019
26,54 €/ as
Nettomenot € / asukas 2019
21,13 €/ as
\RAKENNUSVALVONTA | TP2017.  TA2018  TAe2019 MuutosTA2018] TS 2020 TS 2021,
P TULOT § -11 290; -10 000 -10 000 0,00 %: -10 000 -10 100;
% MENOT i 50 666 51 360; 49 120; -4,36 % 48 629; 48629
Toimintakate (sitova) ! 39376 41 360; 39120} -5,42 % 38629 38529
Rakennusvalvonta
§o0 62818
60000

50666 51360 49120
48629 48629
50000 :

40000
30000
471
000 1290 0000 0000 000
10000
0 — — : —

2016 2017 TA2018 TAE2019  TS2020 152021

E Menot M Tulot
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Palo- ja pestustoimi seka vaestonsuojelu

STRATEGISET TAVOITTEET:

Pelastustoimen hoitamisesta vastaa Satakunnan Pelastuslaitos.

MITTARIT:
Kokonaismenot € / asukas 2019
113,53 €/as
\PALO- JAPELASTUSTOIMI | TP2017;  TA2018!
P TULOT ; -48 562 -49 116 -49 255
% MENOT § 213 470; 210 046; 210135;
Toimintakate (sitova) ! 164 908! 160 930; 160 880:
Pelastustoimi
250 000
501441 213470 210046 210135 208034 208034
200 000
150 000
100 000
830 856 9116 925 4925
50000

TAe 2019§ Muutos TA 20185
' 0,28 %!

0,04 %!
-0,03 %

2016 2017 TA2018 TAE2019

E Menot M Tulot

Liikelaitokset
Viemarilaitos

STRATEGISET TAVOITTEET:

Jatevesien kasitteleminen viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.

Saattaa laitos taloudellisesti kannattavaksi.

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT VUODELLE 2019:
1) Toimintavarmuuden turvaaminen
2) Lupaehtojen noudattaminen

152020 152021

TS 2020;
-49 255
208 034
158 779

TS 2021,
-49 748!
208 034
158 286

3) Hule- ja vuotovesien paasy viemariverkostoon tutkitaan. Viemariverkoston tarkastaminen
aloitetaan keskustan alueelta (10000 € maararaha varattu verkoston kuvaamiseen osittain)

MITTARIT:
Kokonaismenot € / asukas 2019

64,68 €/ as
Nettomenot € / asukas 2019

8,38 €/ as

Kokonaismenot € / kasitelty jatevesimaara (v 2017)
2019
1,17 €/ m?3
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| LIIKELAITOKSET TP2017.  TA2018]  TAe 2019; Muutos TA2018!
P TULOT -91736; -104 200; -104 200; 0,00 %:
% MENOT 109 165 102 615: 119 720; 16,67 %
Toimintakate (sitova) 17 429; -1585; 15520 -1079,18 %:
Liikelaitokset
120 000 - 119720 118523 118523
05242
101 164 1026%p4204 1042 104 2
100 000
80000
|
60 000
40000
20000
0

2016 2017

TA2018 TAE2019

E Menot M@ Tulot

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut

Muut henkil 6stdsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma/-alijaama
Rahoitusstuotot ja -kulut
Korvaus peruspdadaomasta
Tilikauden ylijaam&/-alijagama

TP
2016
94 908,19

-33 095,46

-69 894,52

-4 230,04

-1204,47
-114,52

-54 507,31

-68 138,13

-851,86
-68 989,99

152020 TS 2021

P
2017
91736

-38 821

-64 584

-3849

-990

-55 341

-54 095

-54 095

TS 2020;

-104 200;
118 523

14323

(KIRJANPIDOLLINEN TASEYKSIKKO)

TA
2018
104 200

-35350

-66 510

-300

-435

-54 100

-52 515

-52 515

TAE
2019
104 200

-34 950
-84 770

-54 800

-15520

-52 100

TAE
2020
104 200

-34 351
-84 172

-52 800

-14 323

-50 900

TS 2021,

TAE
2021
104 200

-33 830
-83 651

-52 800

-13 281

-50 900

105 242
118 523
13281



KAYTTOTALOUS YHTEENSA
VAALIT TP 2017
*TULOT
* MENOT 5908
Toimintakate (sitova) 5908
TILINTARKASTUS TP 2017
*TULOT
* MENOT 6229
Toimintakate (sitova) 6 229
SOSIAALI- JA
TERVEYSPALVELUT TP 2017
* TULOT -25
* MENOT 7 267 376
Toimintakate (sitova) 7 267 351
YLEISHALLINTO TP 2017
*TULOT -128 040
* MENOT 619 712
Toimintakate (sitova) 491 672
ELINKEINOTOIMI TP 2017
* TULOT -19 805
* MENOT 141 604
Toimintakate (sitova) 121 799
KUNNAN
KOULUTOIMI TP 2017
* TULOT -88 991
* MENOT 1914 313
Toimintakate (sitova) 1825 322
KANSALAISOPISTO TP 2017
*TULOT -10470
* MENOT 25725
Toimintakate (sitova) 15 255
MUSIIKKIKOULUTUS TP 2017
* TULOT
* MENOT 17193
Toimintakate (sitova) 17 193
KIRJASTOTOIMI TP 2017
*TULOT -8 737
* MENOT 115371
Toimintakate (sitova) 106 634

31

TA 2018
-9 000
13 690

4690

TA 2018

6 260
6 260

TA 2018

7 246 480
7 246 480

TA 2018
-183 540
567910
384 370

TA 2018
-22 900
77510
54 610

TA 2018
-76 840

2 005 600
1928 760

TA 2018
-11 000
25 360
14 360

TA 2018

19 200
19 200

TA 2018

-6 400
114 600
108 200

TAe 2019
-3 000

12 700

9 700

TAe 2019

6 240
6 240

TAe 2019

7182990
7 182 990

TAe 2019
-223 070
754 570
531 500

TAe 2019
-22 400
99 770
77 370

TAe 2019

-49 040
1969 405
1920 365

TAe 2019
-11 000
26 400
15 400

TAe 2019

19 000
19 000

TAe 2019
-6 400
120 800
114 400

Muutos TA
2018

66,67 %
7,23 %
106,82 %

Muutos TA
2018

-0,32%
-0,32%

Muutos TA
2018

-0,88 %
-0,88 %

Muutos TA
2018

21,54 %
32,87 %
38,28 %

Muutos TA
2018

2,18 %
28,72 %
41,68 %

Muutos TA
2018

-36,18 %
-1,80 %
-0,44 %

Muutos TA
2018

0,00 %
4,10 %
7,24 %

Muutos TA
2018

-1,04 %
-1,04 %

Muutos TA
2018

0,00 %
5,41 %
5,73 %

TS 2020
-3 000
12573

9573

TS 2020
0

6178
6178

TS 2020
0
7111160
7111 160

TS 2020
-223 070
747 024
523 954

TS 2020
-22 400
98 772
76 372

TS 2020
-49 040
1949711
1900671

TS 2020
-11 000
26 136
15136

TS 2020
0

18 810
18 810

TS 2020

-6 400
119 592
113 192

TS 2021
-3 030
12 573

9543

TS 2021
0

6178
6178

TS 2021
0
7111160
7 111 160

TS 2021
-225 301
747 024
521724

TS 2021
-22 624
98 772
76 148

TS 2021
-49 530
949711
1900 181

=

TS 2021
-11110
26 136
15 026

TS 2021
0

18 810
18 810

TS 2021

-6 464
119 592
113 128




PAIVAHOITO

* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

KULTTUURITOIMI
*TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

VAPAA-AIKATOIMI

* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

LIIKUNTATOIMI
*TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

NUORISOTOIMI

* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

MATKAILUTOIMI

* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

TEKNINEN HALLINTO
* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

KIINTEISTOTOIMI

* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

MAA- JA METSATILAT
* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

TP 2017
-57 093
811420
754 327

TP 2017
-14 485
20437
5952

TP 2017
=777
61675
60 898

TP 2017
-12 758
81 660
68 902

TP 2017
-3 318
42 974
39 656

TP 2017
-2765
2376
-389

TP 2017
-15705
91175
75470

TP 2017
-234 856
195 266
-39 590

TP 2017
-4709
3836
-873
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TA 2018
-48 240
813750
765 510

TA 2018
-1 000
9550
8 550

TA 2018
-9 000
66 100
57 100

TA 2018
-13 300
62 980
49 680

TA 2018
-4 900
34 810
29910

TA 2018
-8 400
650

-7 750

TA 2018

81695
81 695

TA 2018
-243 400
168 705
-74 695

TA 2018
-4 500
2650

-1 850

TAe 2019
-33 740
894 760
861 020

TAe 2019
-1 000
7538

6 538

TAe 2019
-1 000
83 140
82 140

TAe 2019
-6 500
91463
84 963

TAe 2019
-5 200
34 390
29 190

TAe 2019
-8 400
650

-7 750

TAe 2019

85960
85960

TAe 2019
-306 860
207 590
-99 270

TAe 2019
-4 500

3 300

-1 200

Muutos TA
2018

-30,06 %
9,96 %
12,48 %

Muutos TA
2018

0,00 %
-21,07 %
-23,53 %

Muutos TA
2018

-88,89 %
25,78 %
43,85 %

Muutos TA
2018

-51,13 %
45,23 %
71,02 %

Muutos TA
2018

6,12 %
-1,21%
-2,41 %

Muutos TA
2018

0,00 %
0,00 %
0,00 %

Muutos TA
2018

5,22 %
5,22 %

Muutos TA
2018

26,07 %
23,05%
32,90 %

Muutos TA
2018

0,00 %
24,53 %
35,14 %

TS 2020
-33740
885 812
852 072

TS 2020
-1 000
7463
6463

TS 2020
-1 000
82 309
81309

TS 2020
-6 500
90 548
84 048

TS 2020
-5200
34 046
28 846

TS 2020
-8 400
644

-7 757

TS 2020
0
85100
85100

TS 2020
-306 860
205 514
-101 346

TS 2020
-4 500
3267
-1233

TS 2021
-34 077
885 812
851735

TS 2021
-1010
7463
6 453

TS 2021
-1010
82309
81 299

TS 2021
-6 565
90 548
83983

TS 2021
-5 252
34 046
28794

TS 2021
-8 484
644

-7 841

TS 2021
0
85100
85100

TS 2021
-309 929
205514
-104 415

TS 2021
-4 545
3267
-1278




LAINHUUDATUS JA
LOHKOMINEN

* TULOT
* MENOT
Toimintakate (sitova)

LIKENNEVAYLAT JA
YLEISET ALUEET

* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

JATEHUOLOT
*TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

KAAVOITUS JA
MITTAUS

* TULOT
* MENOT
Toimintakate (sitova)

YMPARISTONSUOJELU
* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

RAKENNUSVALVONTA
* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

PALO- JA
PELASTUSTOIMI

* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

LIIKELAITOKSET

* TULOT

* MENOT
Toimintakate (sitova)

KAYTTOTALOUS
YHTEENSA

* TULOT
* MENOT
Toimintakate (sitova)

TP 2017

1139
1139

TP 2017

-513
137 870
137 357

TP 2017
-21051
34 309
13 258

TP 2017

34 041
34 041

TP 2017

49
49

TP 2017
-11 290
50 666
39376

TP 2017
-48 562
213470
164 908

TP 2017
-91736
109 165

17 429

TP 2017

-775 686
12 004 959

11229273
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TA 2018

1100
1100

TA 2018
-510

84 360
83 850

TA 2018
-21 000
33650
12 650

TA 2018
-4 000
10 700

6 700

TA 2018

TA 2018
-10 000
51 360
41 360

TA 2018
-49 116
210 046
160930

TA 2018
-104 200
102 615

-1 585

10 980 085

TAe 2019

100
100

TAe 2019
-550
86170
85 620

TAe 2019
-18 000
37040
19 040

TAe 2019

8500
8500

TAe 2019

TAe 2019
-10 000
49 120
39120

TAe 2019
-49 255
210135
160 880

TAe 2019
-104 200
119720
15 520

TAe 2019
-864 115
12 111451
11 247 336

Muutos TA
2018

-90,91 %
-90,91 %

Muutos TA
2018

7,84 %
2,15%
2,11 %

Muutos TA
2018

-14,29 %
10,07 %
50,51 %

Muutos TA
2018

-100,00 %
-20,56 %
26,87 %

Muutos TA
2018

Muutos TA
2018

0,00 %
-4,36 %
-5,42 %

Muutos TA
2018

0,28 %
0,04 %
-0,03 %

Muutos TA
2018

0,00 %
16,67 %
-1079,18 %

Muutos TA
2018

3,95 %
2,54 %
2,43 %

TS 2020
0

99

99

TS 2020
-550
85308
84 758

TS 2020
-18 000
36 670
18 670

TS 2020
0

8415
8415

TS 2020
0
0
0

TS 2020
-10 000
48 629
38 629

TS 2020
-49 255
208 034
158 779

TS 2020
-104 200
118 523
14 323

TS 2020

-864 115
11990 336

11126221

TS 2021
0

99

99

TS 2021
-556
85308
84 753

TS 2021
-18 180
36670
18 490

TS 2021
0

8415
8415

TS 2021
0
0
0

TS 2021
-10 100
48 629
38 529

TS 2021
-49 748
208 034
158 286

TS 2021
-105 242
118523
13 281

TS 2021
-872 756
11 990 336
11117 580
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TULOSLASKELMAOSA

10.

Toimintatuotot

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma

Toimintakulut

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma

Toimintakate

Kayttotalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumman ja toimintakulujen yhteissumman erotus eli
kayttotalouden nettomeno yhteensa.

Verotulot

Verotuloarvio (sisaltda kunnan tuloveron, osuuden yhteisoverosta ja kiinteistoveron) euroa:

2019 6.100.000
2020 6.274.000
2021 6.460.000

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton ennusteiden perusteella.
Tulovero% 22,50 (v. 2018 22,50)

Kiinteistovero

- yleinen kiinteistovero 1,03%
- vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
- muut asuinrakennukset 1,03 %
- rakentamattomat rakennuspaikat 2,50 %
- yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
- voimalaitokset 3,10 %

Valtionosuudet
Kayttotalouden valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan. Lopulliset valtionosuuslaskelmat
saadaan vasta vuodenvaihteessa.

Korkotuotot ja kulut sekd muut rahoitustulot ja —-menot

Osinkotuotot, peruspadaoman korot kuntayhtymilta, saatujen viivastyskorkojen ja verotilitysten korkotulot. Pitka- ja
lyhytaikaisten lainojen, verotilitysten ja maksettujen viivastyskorkojen korkomenot.

Muut rahoitustuotot ja kulut.

Vuosikate
Toimintakate+verotulot+valtionosuudet-rahoitusmenot+rahoitustulot.

Poistot kdayttéomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista
Poistosuunnitelman mukaan arvioidut poistot kayttéomaisuudesta.

Tilikauden tulos
Vuosikate-poistot +/- satunnaiset erat.

Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset.
Talousarviossa arvioitu

v. 2019 alijaama 334.276 €
v. 2020 alijaama 89.861 €
v. 2021 ylijagama 105.430 €



TULOSLASKELMA
ulkoinen+sisdinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot
Arvonalentumiset

Vyorytykset

Tilikauden tulos

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TP 2017

375432
71712
65 684

262 859

775 686

-2 469 831
-8 884 172
-408 331
-453 579
-167 251
-12 383 164

-11 607 478
5704 343
5862 410

-32 055
5265
-33 638
-3681

-72779

-359 445

-432 224

-432 224
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TA 2018

205 090
64 000
30780

363 696

663 566

-2 252 485
-8 468 165
-429 915
-373 600
-119 486
-11 643 651

-10 980 085
6 004 000
5497 745

-47 600
8 000
-50 500
-5100

474 060

-356 000

118 060

118 060

TA muutos TA + muutos

205 090

64 000

30780

363 696

0 663 566

-2 252 485

-8 468 165
-429 915

-373 600

-119 486

0 -11643651

0 -10980 085
6 004 000
5497 745

0 -47 600

8 000
-50 500
-5100

0 474 060

-356 000

0 118 060

0 118 060

Tae 2019

363 620
54 500
20 880

425115

864 115

-2394 530
-8 735 480
-410 545
-394 471
-176 425
-12 111451

-11 247 336
6 100 000
5199 000

-34 650
8 000
-40 650
-2 000

17 014

-351290

-334 276

-334 276

Muutos
TA+muutos -
Tae 2019

77 %
-15%
-32%
17 %
30 %

6%
3%
5%
6 %
48 %
4%

2%
2%
5%
-27%
0%
-20%
-61%
-96 %

-1%

-383 %

-383 %
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RAHOITUSLASKELMAOSA

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja
padomarahoitus seka investointien hankintamenot ja muut pddomamenot yhteen laskelmaan.
Toiminnan ja investointien rahavirta osoittaa laskelmassa tulojen ja menojen erotuksen, joka on
katettava. Rahoitustarve voidaan kattaa tai sitd voidaan pienentda kaytto- ja investointimenojen
pienentamiselld, vero- ja maksutulojen kasvattamisella tai lainanotolla.

Rahoituslaskelman tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmasta siirtyvasta vuosikatteesta, arvioiduista satunnaisista
eristd, investointien valtionosuuksista, kdyttbomaisuuden myyntituloista seka antolainojen lyhennyksista. N&illa
tuloilla katetaan tulevia investointeja ja antolainojen lisdyksia.

Vuosikate ja muut rahoitustulot eivat riita rahoitustarpeen kattamiseen, joten talousarviovuonna seka
taloussuunnittelukaudella joudutaan mm. investointien rahoitus kattamaan lainanotolla.

Talousarviolainojen lyhennykset / talousarviolainojen ottaminen

Lainarahoitusta kdytetdan, jos hankkeiden toteuttaminen katsotaan toiminnan kannalta valttamattomaksi ja
rahoitusta ei saada muutoin jarjestettya. Lainarahoituksella katetaan ensisijaisesti tuloa tuottavia investointeja.
Muista hankkeista etusijalle asetetaan peruspalvelujen toimintaedellytysten sailyttaminen seka elinkeinoeldman
kehittymista ja kasvua edistavat seka kuntalaisten asumisviihtyisyytta ja hyvinvointia tukevat hankkeet.

Lainat otetaan paaasiassa tarjouskilpailun kautta. Lainojen korkoriskia pyritdan minimoimaan korkosuojauksella,
lainasalkkua hajottamalla seka kiinteisiin etta vaihtuviin korkoihin tai sitomalla laina mahdollisesti
johdannaissopimuksella. Lyhytaikaista rahoitusta kaytetaan tarvittaessa maksuvalmiuden yllapitamiseen.
Lyhytaikainen rahoitus hoidetaan ensisijaisesti kuntatodistusten kautta. Pitkaaikaista rahoitusta tarvitaan
talousarviovuonna 0,5 miljoonaa euroa. Talousarviolainalla rahoitetaan 2019 investointiohjelma sekd aiemmin
otettujen talousarviolainojen lyhennyksia.



TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vast. hyodykk.
Luovutustulot

Toiminnan ja investointien
nettorahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen
vahennykset

Lyhytaikaisten lainojen
muutokset

Oman padoman muutokset
Rahoituksen nettorahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Asukasluku

(ennakkotieto 10/2018)
Lainakanta 31.12.

Lainat €/asukas
Investointien tulorahoitus %

TP 2017

306 271

-9 557

-158 699

16 855

154 870

1220000

-786 144

-200 000

233 856

-120736

34135

1867

5876 349

3147
193 %

37
TA 2018 +
muutos

474 060}
ol
-70 000

-259 000
62 000!

86 000

293 060

513 000

H

-806 060

0
0
-293 060

1828 !
5583 289!
3054

183 %

Tae 2019

17014

-199 100
32500

90 000

-59 586

500 000

-741787

301373

59 586

59 586

1828
5642 875
3087

9%

TS 2020

260139

-71000

10000

199139

450960

-752 899

102 800

-199139

-199 139

1828
5443736
2978

366 %

TS 2021

455 430

-113 000

10000

352 430

390 000

-762 000

19570

-352430

-352 430

1828
5091 306
2785

403 %
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INVESTOINTIOSA

KESKUSKOULU

Koululla on todettu jatkuvan kosteusvaurion mahdollistava riskirakenne ulkoseinissa ja koulussa on
valesokkelirakenne. Alimmassa kerroksessa on runsaasti epatarkoituksenmukaista tilaa, joka odottaa myos
korjausta. Rakennuksessa on tehty toimenpiteitd, jotka mahdollistavat tilojen kdyton turvallisesti toistaiseksi.
Tallaisia ovat mm. ulkoseinaliitokset ilmatiivistetty, ilmanvaihtojarjestelma puhdistettu, tukossa edelleen olevia
kanavia avattu ja saddetty ylipaineiseksi, liikuntasalin alakatto-ontelo puhdistettu ja tilan alapohjaontelo
puhdistettu, alapohja-seinaliitokset tiivistetty. Tilanteen pysymista hyvana seurataan jatkuvasti. Nama kaikki ovat
vain ns. ensiapua. Koulun hanke alkaa huolellisella hankesuunnittelulla.

JAAKIEKKOKAUKALO

Jadkiekkokaukalon laidat eivat tayta turvallisuusasetuksia enda. Kaukalo on tarkea kuntalaisten liikuntapaikka, jota
kayttavat kuntalaiset lapsista aikuisiin. Se on oleellisen tarked myos koululiikunnan kannalta. Investoinnissa on
arvioitu kustannuksia kaukalon laitoihin, varusteisiin, valaistukseen ja pohjatdihin.

Kaukalon kesdkayton maksimointi (koripallo, katusdhly ymv.) mahdollistuu myohemmin asennettavan pinnoitteen,
pelialustan asentamisella.

LIIKUNTAPUISTOT
Kolmevaiheisen hankkeen viimeinen osa on tarkoitus toteuttaa 2020 vuonna. Hanke on kunnan
hyvinvointisuunnitelman oleellinen osa kuntalaisten monipuolisen liikkunnan lisdamisessa.

KAAVATIET
Tulevien vuosien investointeja Tuulenpesan sekd Jamin ilmailumokkialueen rakentumisen aloittamiseksi.

YKSITYISTIET
Keitaanniementien perusparannusprojektin loppuun saattaminen. Hanke aloitettu kesalla 2018.

JATEVESILAITOKSEN PIENHANKINNAT
Investoinnin kautta varautumista, mahdollisiin laiterikkoihin yms. yllattaviin tilanteisiin.

MARKKALAN RIVITALOT
Asuntokohtaiset laajakaista-nettiyhteydet



INVESTOINNIT 2019 - 2023+

Hanke

39

Menot / Tulot

2019

2020

2021

2022

2023+

Maanhankinta / maan myynti

Menot

Tulot

-90 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

Atk

14100

11 000

13 000

KESKUSKOULU

30000

20000

100 000

300 000| 5 550 000,

VAPAA-AIKATOIMI

Jadkiekkokaukalo

50000

25000

Liikuntapuistot

30000

KAAVATIET

Tuulenpesén kaavatiet ja valaistus

Rakentaminen

280 000,

Suunnittelu

10000

Jamin kaavatiet ja valaistus, ilmailumédkkialue

Rakentaminen

Suunnittelu

40 000

YKSITYISTIET

Keitaanniementie

Menot

65 000

Tulot

-32 500

SADEVESIVIEMARIEN RAKENTAMINEN

Tuulenpesan kaava-alue

90 000

JATEVESIVIEMARIEN RAKENTAMINEN

Mutkalan teoll.alueen jv-pumppaamo, viemarointi

140000

Jamin uudet kaava-alueet, ilmailumokkialue

40000

Tuulenpesan alue

90 000

MUUT

Jatevesilaitoksen hankinnat

10000

Markkalan rivitalot, laajakaista

10000

Kaukolampoverkko

30000

YHTEENSA, netto

76 600

61 000

103 000

300 000] 6 245 000,




HENKILOSTOSUUNNITELMA
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Hallintoky

virka/toimi

TP 2017

TA 2018

2019

2020

2021

2022

2023

Yleishalli

Kunnanjohtaja

Talous-hallintopaallikk

Kirjanpitaja

Kanslisti

Toimistovirkailija

Palkanlaskija

Rl N -

Sivistysto

Kanslisti

Rehtori

Luokanopettaja

Erityisopettaja

Lehtori

wlr|lo]|r]|-

Tuntiopettaja

o
a1

Keittaja

Keittidapulainen

Keittgja-siivooja

Rl

Rlrlr|lo|lw]lr|lo]|~ ]~

Rrlrlr|lolw|r]lo |- |-

Rrlrlr|lolw]|lr]lo |- |-

Rrlrlrlolw|lr]lo |- |-

Rl lrlolw]lr]|lolr ]~

Rlrlrlolw]lr|lolr ]~

Kirjastonjohtaja

Vapaa-aikasihteeri

Varhaiskasvatusjohtaj

Lastentarhanopettaja

15

Lahihoitaja

Keittsja

Awistaja/siistija

1,5

Perhepaivahoitaja

Esikoulunopettaja

Lastenhoitaja/Aplip

Rl |lw]l~]-

HIbkohtainen awistajal

RlrlrlRr]lRrlrlw]R ]~

RlerlrlRr]lRrlrlw]~ ]~

RlerlrlRr]lRrlrlw]l- ]~

Rl ]lw]lR ]~

Tekninen

Rakennuspé&allikko

Kanslisti

Rakennusammattimie|

Muutos:

Henkildstd yhteensa

42,5

42

42

42

42

42

41




