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TOIMINTAKERTOMUS 

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 

1.1 Kunnanjohtajan katsaus 

 
Jämijärven kunnan taloudellinen tulos vuodelta 2019 on varsin hyvä, kun otetaan huomioon kuntatalouden yleinen 
tilanne. Konsernin vuosikate oli 766 229 euroa (836 760,24 euroa v. 2018) ja tilikauden ylijäämä 186 666,79 euroa 
(691 334,37 euroa v. 2018). Talousarvion 2019 yhteydessä odotettiin tuloksen vuodelta 2019 olevan negatiivinen,  
-336 672 euroa, joten odotuksiin nähden tilinpäätös oli merkittävästi parempi. Asiaa selittävät harkinnanvarainen 
valtionosuus, Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymän odotuksia pienempi laskutus ja rakennusten 
myyntivoitot. Kunnan oma vuoden 2019 ylijäämä on konsernin ylijäämää suurempi eli 299 505,80 euroa.  
 
Kunnan verotulot kasvoivat 5,76 miljoonasta eurosta 6,13 miljoonaan euroon eli 6,31 %. Keskeisesti nousi 
kunnallisveron tuotto 4,77 miljoonasta 5,1+4 miljoonaan euroon (7,65 %).  
 
Konsernin kertynyt alijäämä pieneni vuoden 2018 lopun 2 miljoonasta eurosta 1,8 miljoonaan euroon eli 1 045,76 
euroon asukasta kohti, kun ennakkotiedon mukaan 31.12.2019 Jämijärvellä oli 1734 asukasta. Kunnan oma 
kertynyt alijäämä on vastaavasti 483,13 euroa asukasta kohti.  
 
Vuoteen 2011 verraten kunnan keskeisten toimintojen kehitys ja niiden osalta tulokehitys ovat näkyvät 
seuraavasta taulukosta: 
 

Olennaisia muutoksia kymmenen vuoden aikavälillä Jämijärven kunnan taloudessa (luvut nettomääräisiä)TP TP TP TP TP TP TP TP TP TA2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos 10 vMilj. euroaSosiaali- ja terveyspalvelut 6,6 6,8 6,9 7,0 7,4 7,4 7,3 6,8 7,1 7,2 8,63 %Perusopetus 2,1 2,2 2,1 1,9 1,9 1,9 1,9 1,8 1,8 2,0 -6,38 %Varhaiskasvatus 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,7 0,8 0,9 53,86 %Valtionosuudet 6,0 6,1 5,9 5,8 5,6 5,7 5,9 5,5 5,4 5,4 -10,79 %Verotulot 4,8 5,12 5,59 5,55 5,88 5,38 5,7 5,77 6,13 6,16 28,34 %Toimintakate -10,91 -11,18 -11,13 -11,09 -11,22 -11,51 -11,23 -10,6 -10,87 -11,52 5,57 %

Olennaisia muutoksia kymmenen vuoden aikavälillä Jämijärven kunnan taloudessa (luvut nettomääräisiä)

TP TP TP TP TP TP TP TP TP TA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos 10 v

Milj. euroa

Sosiaali- ja terveyspalvelut 6,6 6,8 6,9 7,0 7,4 7,4 7,3 6,8 7,1 7,2 8,63 %

Perusopetus 2,1 2,2 2,1 1,9 1,9 1,9 1,9 1,8 1,8 2,0 -6,38 %

Varhaiskasvatus 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,7 0,8 0,9 53,86 %

Valtionosuudet 6,0 6,1 5,9 5,8 5,6 5,7 5,9 5,5 5,4 5,4 -10,79 %

Verotulot 4,8 5,12 5,59 5,55 5,88 5,38 5,7 5,77 6,13 6,16 28,34 %

Toimintakate -10,91 -11,18 -11,13 -11,09 -11,22 -11,51 -11,23 -10,6 -10,87 -11,52 5,57 %  
 

Kunnan sosiaali- ja terveysmenojen kasvu on ollut hyvin maltillista suhteessa yhtäältä siihen, että 

kuluttajahintaindeksi on vastaavana aikana noussut n. 10 % ja samaan aikaan esimerkiksi yli 65-vuotiaiden 

absoluuttinen määrä Jämijärvellä on kasvanut yli 12 %. Lähes koko sosiaali- ja terveystoimen kustannusten kasvu v. 

2011 ja 2020 välillä on tapahtunut perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen puolella, ei erikoissairaanhoidossa.  

Peruskoulutuksen osalta menojen lasku pidemmällä aikavälillä ei täysin vastaa palvelutarpeen muutos – oppilaiden 

määrä kymmenessä vuodessa on laskenut kolmanneksella. Tämän johdosta on tärkeää, että pitkällä aikavälillä 

käytössä olevien tilojen määrä vastaa paremmin oppilasmäärää.  

Varhaiskasvatuksen menokehitykseen vaikuttavat monet tekijät. Vaikka ikäluokat ovat pienentyneet, 

varhaiskasvatuksen asiakasmäärä on pysynyt samana, esiopetus on tullut pakolliseksi, perhepäivähoito on 

vähentynyt ja vuorohoidon tarve on lisääntynyt.  

Valtionosuuksien muutos on ehkä varhaiskasvatuksen ja opetuksen osalta ymmärrettävää, koska valtionosuuksiin 

vaikuttavat ikäluokat ja oppilasmäärät. Toisaalta valtionosuuksiin vaikuttavat merkittävästi myös ikäluokkien 

määrä myös vanhemmat väestön osalta, joten valtion osuuden lasku menoista edustaa osaltaan sitä, että kunnalla 

vaikuttaa jääneen kannettavaksi aiempaa enemmän vastuuta valtion määräämistä tehtävistä.  



 

5      TILINPÄÄTÖS 2019 

Kokonaismenokehitys on ollut hyvin maltillista. Tilinpäätöksessä 2019 toimintakate oli alempi kuin vuonna 2011. 

Vuodesta 2011 talousarvioon vuodelle 2020 on eroa vain 5,57 prosenttia. Hintojen ja palkkojen kehityksen 

huomioon ottaen menot ovat reaalisesti alentuneet.  

Kunnan verotulot ovat hieman kasvaneet väestön vähenemisestä (2010 – 2019, -15 %) huolimatta liki 30 % vuoden 

2019 tulokseen tai vuoden 2020 talousarvioon verrattaessa. Kunnallisveroprosentti v. 2011 oli 19,75, yleinen 

kiinteistövero 0,70 %, vakituisen asunnon vero 0,30 % ja muun asuinrakennuksen 0,85 %. Vuonna 2019 ja 2020 

vastaavat prosentit ovat 22,50 %, 1,03 %, 0,45 % ja 1,03 %. Kiinteistöveron osuus kunnan verotuloista on melko 

pieni (0,7 milj. euroa) ja sen kehitykseen on tarkasteltavalla kaudella vaikuttanut erityisesti tuulivoimalasta saatava 

vero, jonka myötä vuosien 2017 ja 2018 välillä syntyi n. 0,3 miljoonan euron nousu kiinteistöverotulossa. 

Verotulojen nousuun jää kuitenkin selittäväksi tekijäksi merkittävä verotettavan tulon nousu tarkastellulla 

aikavälillä.  

Jämijärven kunta oli vuosina 2017 – 2018 valtiovarainministeriön arviointimenettelyssä konsernille kertyneen 

alijäämän vuoksi. Keskusteluyhteyttä valtiovarainministeriöön on jatkettu. Erityisen positiivista vuoden 2019 

tilinpäätöksessä on se, että se on kyseisessä arviointimenettelyssä ennakoitua huomattavasti parempi. 

Arviointimenettelyssä ennakoitiin yli 300 000 euron alijäämää.  
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1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

 

 Luottamushenkilöorganisaatio 
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Kunnanvaltuuston kokoonpano  
  

Kunnanvaltuuston pj. Uusi-Rasi Ari (KESK)   

      

Kunnanvaltuuston vpj. Leppihalme Matti (KESK) 
 

Kunnanvaltuuston vpj. Koivunen Josefiina (KESK) 
   

Jäsenet:  Alarotu Antti (KESK)  

 
Gallen-Kallela Hilkka (SDP) 4.3.2019 asti 

   

Jokela Satu (KESK) 
 
Karppinen Antero (KESK)   

 
Koivumäki Anu (KESK)  

    

   Kotaoja Kristiina (SDP)  

 
Lehmussalmi Riina (PS) 5.8.2019 asti 
 
Leponiemi Seppo (PS) 6.8.2019 alkaen 

    

   Lähteenmäki Antti (KESK)  

 
Mansikkamäki Raimo (KESK) 

    

   Mäkelä Pentti (SDP) 
    

   Rajala Mika (SDP) 5.3.2019 alkaen 

 
Rudenberg Erkki (PS) 

    

   Seppälä Olli (SDP)  

 
Sorvali Timo (KESK) 

     

Vallila Riku (KESK) 
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Tilivelvolliset toimielinten jäsenet ja viranhaltijat 

   

Hyväksyessään tilinpäätöksen valtuusto päättää vastuuvapaudesta tilivelvollisille. Tilivelvollisia ovat 
toimielinten jäsenet ja toimielinten tehtäväalueiden johtavat viranhaltijat. 
 
Tilivelvolliset toimielinten jäsenet: 

  

 Kunnanhallitus pj. Timo Sorvali (KESK) 
   vpj. Satu Jokela (KESK) 
    Hilkka Gallen-Kallela (SDP) 4.3.2019 asti 
    Antero Karppinen (KESK) 
    Anu Koivumäki (KESK) 
    Kristiina Kotaoja (SDP) 5.3.2019 alkaen 

    Antti Lähteenmäki (KESK) 
    Olli Seppälä (SDP) 
  

  

Tarkastuslautakunta pj. Erkki Rudenberg  

   vpj. Kristiina Kotaoja  29.4.2019 asti 
   vpj. Josefiina Koivunen 30.4.2019 alkaen 

    Leena Koivunen 

    Rainer Rajamäki  

 
Keskusvaalilautakunta pj. Ulla Sorvali   

   vpj. Raimo Sällilä 

    Merja Kannosto 

    Matti Koskensalo 5.3.2019 alkaen 

    Seppo Leponiemi 
    Mauri Wallin  4.3.2019 asti 
 

Sivistyslautakunta pj. Johanna Ihanamäki 
   vpj. Lotta Salmela  
    Matti Kalliomäki 
    Sanna Kenttä 

    Petri Koivumäki 
    Anu Suoniemi 
    Lauri Sällilä  
    

Vapaa-aikalautakunta pj. Olli Seppälä 

   vpj. Antti Alarotu 

    Krista Koskinen 

    Eveliina Kuuskoski 
    Marita Mynttinen 

    Mika Rajala 

    Toni Sorvali  

 
Tekninen lautakunta  pj.  Mikko Salminen  

   vpj. Riku Vallila   

    Petri Ihanamäki  

    Riina Lehmussalmi 5.8.2019 asti 
Pentti Mäkelä    

Anja-Riitta Pihlajamäki 
Tuija Rudenberg 6.8.2019 alkaen 

    Miia Sjöman 

 
Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat kunnanjohtaja, rehtori, rakennuspäällikkö ja vapaa-aikasihteeri.
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Hallinto-organisaatio v. 2019 

 

Kunnanjohtaja 

Kirsi Virtanen 31.7.2019 asti 
Markus Ojakoski (vt.) 17.9.2019 alkaen 

YLEISHALLINTO TEKNINEN TOIMI SIVISTYSTOIMI 
      

Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja 

kunnanjohtaja vs. rakennuspäällikkö rehtori 

Kirsi Virtanen 31.7.2019 asti 
Markus Ojakoski (vt.) 

17.9.2019 alkaen 

 
Antti Alarotu 2.5.2019-

17.6.2019 

Rauno Tynkynniemi 
25.6.2019-31.9.2019 

Antti Riikonen 1.10.2019 
alkaen 

Rolf Björkman 31.7.2019 asti 
Tuomo Pesonen 1.8.2019 

alkaen 

Talous- ja hallintopäällikkö 

Noora Nieminen 

21.2.2019 alkaen 

    

Kanslisti Kanslisti 

Riikka Koivumäki Ritva Mäkinen 

    

      

Kanslisti 
Anne Ranta 3.2.2019 asti 

Sirpa-Liisa Ritakorpi 5.6.2019 
alkaen 

Rakennusinsinööri 
Rauno Tynkynniemi 

31.3.2019 asti 

Vapaa-aikasihteeri 
Jonna Haavisto 31.10.2019 asti 

(virka-vapaalla 1.11.2019 
alkaen) 

Kirsti Mansikkamäki (vs.) 
4.11.2019 alkaen 

    

Kanslisti   Varhaiskasvatusjohtaja 

Kirsi Leppihalme   Leena Peurala 

      

Toimistovirkailija   Kirjastonjohtaja 

Merja Kangasniemi   Riitta Kantonen 

      

Toimistosihteeri     

Sirpa-Liisa Ritakorpi     

4.6.2019 asti     
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

 
Jämijärvellä syntyi vuonna 2019 kymmenen uutta yritystä ja toimintansa lopetti kaksi. Työllisyystilanne on 

Jämijärvellä huonontunut, vuoden 2019 tammikuussa oli 55 työtöntä ja vuoden 2020 tammikuussa 72. 

Työttömyysprosentti oli 9,3, kun Jämijärven työvoiman määräksi laskettiin 777 henkilöä. Koko Satakunnassa 

työttömien määrä vastaavana aikana 9 949:stä 10 130:een ja työttömyysprosentti oli 10,2.  

Alueellisten kokonaistuotantolukujen kohdalla ei aivan ajantasaista tietoa ole saatavissa. Satakunnan BKT asukasta 
kohti oli Suomen 19 maakunnan joukossa 10. korkein v. 2017. Rauman seutukunnan BKT per capita on maamme 9. 
korkein, Porin seutukunnan 30. ja Pohjois-Satakunnan 19. korkein 70 seutukunnan joukossa.  
 

Kuntaliiton mukaan:  

Suomen kuntatalous näyttää vuoden 2019 tilinpäätösarvioiden valossa edelleen synkältä. Kolme neljästä Manner-
Suomen kunnasta, eli yhteensä 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuloksen. Vuosikate heikkeni 13,4 
prosenttia. 

Kuntatalouden tilanne ei ole kokonaiskuvassa niin paha, kuin vielä viime syksynä ennustettiin. Tilikauden tulos jäi 
200 miljoonaa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen pelättiin painuvan jopa 900 miljoonaan euroon. 

Ilman satunnaisia tuottoja tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi päädytty lähelle 2000-luvun 
heikointa tulosta. 

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu sekä verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja 
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6 prosenttia ja valtionosuudet 2,1 
prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin käyttöönoton aiheuttama tilitysvaje. 
Verotulojen tilitysvajeen vuoksi kunnilta jäi saamatta arvion mukaan peräti 400 miljoonaa euroa verotuloja. 
Tilinpäätösarvioiden mukaan peräti 56:ssa kunnassa päädyttiin negatiiviseen vuosikatteeseen. 

Jämijärven osalta tulos ja silloin tietenkin myös vuosikate olivat positiivisia. Toimintakulut kasvoivat 2,61 %, 
verotulot kasvoivat 6,31 % ja valtionosuudet pienenivät 1,9 %. Verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin 
käyttöönoton vaikutukset eivät vaikuta olleen merkittäviä. On muusta kuntakentässä poikkeavaa, että Jämijärven 
verotulot toteutuivat talousarviossa 2019 ennustetulla tavalla.  

 

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 

 

Vuoden 2019 aikana kunnalla oli neljä eri henkilöä rakennuspäällikön tehtäviä hoitamassa, kolme eri henkilöä 

kuntajohtajan tehtäviä hoitamassa ja kaksi eri henkilöä sivistysjohtajan tehtäviä hoitamassa. On toivottavaa, ettei 

tällaista tapahdu enää ikinä.  

Vuoden 2019 on päätetty lähteä rakentamaan uudisrakennusta, johon keskitetään kaikki esi- ja peruskoulutus ja 

varhaiskasvatus, esteetön kuntosali sekä nykyistä käytettävyydeltään parempi liikuntasali. Rakennushankkeen 

laajuuden vastapainoksi kunnan ylläpidettävä rakennusmassa pienenee huomattavasti sekä tukitoimintoja 

pystytään toteuttamaan tehokkaammin. Tulevaisuuden palvelutarpeiden kehityksen varalle hankkeesta on 

lähdetty siitä optiosta, että siihen voidaan myöhemmin siirtää kirjasto sekä tarvittaessa kunnanvirasto. Nykyisten 

koulurakennusten oppilaista osa on siirtynyt väistötiloihin opiskelemaan ja oppilaiden oireita on saatu näin 

olennaisesti vähennettyä.  

Vuonna 2019 siirryttiin nykyisen koulurakennuksen, kunnanviraston, terveysaseman sekä muutaman muun tilan 

osalta kaukolämpönä toteutettuun hakelämpöön, jonka myötä kunnan aiheuttama fossiilisten polttoaineiden 

käyttö väheni erittäin merkittävästi. Kunta lähti osakkaaksi Jämijärven Lämpö Oy:öön 19 % osuudella.  
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1.5 Kunnan henkilöstö 

 

  2019 2018 

Henkilöstömäärä 1.1. 46 45 

Muutos +7 -3 

Henkilöstömäärä 31.12. 53 42 

Tilikaudella maksetut palkat ja palkkiot yhteensä eur   

- Tuloslaskelma 1 924 331,64 1 687 980,91 

- Perintövaroista kirjattu 4 384,60          1 744,00 

- Investointeihin aktivoitu 2 946,00 16 690,43 

  1 931 662,24 1 706 415,34    

 

 

Ikä 
Naiset, Kaikki Miehet, Kaikki 

Hlöä % Hlöä % 

20-24 1 2,3 0 0,0 

25-29 2 4,7 1 10,0 

30-34 1 2,3 0 0,0 

35-39 3 7,0 2 20,0 

40-44 4 9,3 1 10,0 

45-49 5 11,6 3 30,0 

50-54 9 20,9 2 20,0 

55-59 12 27,9 0 0,0 

60- 16 14,0 1 10,0 

Yhteensä 43 100 10 100 

 

1.6 Ympäristöasiat 

 

Kunta teki omassa mittaluokassaan suuren siirtymän uusiutuvan energian käyttöön liittyessään Jämijärven Lämpö 
Oy:n kaukolämpöverkkoon. Siirtymän myötä energia tuotetaan hakkeella öljyn sijaan merkittävään osaan kunnan 
kiinteistömassaa.  
 
Viemäriverkoston uusimiseen on paineita ja osittainen uusiminen aloitetaan v. 2020.  
 

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat 

 

Vuoden 2019 aikana alettiin valmistella tehtävien vaativuuden arviointijärjestelmää ja sen toimeenpanoa. Toiminta 
jatkuu vuonna 2020. Päätettiin ottaa käyttöön kehityskeskustelut koko henkilökunnalle. Koko henkilöstöä koskeva 
sähköpostitiedottaminen aloitettiin. Vuonna 2019 valmistui Hyvän työyhteisön pelisäännöt –asiakirja.  
 
Johtavissa luottamustehtävissä toimivat henkilöt ja johtavat viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. 
Nämä ovat nähtävillä kunnan internetsivuilla. Jämijärven kunnassa noudatetaan hyvän hallinnon menetelmiä ja eri 
tahoja kohdellaan tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti. Päätökset ovat pääsääntöisesti aina julkisia, ellei ole jotakin 
erityistä lain perusteella ei-julkiseksi päätettyä asiaa. 
 

1.8 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

 

Vuoden 2019 on jälleen aloitettu valtakunnallisesti ja maakunnallisesti sote-uudistuksen valmistelu. Uudistuksen 

piirissä ovat tällä kertaa sote-palvelut sekä pelastustoimi ja poliittinen turbulenssi asian ympärillä vaikuttaa 

aiempaa vähäisemmältä. Sote-uudistus muuttaisi Jämijärven kunnan toimintaa niin, että sotea koskevan 

päätöksensijasta painopiste siirtyisi sote-edunvalvontaan eli sote-maakunnan kuntalaisille tarjoamien palvelujen 

varmistamiseen. Sote-uudistuksen vaikutus kunnan tulevaan taloudelliseen kehitykseen on merkittävä, mutta 



 

12 TILINPÄÄTÖS 2019 

ennakkotietojen valossa ei missään nimessä uhkaava. Taulukosta s. 4 voi tehdä sen päätelmän, että soten 

ulkopuoliselta osin menokehitys ja tulokehitys olisivat olleet varsin hyvin tasapainossa.  

Mikäli sote-uudistus ei toteudu, kunnan pärjääminen perustuu siihen, kuinka hyvin pystytään pitämään kulut 

ennallaan tai jopa pienentämään niitä omassa palvelutuotannossa ja kuinka hyvin saadaan sotemenojen kasvu 

pidettyä pienenä. Pidemmän aikavälin kehitys historiassa on kohtuullisen lupaava sote-kustannusten kehityksen 

näkökulmasta. Varhaiskasvatuksen menotaso ei saa jatkaa merkittävästi kasvuaan. Sen osalta näyttää kuitenkin 

siltä, että asiakasmäärä tulee väistämättä laskemaan, vaikka viimeisen kymmenen vuoden aikana ikäluokkien 

pieneneminen ei olekaan näkynyt asiakasmäärässä. Koulun oppilasmäärän lasku ajoittuu hieman pidemmälle 

tulevaisuuteen, mutta siinä myös menot alenevat. Nämä seikat alentavat myös valtionosuuden perusteita. 

Toisaalta tilastokeskuksen väestöennusteen mukaan erityisesti yli 75-vuotiaiden absoluuttinen kasvaa vielä 

pitkään, joka puolestaan nostaa valtionosuuksien perusteita. Taulukosta sivulta 4 näkee, että kunnan verotulojen 

kasvu ei perustu yksin veronkorotuksiin ja että menotaso on jo pidemmällä aikavälillä pystytty pitämään hyvin 

maltillisena. Valtionosuuksien trendinomainen väheneminen siinä tilanteessa, jossa palvelutarve kasvaa 

merkittävällä osalla väestöä, ei ole toivottavaa.  

Tilinpäätöstä tehtäessä Suomessa on ryhdytty merkittäviin koronaviruksen aiheuttaman epidemian/pandemian 
leviämistä ehkäiseviin toimiin, jotka vaikuttavat ihmisten liikkuvuuteen ja taloudelliseen toimintaan itse taudin 
lisäksi. Merkittävät lomautukset erityisesti palvelualoilla ja palvelujen kysynnän väheneminen vaikuttavat Suomen 
talouden kehitykseen suuresti. Asiakokonaisuudessa on kunnan talouden kannalta ennakoimattomia seurauksia 
verotulojen laskiessa sekä sosiaali- ja terveysmenojen kasvun osalta etenkin v. 2020 aikana. Jämijärven kunnan 
osalta tulomenetykset tilavuokrien ja varhaiskasvatuksen maksujen osalta jäävät melko pieniksi. Sairauspoissaolot 
eivät aiheuttane merkittäviä lisämenetyksiä, koska kunnan oman toiminnan palvelujen kysyntä ja laskenut ja 
muuttanut muotoaan. Ruokahuoltoon liittyvät tukitoimet kuntalaisille aiheuttavat lisämenoja, jotka nekin jäävät 
melko pieniksi, koska työntekijöiden tehtäviä on voitu uudelleenjärjestellä. 
 

1.9 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista 
seikoista 

 

Taloudellisista riskeistä suurimmat ovat Jämin Hiihtotunneli Oy:lle annetut takaukset (takausmäärä 31.12.2019 
179 994,17 euroa) sekä Pohjois-Satakunnan seutuverkolle annetut takaukset (takausmäärä 31.12.2019 
1 808 800,00 euroa). Korkojen merkittävä nousu aiheuttaisi erityisesti Pohjois-Satakunnan seutuverkolla hankalan 
tilanteen, mutta merkittävää korkojen nousua ei ainakaan finanssisektorilla vaikuteta ennakoitavan vuosikausiin.  
 
Talous- ja hallintopäällikön palkkaaminen Jämijärven kunnan organisaatioon on merkittävästi vähentänyt 
henkilöriskiä, joka pieneen organisaatioon liittyy. Kuitenkin jotkin toiminnot edelleen hankaloituisivat merkittävästi 
yhden henkilön poissaolon tai vaihtumisen myötä. Toimintaa jatkossa kehitettäessä on minimoitava näitä riskejä ja 
kiinnitettävä huomiota tiedon jakamiseen sähköisessä muodossa.  
 
Luottamushenkilöiden riittävä vaikutus- ja valvontamahdollisuutta on pyritty parantamaan iltakoulukäytäntöä 
kehittämällä.  
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2 Selonteko kunnan sisäisen valvonnan järjestämisestä 

 

Sisäisen valvonnan osa-alueet ovat sisäinen tarkkailu ja sisäinen tarkastus sekä luottamushenkilöiden toteuttama 
seuranta. Sisäinen valvonta on osa hyvää hallintoa ja se käsittää taloudellisen ja muun valvonnan. Sisäisen 
valvonnan avulla varmistetaan, että tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, sääntöjen, ohjeiden ja päätösten 
mukaista. Sisäisen valvonnan avulla varmistetaan, että voimavarat ovat tuloksellisessa käytössä, omaisuus on 
turvattu, johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisäinen valvonta on johdon 
apuväline, jolla pyritään toiminnan tuloksellisuuden ja jatkuvuuden varmistamiseen, kirjanpidon ja muiden 
informaatiojärjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, virheiden, erehdysten ja väärinkäytösten 
tunnistamiseen ja ennaltaehkäisemiseen, riskien hallitsemiseen sekä huolelliseen taloudenhoitoon.  
 
Sisäinen tarkkailu on osa kunnan johtamista ja on jatkuvaa toimintaa. Siitä vastaavat ennen kaikkea 
esimiesasemassa olevat. Sisäinen tarkkailu kytkeytyy kunnan tavanomaisiin toimintarutiineihin. Sisäisellä 
tarkkailulla varmistetaan, että tehtävä hoidetaan oikeaan aikaan aiotulla, hyväksytyllä tavalla ja tehtävään 
osoitettujen voimavarojen puitteissa.  
 
Sisäinen tarkastus on aktiivista, systemaattista ja julkista toimintaa ja tapahtuu toimivan johdon johdolla ja 
alaisuudessa. Se on tarkastustarkoituksessa tehtyä valvontaa. Tarkastuksen kohde tietää suorituksensa olevan 
arvioinnin kohteena.  
 
Seuranta on ensisijaisesti luottamushenkilöille kuuluva osa sisäistä valvontaa ja se käsittää mm. 
raportointivelvoitteiden asettamisen, raportoinnin toteutuksen valvonnan sekä tehtyjen päätösten ja raporteissa 
kuvattujen tulosten vertailun.  
 
Sisäisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus hyväksymällä sisäisen valvonnan 
ohjeet. Lisäksi kunnanhallitus antaa vuosittain tilinpäätökseen sisältyvän selonteon sisäisen valvonnan 
toteutumisesta kunnassa.  
 
Sisäisen valvonnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Kunnan hallinto-organisaation toimialojen 
esimiehet vastaavat siitä, että sisäisen valvonnan menetelmät ovat käytössä ja sisältyvät päivittäisiin 
toimintarutiineihin. Sisäisen valvonnan menetelmiä käytetään soveltuvin osin myös kuntakonsernin tytäryhtiöiden 
valvonnassa.  
 
Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen  
Toimintaa on pääsääntöisesti onnistuttu toteutettamaan ohjaavien säädösten ja määräysten sekä hyvän 
hallintotavan mukaisesti. Poikkeamat säännöistä tai hyvästä hallintotavasta on onnistuttu havaitsemaan ja 
korjaamaan.  
 
Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja luotettavuus  
Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuuden toteutuminen on esitetty toimintakertomuksessa ja 
talousarvion toteutumisvertailussa.  
 
Riskienhallinnan järjestäminen  
Kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta sekä  
päättää kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.  
 
Vakuutukset ovat ajantasaiset ja kattavat ja omavastuun tasot määritelty. Vakuutukset käydään läpi ja tarvittavat 
tarkistukset ja täsmennykset tehdään vuosittain vakuutusyhtiöpalaverissa. Vakuutusten kilpailuttaminen käynnistyi 
vuoden 2014 lopussa ja vuonna 2015 kunnan vakuutukset siirtyivät Pohjantähti Keskinäinen Vakuutusyhtiölle. 
Vakuutukset kilpailutettiin myös vuonna 2019, mutta riittävää varmuutta kilpailutetun vakuutusturvan ehdoista ei 
saatu.  
 
Kuntakonsernin henkilöriskien osalla keskeinen riski kohdistuu avainhenkilöiden työpanoksen saatavuuteen 
mahdollisten työpaikan vaihdosten ja pitkien sairaspoissaolojen tilanteissa. Kaikkien osalla ei korvaavaa henkilöä 
ole saatavissa.  
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta  
Kunnassa on hyväksytyt hankintaohjeet. Hankintavaltuuksia on täydennetty myös hallintosäännöllä ja 
hallintosäännön muutoksilla. Kunnan omaisuus on luetteloitu vakuutuskartoituksia varten. Kunnan omaisuutta 
seurataan myös käyttöomaisuuskirjanpidossa.  
 
Sopimustoiminta  
Oleellisuusrajan ylittävistä asioista tehdään aina kirjallinen sopimus. Sopimusten hallintaa tulisi ainakin osin 
täsmentää siten, että seuranta systematisoidaan ja valvonta vastuutetaan tarkoituksenmukaisella tavalla.  
 

Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä  
Vastuu sisäisen tarkastuksen järjestämisestä on kunnan johdolla. Eri sektoreiden sisäisen tarkastuksen 
toimimisesta vastaa kunkin sektorin johtaja. Mikäli toiminnassa ilmenee puutteita, tulee siitä raportoida 
esimiehelle.  
 
Viranhaltijoiden päätöspöytäkirjat saatetaan neljännesvuosittain asianomaisen toimielimen tiedoksi ja 
hallintokuntien pöytäkirjat toimitetaan tiedoksi kunnanhallitukselle.  
 
Kunnanvaltuusto on hyväksynyt 16.6.2014 § 26 sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet Jämijärven 
kunnassa ja kuntakonsernissa. Kunnanhallitus on 7.4.2015 § 107 hyväksynyt Jämijärven kunnan sisäisen valvonnan 
ohjeet.  
Sisäinen valvonta on pääsääntöisesti toiminut osana päivittäistä toimintaa ja tämän vuoksi merkittävä osa 
valtuuston asettamista niin toiminnallisista kuin taloudellisistakin tavoitteista on saavutettu tilikaudella.  
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 

3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

Tilin nimi 2019   2018 

 1000 €   1000 € 

     
Toimintatuotot 1 184  722 

Toimintakulut -12 056  -11 318 

Toimintakate -10 872  -10 596 

Verotulot 6 134  5 770 

Valtionosuudet 5 429  5 535 

Rahoitustuotot ja -kulut   0 

Korkotuotot 0  0 

Muut rahoitustulot 3  11 

Korkokulut -29  -34 

Muut rahoituskulut -4  -4 

Vuosikate 660  682 

Poistot ja arvonalentumiset -361  -349 

Satunnaiset tuotot 0  407 

Tilikauden tulos 300  741 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 300  741 

     

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 

    

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,8  6,4 

Vuosikate/Poistot, % 183  196 

Vuosikate, euroa/ asukas 381  378 

Asukasmäärä 1 734 0 1 807 
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

 

Tilinimi 2019   2018 

  1000 €   1000 € 

Toiminnan rahavirta    

Vuosikate 660  682 

Satunnaiset erät 0  407 

Tulorahoituksen korjauserät -248  -506 

    

Investointien rahavirta    

Investointimenot -226  -326 

Rahoitusosuudet inv.menoihin 34  32 

Käyttöomaisuuden myynnit 578  562 

Toiminnan ja investointien rahavirta 799  851 

    

Rahoituksen rahavirta    

Antolainauksen muutokset    

Antolainasaamisten lisäys -14  -100 

Lainakannan muutokset    

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 900  0 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -772  -896 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 300  -150 

Oman pääoman muutokset -12  0 

Muut maksuvalmiuden muutokset -438  224 

Rahoituksen rahavirta -36  -921 

    

Rahavarojen muutos 763  -70 

    

Rahavarojen muutos    

Rahavarat 31.12. 892  129 

Rahavarat 1.1. 129  199 

 763  -70 

    

   

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 
vuodelta, € 

949,00  -848,00 

Investointien tulorahoitus, % -344,6  -1912,8 

Laskennallinen lainanhoitokate 1,0  1,1 

Lainanhoitokate 0,9  21,1 

Kassan riittävyys, pv 24,9  4,1 

Asukasmäärä 1 734  1 867 
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 4 Rahoitusasema ja sen muutokset 

 

Tase ja sen tunnusluvut 

 
VASTAAVAA 2019   2018 

  1000 €  1000 € 

        

A PYSYVÄT VASTAAVAT 7 624   8 072 

I Aineettomat hyödykkeet 358   399 

3. Muut pitkävaikutteiset menot 358   399 

        

II Aineelliset hyödykkeet 4 386   4 839 

1. Maa- ja vesialueet 1 196   1 196 

2. Rakennukset 1 982   2 430 

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 965   1 023 

4. Koneet ja kalusto 94   87 

5. Muut aineelliset hyödykkeet 7   7 

6. Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 142   96 

        

III Sijoitukset 2 880   2 834 

1. Osakkeet ja osuudet 2 498   2 467 

3. Muut lainasaamiset 381   367 

        

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1   1 

2. Lahjoitusrahastojen varat 1   1 

        

        

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 931   666 

        

II Saamiset 1 039   536 

Lyhytaikaiset saamiset 1 039   536 

1. Myyntisaamiset 163   150 

3. Muut saamiset 75   82 

4. Siirtosaamiset 801   304 

III Rahoitusarvopaperit 1     

1. Osakkeet ja osuudet 1     

IV Rahat ja pankkisaamiset 891   129 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 9 556   8 738 
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VASTATTAVAA 2019   2018 

  1 000 €  1 000 € 

     

A OMA PÄÄOMA 2 713   2 425 

I Peruspääoma 3 550   3 550 

IV Edellisten tilikausien yli-/alijäämä -1 137   -1 866 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 300   741 

        

        

C PAKOLLISET VARAUKSET 37     

2. Muut pakolliset varaukset 37     

        

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 19   24 

2. Lahjoitusrahastojen pääomat 19   24 

        

E VIERAS PÄÄOMA 6 787   6 289 

I Pitkäaikainen 3 601   3 626 

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 433   3 459 

7. Muut velat 168   166 

        

II Lyhytaikainen 3 186   2 663 

1. Joukkovelkakirjalainat 1 000   700 

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 826   671 

5. Saadut ennakot 5   6 

6. Ostovelat 897   833 

7. Muut velat 59   39 

8. Siirtovelat 398   415 

        

VASTATTAVAAYHTEENSÄ 9 556   8 738 

    

TASEEN TUNNUSLUVUT:    

Omavaraisuusaste, % 28,4  27,8 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,2  52,2 

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % 53,2  52,2 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000€ -838  -1 125 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas -483  -623 

Lainakanta 31.12., 1 000€ 5 259  4 831 

Lainakanta 31.12., €/asukas 3 033  2 673 

Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 5 259  4 831 

Lainat ja vastuut, €/asukas 3 033  2 588 

Lainasaamiset, 1 000€ 381  367 
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5 Kunnan kokonaistulot ja -menot 

 

TULOT 1000 €   MENOT 1000 € 

Toiminta 
    

Toiminta 
  

Toimintatuotot 1 184  Toimintakulut 12 056 

Verotulot 6 134  - Valmistus omaan käyttöön  

Valtionosuudet 5 429    

Korkotuotot   Korkokulut 29 

Muut rahoitustuotot 3  Muut rahoituskulut 4 

Tulorahoituksen korjauserät  0 Tulorahoituksen korjauserät  

     Pakollisten varausten muutos -37 

- Pysyvien vastaavien 285  - Pakollisten varausten lis. (+), väh. (-) -37 

  hyödykkeiden luovutusvoitot -285  - Pysyvien vastaavien 0 

  0   hyödykkeiden luovutustappiot  

     

Investoinnit  0 Investoinnit  

Rahoitusosuudet investointimenoihin 34    

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 578  Investointimenot 226 

Rahoitustoiminta  0 Rahoitustoiminta  

Antolainasaamisten vähennykset   Antolainasaamisten lisäykset 14 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 900  Pitkäaikaisten lainojen vähennys 772 

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 300  Lyhytaikaisten lainojen vähennys  

Oman pääoman lisäykset   Oman pääoman vähennykset 12 

Kokonaistulot yhteensä 14 277  Kokonaismenot yhteensä 13 076 

     

Kokonaistulot - Kokonaismenot 1 201    

     

Muut maksuvalmiuden muutokset -438    

     

     

Rahavarojen muutos 763    

     

     

Erotus 1 201    
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous 

6.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä  

          

          

Kuntakonserniin kuuluvat kuntayhtymät, tytäryhteisöt, osakkuusyhteisöt   

ja muut yhteisöt ja säätiöt:        

          

Kuntayhtymäosuudet    Omistusosuus %, 31.12.2019 

          

Pohjois-Satakunnan peruspalveluliikelaitoskuntayhtymä  8,5   

Satakunnan sairaanhoitopiiri 1,02    1,00   

Satakunnan sairaanhoitopiiri, sosiaalipalvelut 0,65      

Satakunnan koulutuskuntayhtymä    1,31   

Satakuntaliitto      0,68   

          

Tytäryhtiöosakkeet ja osuudet       

          

Kiinteistö Oy Jäminsato     85,5   

(Ki Oy Heporivi omistaa osakkeista 14,5 %)      

Kiinteistö Oy Heporivi     100   

As Oy Jämijärven Avennonranta    100   

Kiinteistö Oy Raharinne     100   

Jämin Hiihtotunneli Oy            99,91   

          

Muut yhteisöt ja säätiöt        

          

Jämi-Säätiö      50   

(ei yhdistetty)         

          

Muut osakkeet ja osuudet        

          

Asunto Oy Avennonmäki        

Lännen Tehtaat Oy         

Osuuskunta Metsäliitto        

M-Real Oy         

Jämijärven Osuuspankki        

Jämijärven vesiosuuskunta        

Mielahden vesiosuuskunta        

Palojoen vesiosuuskunta        

Kankaanpään Keinojää Oy        

Satakunnan Puhelin Oy (Finda Oy)       

P-S Liiku Oy         

As Oy Jämijärven Kauppakulma       
Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy 

Sarastia Oy       
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6.2 Konsernin toiminnan ohjaus 

 
Kunnan konserniohjeet on hyväksytty valtuustossa 16.12.2008.  
 
Vuoden 2019 talousarviossa on valtuuston asettamat tavoitteet koko kuntakonsernille. Tavoitteiden 
toteutuminen ilmenee kohdasta 8.1. 

 
Konsernisäännön mukaan kunnanhallitus käyttää ohjausvaltaa nimeämällä edustajat 
yhtiökokouksiin ja antamalla edustajilleen tarpeelliset ohjeet. 
 

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

Jämijärven kunnan konsernirakenne hyväksyttiin valtuustossa 21.4.1998 ja konserniohjeet 
16.12.2008. Konsernin tytäryhteisöjä määritettäessä Jämi-säätiö on jätetty yhdistelyn ulkopuolelle. 
Tällöin on todettu, että säätiön sääntöjen mukaan kunnalla ei ole suoraa määräysvaltaa säätiössä. 
Harkinnan ja asiantuntijakannanottojen perusteella Jämi-säätiö on konsernirakenteessa huomioitu 
muuna yhteisönä. 

Kuntakonsernin kumulatiivinen alijäämä pieneni vuoden 2018 lopun 2 miljoonasta eurosta 1,8 
miljoonaan euroon eli 1 045,76 euroon asukasta kohti, kun ennakkotiedon mukaan 31.12.2019 
Jämijärvellä oli 1 734 asukasta. Kertynyt konsernialijäämä ylittää edelleen arviointimenettelyn raja-
arvon 1.000€/as. 

Kuntakonsernin taloudelliselta merkitykseltään laajin toiminto on Pohjois-Satakunnan 
peruspalvelukuntayhtymä, jossa Jämijärven kunta on mukana 8,5 % osuudella. Toiminnan 
taloudellisen merkittävyyden vuoksi kuntayhtymässä on etsitty tehostamismahdollisuuksia. 
Kuntayhtymän merkittäviin säästötoimiin kuuluvat vuodeosastokäytön supistaminen 
valtakunnalliseen keskiarvoon ja erityisesti Jämijärven kuntaa koskien tehostetun palveluasumisen 
siirtymä yksityisen palvelutuottajan hoidettavaksi.  

 Jämin Hiihtotunneli Oy:n sähkölaskuja kunta maksoi takaussopimuksen perusteella 11.527,30 €. 
Yhtiön operatiiviseen toiminnan ulkoistamisen selvittämisestä päätettiin.  

Kiinteistöyhtiöiden Kiinteistö Oy Jäminsato ja As Oy Jämijärven Avennonranta isännöinti päätettiin 
siirtää kunnan omaksi tehtäväksi.  

6.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Yleisen selkeyden vuoksi on tärkeää, että isot konsernitahot, kuten Pohjois-Satakunnan 
peruspalvelukuntayhtymä ja Satakunnan sairaanhoitopiiri eivät kerrytä alijäämää vaan keräävät 
toimintaansa tarvittavat varat maksuina. Kunnan toimintakentän ollessa nykyisellään, näiden 
yhtiöiden tarkka ja analyyttinen taloudenpito ovat kunnan kannalta erittäin tärkeitä. Molemmat 
kuntayhtymät ovat toteuttaneet tehostamiseen liittyvää hanketoimintaa v. 2019. Olennaisesti 
kuntakonserni muuttuu, mikäli kuntalta vastuulta siirtyvät pois sosiaali- ja terveystoimen tehtävät 
sekä pelastuslaitokseen liittyvä rooli.  

Jämin Hiihtotunneli Oy:n toiminta on tappiollista ja toiminnan toteuttamistavasta riippumatta 
aiheuttaa omistajalleen alijäämää näköpiirissä olevassa tulevaisuudessa. Jämin alueen 
kokonaisvaltaiseen kehittämiseen käytetään v. 2020 ja 2021 Jämi-säätiön saamaa valtionavustusta. 
Alueen yleisen toimivuuden lisääminen edesauttaa myös Hiihtotunnelin toimintaa. Alueella olevan 
Jämi-Areenan vuokraaminen yksityiselle toimijalle on valmistelussa tilinpäätöstä valmisteltaessa.   



 

22 TILINPÄÄTÖS 2019 

 

6.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

 

Kunnanjohtaja osallistui Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymän ja Satakunnan 
sairaanhoitopiirin neuvonpitoihin ja tarvittaessa esimerkiksi peruspalvelukuntayhtymän hallituksen 
kokouksiin. Keskeiset toimintaan liittyvät kehityskulut on käyty läpi kunnanhallituksen iltakouluissa.  
 
Konserniohjeen mukaan tytäryhteisö on velvollinen raportoimaan toiminnastaan 
kunnanhallitukselle. Tilinpäätösasiakirjojen lisäksi tytäryhteisöjen edustajia on kutsuttu 
kunnanhallituksen kokouksiin ja valtuuston iltakouluihin raportoimaan tilanteesta. Kunnanjohtaja on 
ollut mukana Jämi-säätiön ja Jämin Hiihtotunneli Oy:n kehittämiseen liittyvissä asioissa ja myös 
kokouksissa.  
 
Kuntakonsernin johtamisesta vastaa kunnanhallitus ja konsernijohtajana toimii kunnanjohtaja.  
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6.6 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut  

 

  v. 2019   v. 2018 

  1 000 € 1 000 € 

TULOSLASKELMA     

    

     Toimintatuotot 9675 9347 

     Toimintakulut -20707 -20040 

   

Toimintakate -11032 -10693 

    

     Verotulot 6130 5760 

     Valtionosuudet 5686 5781 

Rahoitustuotot ja -kulut:     

     Korkotuotot   

     Muut rahoitustuotot 9 43 

     Korkokulut -41 -47 

     Muut rahoituskulut 15 -7 

Vuosikate 766 837 

    

Poistot ja arvonalentumiset:     

     Poistot -566 -553 

   

Satunnaiset erät     

  407 

   

Tilikauden tulos 201 691 

    

     Tilinpäätössiirrot   

   

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 187 691 

   

   

Toimintatuotot/toimintakulut, % 46,7 46,7 

Vuosikate/poistot, % -135 151 

Vuosikate, euroa/asukas 442 463 

Asukasmäärä 1734 1807 
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6.7 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut  

 

    v. 2019  v. 2018 

  1 000 € 1 000 € 

Toiminnan rahavirta     

     Vuosikate 766 837 

     Satunnaiset erät  -407 

     Tulorahoituksen korjauserä -265 -492 

Toiminnan rahavirta yhteensä 501 752 

    

Investointien rahavirta     

     Investointimenot -395 -650 

     Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 32 

     Pysyvien vastaavien luovutustulot 581 570 

Investointien rahavirta yhteensä -226 -48 

Toiminnan ja investointien rahavirta 727 704 

   

Rahoituksen rahavirta     

Antolainojen muutokset   

    Antolainojen lisäykset -14 -100 

     Antolainojen vähennykset   

    

Lainakannan muutokset     

     Pitkäaikaisten lainojen lisäys 991 249 

     Pitkäaikaisten lainojen vähennys -839 -969 

     Lyhytaikaisten lainojen muutos 296 -416 

     Oman pääoman muutokset (korjaukset)  326 

    

Muut maksuvalmiuden muutokset     

     Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -5 -6 

     Vaihtomaisuuden muutos 1 -2 

     Saamisten muutos -159 -387 

     Korottomien velkojen muutos 19 358 

Rahoituksen rahavirta yhteensä 249 -947 

    

RAHAVAROJEN MUUTOS 1016 -243 

   

     Rahavarat 31.12 1677 662 

     Rahavarat 1.1. 661 905 

RAHAVAROJEN MUUTOS 1016 -243 

   

Toiminnan ja investointien rahavirran     

kertymä 5 vuodelta, 1000 € 647 -1191 

Investointien tulorahoitus, % 215,9 135,5 

Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,72 

Kassan riittävyys, pv 27,8 11,1 
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 6.8 Konsernitase ja sen tunnusluvut 

 

 V. 2019 v. 2018 

  1 000 € 1 000 € 

VASTAAVAA     

PYSYVÄT VASTAAVAT     

Aineettomat hyödykkeet:   

     Aineettomat oikeudet 10 15 

     Muut pitkävaikutteiset menot 360 401 

     Ennakkomaksut   

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 369 416 

Aineelliset hyödykkeet:     

     Maa- ja vesialueet 1412 1404 

     Rakennukset 4164 4695 

     Kiinteät rakenteet ja laitteet 1016 1059 

     Koneet ja kalusto 277 303 

     Muut aineelliset hyödykkeet 13 13 

     Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 226 112 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 7109 7585 

Sijoitukset:     

     Muut osakkeet ja osuudet 721 708 

     Joukkovelkakirjalainasaam.   

     Muut lainasaamiset 124 50 

     Muut saamiset 2 -42 

Sijoitukset yhteensä 847 716 

    

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 6 

    

VAIHTUVAT VASTAAVAT     

     Vaihto-omaisuus 72 73 

Saamiset:     

     Pitkäaikaiset saamiset  -18 

     Lyhytaikaiset saamiset 1618 1520 

    

     Rahoitusarvopaperit 66 65 

    

     Rahat ja pankkisaamiset 1611 597 

    

VASTAAVAA YHTEENSÄ 11695 10961 
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  KONSERNI KONSERNI  

  V. 2019 V. 2018 

  1 000 € 1 000 € 

    

VASTATTAVAA     

OMA PÄÄOMA     

     Peruspääoma 3550 3550 

     Arvonkorotusrahasto 27  

     Muut omat rahastot 86 223 

     Ed.tilikausien yli-/alijäämä -2000 -2783 

Tilikauden yli-/alijäämä 187 691 

Oma pääoma yhteensä 1864 1682 

    

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 1 

    

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET     

     Poistoero 11  

     Vapaaehtoiset varaukset 3  

    

PAKOLLISET VARAUKSET     

     Eläkevaraukset   

     Muut pakolliset varaukset 142 121 

    

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 28 37 

    

VIERAS PÄÄOMA     

     Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 4600 4828 

     Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 168 166 

     Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 2012 1291 

     Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 2865 2834 

Vieras pääoma yhteensä 9645 9120 

    

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 11695 10961 

   

Omavaraisuusaste, % 16,19 15,35 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 44,8 43,7 

Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 € -1813 -2 092 

Kertynyt yli/alijäämä €/asukas -1045,76 -1157,56 

Lainakanta 31.12.   1000 € 6612 6119 

Lainakanta 31.12. €/asukas 3813,15 3386,54 

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 6820 6158 

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3933 3408 

Lainasaamiset    1000 € 124 50 

Asukasmäärä 1734 1807 
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6.9 Konsernin henkilöstömäärä  

       
     v. 2019 v. 2018  

 Kunnan ja sen tytäryhteisöjen palveluksessa  
 oleva henkilöstömäärä keskimäärin      53      42 
  

7 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet 

 

Kunnan tilinpäätöksen mukaan vuosikate v. 2019 on + 660.198,59 euroa. 

Poistojen (-360.692,79) jälkeen tilikauden tulokseksi jää ylijäämää + 299.505,80 euroa. 

Hallitus esittää, että ylijäämä kirjataan kokonaisuutenaan taseen vastattavaa puolelle omaan 

pääomaan yli-/alijäämä tilille. 

Kumulatiivinen alijäämä taseessa on – 837 753,96 euroa. 

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla säännöksillä pyritään lisäämään talouden 

suunnitelmallisuutta ja selkeyttämään ja täsmentämään kunnan talouden tasapainosäätelyä 

erityisesti tilanteessa, jossa kunnan kertynyt alijäämä on merkittävä.  Kunnanhallituksen on 

toimintakertomuksessa tehtävä selkoa taloussuunnitelman riittävyydestä talouden 

tasapainottamisessa. 

Kunnanhallituksen toimintakertomuksessa tekemä selonteko jakaantuu kahteen osaan. Ensinnäkin 

tulee selvittää tilinpäätösvuonna voimassa olleen taloussuunnitelman toteutuminen. Toiseksi, jos 

kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, kunnanhallituksen on tehtävä selkoa, onko kuluvana 

vuonna voimassa oleva taloussuunnitelma riittävä.  

Talousarviossa vuodelle 2019 tilikauden tulokseksi arvioitiin -334.276, joka poikkeaa merkittävästi 

toteumasta (+229.505,80). Merkittävimpinä tekijöinä ovat kertaluontoinen myyntivoitto ja 

harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen saaminen. Myös verotulojen kasvu ja sosiaali- ja 

terveyspalveluiden menojen alittuminen vaikuttivat myönteisesti tilikauden tulokseen.  

Kuluvana vuonna voimassa olevan taloussuunnitelman (2020–2022) mukaan taseessa olevia 

alijäämiä ei saada katettua suunnitelmakauden loppuun mennessä.   

 

 Arvio  Kumulat. alijäämä 

2020 -365.412  -1.827.273 

2021 -103.836  -1.931.109 

2022 125.648  -1.805.460 

 

Kunta jatkaa työtä talouden tasapainottamisen edistämiseksi. Käynnissä olevalla sote-uudistuksen 

toteutumisella tulisi olemaan helpottava vaikutus myös Jämijärven kunnan talouteen. Kunta jatkaa 

työtä alijäämän kattamiseksi ja ylläpitää aktiivista yhteydenpitoa Valtiovarainministeriön suuntaan. 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 

8 Jämijärven kunnan toiminta-ajatus, päämäärä, tavoitteet ja niiden toteutuminen 

 
 

Jämijärven kuntastrategia 2030 on hyväksytty 2016 ja tarkennettu vision osalta KV 17.12.2018 89 §.  
 
Jämijärven kunnan toiminta-ajatus: 

 
Jämijärvi on rohkea ja aito maaseutukunta, monitoimijainen yhteisö, jossa jokainen yksilö on 
osallinen ja arvokas. Taloudeltaan tasapainoinen kuntakonserni on olemassa nimenomaan tätä 
yhteisöä varten. 

 
 

Jämijärven kunnan visio 2030: 
 

Pieni ja lennokas Jämijärvi on älykkäästi erikoistunut, kehittyvin pienyritysten kunta sekä aito, 
lämmin ja hyvinvoiva maaseutuyhteisö, jonka ylpeys, kiireen yläpuolella oleva Jämi, sauvoo koko 
seudun tärkeänä vetovoimatekijänä ja puksuttaa matkailun veturina. 

 
Jämijärven kunnan toimintaa ohjaavat arvot: 
 
Vapaus 

Arvostaminen 

Aitous 

Lennokkuus 

Moderni maaseutuelämä 

 
 
 STRATEGISET TAVOITTEET: 

1. Jämijärven kunnan talous jatkaa selkeästi kohti tasapainoa 

2. Jämijärven kuntakuva on aito itsensä näköinen: lennokas, kiireetön ja pirteä 

3. Jämijärvellä on positiivisesti kehittyvä pienyrityskanta ja vapaaehtoissektori 

 

KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 

1) Saamme toiminnan kehittämisellä säästöjä, jotta saamme talouden vakaan suunnan kohti 
tasapainoa 

2) Lennokas, omannäköinen ja jatkuvasti kehitettävä kuntamarkkinointi tavoittaa laajenevan 
yleisön 

3) Markkinoimme innovatiivisesti kaava-alueiden vapaita tontteja 
4) Vahvistamme opetuksen ja varhaiskasvatuksen roolia kunnan vetovoimatekijänä 
5) Lisäämme suunnitelmallisesti Jämin tunnettavuutta 
6) Elinkeinotyöryhmän toiminta käynnistyy ja toiminnalla on vaikuttavuutta 
7) Vuoropuhelu kunnan ja yrittäjien välillä on tehokasta ja jatkuvaa 
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 31.12.2019: 

Jämijärven kunnan tavoitteiden näkökulman vuosi 2019 toteutui taloudellisesti ennakoitua 

paremmin ja suunta oli talouden tasapainottumista kohti. Uusia yrityksiä syntyi 10 ja yrityksiä lopetti 

2. Yrittäjäjärjestön kanssa sovittiin toimintamallista, jossa järjestön kokouksiin osallistutaan 

aktiivisesti ja laajempia tapaamisia kunnan johdon kanssa järjestetään tarvittaessa. Kunnan 

elinkeinotoimen johtamista koskevat keskustelut toteutuvat kunnanhallituksen piirissä eikä erillisen 

elinkeinotyöryhmän perustamisella vaikuta olevan konkreettista tarvetta. Kunnanjohtajan 

yrittäjävierailuja oli syksyn 2019 aikana n. 15 ja useiden yrittäjien kanssa käytiin vuoropuhelua 

useampaan otteeseen mm. potentiaalisista kehittämistoimenpiteistä.  

Jämin aluetta koskevan Jämi-säätiön hankkeen osalta käytiin syksyllä valmistelevaa keskustelua 

yrittäjien kanssa. Hankkeen tavoite on lisätä Jämin tunnettuutta. 

Vapaiden tonttien aktiivinen markkinointia ei ole onnistuttu toteuttamaan pääosin teknisen toimen 

vähäisten käytettävissä olevien henkilöresurssien johdosta. Henkilöresurssipuutteet ovat 

aiheuttaneet yleishallinnolle ja elinkeinotoimelle työpainetta myös mm. uudisrakentamisen 

valmistelun ja lämmön hankinnan myötä.  
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8.1 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen 

 
KUNTAKONSERNIN STRATEGISET TAVOITTEET: 
 
Kuntakonsernin talouden tervehdyttäminen niin, että alijäämä kääntyy selkeään ja kestävään laskusuuntaan 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 

1) Hiihtotunnelin toiminnallisen ja taloudellisen taloustilanteen tervehdyttäminen  
2) Vuokrataloyhtiöiden talouden tervehdyttäminen ja myyntitoimet 
3) Jämi Säätiön aktiivisuus toimintaperiaatteidensa ja toimintansa uudistamiseksi 
4) Sote-menojen kasvun leikkaus, ennakoitavuuden parantaminen ja säästötoimet 

 
 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 31.12.2019: 
 
Jämin Hiihtotunneli Oy:n toiminta edellyttää jatkossakin julkista tukea. Tuen määrään vaikuttaa paljon vaihtuvat 
ulkoiset tekijät, kuten sääolot. Hiihtotunnelin kohdalla on kuitenkin pystytty vähentämään työvoimatarvetta 
poletti-käyttömahdollisuuden. Vuokrataloyhtiöiden myyntiä ei nähty mielekkääksi. Taloyhtiöiden taloutta ei 
lyhyellä aikavälillä ole syytä pitää epäterveenä vuoden 2019 perusteella. Jämi-säätiön toiminta aktivoitui ja 
aktivoituu merkittävästi kunnan strategisissa tavoitteissa mainitun hankkeen myötä. 
 
Sotemenojen kasvu vuodesta 2018 vuoteen 2019 oli n. 300 000 euroa, joka enimmäkseen aiheutui Satakunnan 
sairaanhoitopiirin laskutuksen kasvusta. Kaikkiaan kasvuprosentti oli n. 4 %. Satakunnan sairaanhoitopiirin 
aiheuttamat kustannukset ovat vuosittain vaihdelleet 10 vuoden tarkastelujaksolla melko paljon - ne esimerkiksi 
laskivat 2017 - 2018 - eikä pitkän aikavälin kustannusten kasvua voida pitää erityisen suurena. Sairaanhoitopiiriltä 
on odotettu analyyttisempaa otetta kustannusten syntymiseen, mutta ei voida sanoa, että kunnalla olisi 
mahdollisuus saada kattavaa kuvaa vuosittaisista muutoksista. Vuoden 2019 aikana toteutettu siirtymä yksityiseen 
palvelutuottajaan jämijärveläisten tehostetun palveluasumisen osalta on selkeä tehostamisratkaisu, joka näkyy 
tulevassa kehityksessä. Myös Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymän tehostamistoimista on käyty 
aktiivista vuoropuhelua yhtymän ja omistajakuntien kesken.  
 
 



 

31      TILINPÄÄTÖS 2019 

9 Käyttötalouden toteutuminen 

 

9.1 Käyttötalousmäärärahojen toteutumisvertailu 

 
VAALIT        

 
Vuonna 2019 toimitettiin eduskuntavaalit (vaalipäivä 14.4.2019) ja europarlamenttivaalit 
(26.5.2019).  

 
Kunta hoitaa vaalien osalta sekä ennakkoäänestyksen että vaalipäivän äänestyksen. 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 

Kunta hoiti vaalit kokonaisuudessaan asianmukaisesti ja täsmällisesti. Maakuntavaalit eivät 
toteutuneet. 
 
Toimintatuotot ylittyivät 3 496 € kaksien vaalien toteuduttua. Nettokäyttö oli -45,95 %. 
 

 

 
 

 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Vaalit               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 3 324 3 000  3 000 6 496 3 496 116,53% 

Toimintamenot -4 697 -12 700  -12 700 -11 739 961 -7,57% 

Toimintakate (netto) -1 373 -9 700  -9 700 -5 243 4 457 -45,95% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -1 373 -9 700 0 -9 700 -5 243 4 457 -45,95% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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TILINTARKASTUS       

 

STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Ohjaavalla tilintarkastusmenetelmällä kunnan toimintojen ja talouden hoidon oikeellisuuden 
edistäminen 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
  

Talousarviomääräraha ylittyi  1 184 €. Yilitykseen vaikutti tilintarkastuspalveluiden  
 
 

 
 
 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

TILINTARKASTUS           0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -8 486 -6 240  -6 240 -7 424 -1 184 18,97% 

Toimintakate (netto) -8 486 -6 240  -6 240 -7 424 -1 184 18,97% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -8 486 -6 240 0 -6 240 -7 424 -1 184 18,97% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT      

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymä PoSa tuottaa Jämijärvelle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. 
 

STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

1) Menojen kasvun leikkaaminen 

2) Lähipalveluiden säilyminen tarkoituksenmukaisesti kuntalaisten saatavilla 

3) Liikunnan lisääminen asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistämiseksi ja sairauksien 
ennaltaehkäisemiseksi 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 

 

1) Tiivis yhteistyö sote-palveluiden tuottajan kanssa kustannusten kasvun leikkaamiseksi  
2) Aktiivinen edunvalvonta huolehtii, että tarpeellisen laajuiset palvelut säilyvät lähipalveluna 

jatkossakin 

3) Toimialakohtaisesti kaikessa toiminnassa huomioitu hyvinvointistrategian painopiste: kuntalaisten 
liikunnan lisääminen 

 
 
MITTARIT: 

 
1) Sote-kustannusten kasvu edelliseen vuoteen verrattuna vähemmän kuin edellisen ja sitä edellisen 

vuoden välinen kasvu 

2) Lähipalveluiden saatavuus paikkakunnalla  
3) Hyvinvointistrategiassa suunnitellut toimenpiteet toteutettu 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 
Vuoden 2019 sote-kustannukset jäivät alle vuoden 2016 tason, n. 7,1 miljoonaan euroon. Vuodesta 2017 vuoteen 
2018 sote-kustannukset alenivat 0,5 miljoonaa euroa ja sen muutoksen jatkuminen vuonna 2019 olisi ollut varsin 
poikkeuksellista. 
 
Lähipalvelut olivat aiempaa vastaavalla tavalla saatavissa Jämijärvellä ja hyvinvointistrategiaa toteutettiin n. 15 
toimenpiteellä tai toimenpidekokonaisuudella. 
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäi
nen TA 

2019 

TA-
muuto
kset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeam
a 

Poikkeama % 

Keskussairaala               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -1 408 374 -1 600 000  -1 600 000 -1 538 288 61 712 -3,86% 

Toimintakate (netto) -1 408 374 -1 600 000  -1 600 000 -1 538 288 61 712 -3,86% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-1 408 374 -1 600 000 0 -1 600 000 -1 538 288 61 712 -3,86% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Erityisvelvoitteet               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -114 561 -115 000  -115 000 -114 936 64 -0,06% 

Toimintakate (netto) -114 561 -115 000  -115 000 -114 936 64 -0,06% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-114 561 -115 000 0 -115 000 -114 936 64 -0,06% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Hoitokustannusten tasaus              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -37 233 -70 000  -70 000 -6 701 63 299 -90,43% 

Toimintakate (netto) -37 233 -70 000  -70 000 -6 701 63 299 -90,43% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-37 233 -70 000 0 -70 000 -6 701 63 299 -90,43% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Ostopalvelut               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -412 212 -362 000  -362 000 -649 137 -287 137 79,32% 

Toimintakate (netto) -412 212 -362 000  -362 000 -649 137 -287 137 79,32% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-412 212 -362 000 0 -362 000 -649 137 -287 137 79,32% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutok

set 

Muutett
u TA 
2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Perusterv.huollon päivystys              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -2 510 -5 000  -5 000 -1 725 3 275 -65,50% 

Toimintakate (netto) -2 510 -5 000  -5 000 -1 725 3 275 -65,50% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset 
Tyhjä 

rivi 
Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -2 510 -5 000 0 -5 000 -1 725 3 275 -65,50% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Muu erikoissairaanhoito              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -22 706 -23 000  -23 000 -24 207 -1 207 5,25% 

Toimintakate (netto) -22 706 -23 000  -23 000 -24 207 -1 207 5,25% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset 
Tyhjä 

rivi 
Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -22 706 -23 000 0 -23 000 -24 207 -1 207 5,25% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Sosiaalipalvelut           0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot       -18 238 -18 238   

Toimintakate (netto)       -18 238 -18 238   

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset 
Tyhjä 

rivi 
Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 0 0 0 0 -18 238 -18 238   

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Perhepalvelut               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -510 511 -486 000  -486 000 -420 065 65 935 -13,57% 

Toimintakate (netto) -510 511 -486 000  -486 000 -420 065 65 935 -13,57% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset 
Tyhjä 

rivi 
Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -510 511 -486 000 0 -486 000 -420 065 65 935 -13,57% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäi
nen TA 

2019 

TA-
muuto
kset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeam
a 

Poikkeama % 

Aikuispalvelut               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -1 192 003 -1 118 205  -1 118 205 -1 101 045 17 160 -1,53% 

Toimintakate (netto) -1 192 003 -1 118 205  -1 118 205 -1 101 045 17 160 -1,53% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-1 192 003 -1 118 205 0 -1 118 205 -1 101 045 17 160 -1,53% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Vanhuspalvelut               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -1 850 417 -1 964 445  -1 964 445 -1 890 720 73 725 -3,75% 

Toimintakate (netto) -1 850 417 -1 964 445  -1 964 445 -1 890 720 73 725 -3,75% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-1 850 417 -1 964 445 0 -1 964 445 -1 890 720 73 725 -3,75% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Erityispalvelut               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -1 129 814 -1 300 820  -1 300 820 -1 242 849 57 971 -4,46% 

Toimintakate (netto) -1 129 814 -1 300 820  -1 300 820 -1 242 849 57 971 -4,46% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-1 129 814 -1 300 820 0 -1 300 820 -1 242 849 57 971 -4,46% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Ympäristöpalvelut               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -83 072 -94 520  -94 520 -87 201 7 319 -7,74% 

Toimintakate (netto) -83 072 -94 520  -94 520 -87 201 7 319 -7,74% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-83 072 -94 520 0 -94 520 -87 201 7 319 -7,74% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäin
en TA 2019 

TA-
muuto
kset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeam
a 

Poikkeama % 

Hallintotoimi (muu sos.ja terv            0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -40 805 -44 000  -44 000 -33 190 10 810 -24,57% 

Toimintakate (netto) -40 805 -44 000  -44 000 -33 190 10 810 -24,57% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-40 805 -44 000 0 -44 000 -33 190 10 810 -24,57% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

SOSIAALI- JA 
TERVEYSPALVELUT 
YHTEENSÄ    

          0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -6 804 219 -7 182 990  -7 182 990 -7 128 301 54 689 -0,76% 

Toimintakate (netto) -6 804 219 -7 182 990  -7 182 990 -7 128 301 54 689 -0,76% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset 
kustannukset 

0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-6 804 219 -7 182 990 0 -7 182 990 -7 128 301 54 689 -0,76% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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YLEISHALLINTO

YLEISHALLINTO  
 

TOIMINTA-AJATUS: 
 

Yleishallinto huolehtii mm. hallintoon, talouteen, sisäisiin palveluihin, elinkeinoasioihin, 
kuntamarkkinointiin liittyvistä asioista  
  

STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

1) Jämijärven kunnan talous jatkaa selkeästi kohti tasapainoa  
2) Lakisääteiset palvelut järjestetään laadukkaasti, ei lakisääteiset järjestetään resurssien 

mahdollistamissa rajoissa 
 

KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 
1) Yhteistyössä hallintokuntien ja yhteistyökumppanien kanssa löydetään kehittämistoimia, joilla 

talous jatkaa selkeästi kohti tasapainoa 

2) Lakisääteiset palvelut pystytään järjestämään määriteltyjen resurssien puitteissa, ei-lakisääteisiä 
palveluita ei rahoiteta lakisääteisten kustannuksella  

3) Kunnan myönteinen ja innovatiivinen näkyvyys eri medioissa  
 

MITTARIT: 
1) Talouden tasapainotuskehitys saadaan pidettyä vähintään arviointimenettelyssä määritellyllä 

kehityskäyrällä 

2) Määrärahat riittävät lakisääteisiin palveluihin 

3) Uusi sivusto on perustettu ja saatu toimintakuntoon laajassa yhteistyössä eri toimijoiden kanssa 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 

Kunnan taloudellisessa tuloksessa on päästy parempaan tulokseen kuin talousarviossa odotettiin. 
Kunnan uudet nettisivut avattiin kesällä. 
 
Yleishallinnon tulot ylittyivät 463 886 € johtuen harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksesta, 
jota Jämijärven kunnalle myönnettiin 250 000 €, sekä vanhainkodin myyntivoitosta 284 997,88 €. 
Menot ylittyivät 167 807 €, jota selittää pakollisena varauksena kirjattava kunnan osuus 
vanhainkodin purkukustannuksista 160 000 €.   
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Kunnanvaltuusto               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -9 911 -11 380  -11 380 -9 165 2 215 -19,47% 

Toimintakate (netto) -9 911 -11 380  -11 380 -9 165 2 215 -19,47% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -9 911 -11 380 0 -11 380 -9 165 2 215 -19,47% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Kunnanhallitus               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 102 973 70 000  70 000 541 968 471 968 674,24% 

Toimintamenot -191 573 -238 330  -238 330 -382 322 -143 992 60,42% 

Toimintakate (netto) -88 600 -168 330  -168 330 159 646 327 976 -194,84% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -880         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -89 480 -168 330 0 -168 330 159 646 327 976 -194,84% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Ystävyyskuntatoiminta               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -1 200 -3 200  -3 200 -1 268 1 932 -60,36% 

Toimintakate (netto) -1 200 -3 200  -3 200 -1 268 1 932 -60,36% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -1 200 -3 200 0 -3 200 -1 268 1 932 -60,36% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Vanhusneuvosto               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 93       0   

Toimintamenot -2 427 -2 900  -2 900 -759 2 141 -73,83% 

Toimintakate (netto) -2 335 -2 900  -2 900 -759 2 141 -73,83% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -2 335 -2 900 0 -2 900 -759 2 141 -73,83% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

  



 

40 TILINPÄÄTÖS 2019 

 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Kehittämistoimi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -11 520 -12 500  -12 500 -17 335 -4 835 38,68% 

Toimintakate (netto) -11 520 -12 500  -12 500 -17 335 -4 835 38,68% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -11 520 -12 500 0 -12 500 -17 335 -4 835 38,68% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Kuntamarkkinointi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -5 567 -9 000  -9 000 -5 439 3 561 -39,57% 

Toimintakate (netto) -5 567 -9 000  -9 000 -5 439 3 561 -39,57% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -5 567 -9 000 0 -9 000 -5 439 3 561 -39,57% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Keskustoimisto               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 2 832 2 000  2 000 92 -1 908 -95,42% 

Toimintamenot -165 988 -145 700  -145 700 -156 885 -11 185 7,68% 

Toimintakate (netto) -163 155 -143 700  -143 700 -156 793 -13 093 9,11% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -1 466         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -164 622 -143 700 0 -143 700 -156 793 -13 093 9,11% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Henkilöstöhallinto               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 12 688 10 600  10 600 4 427 -6 173 -58,24% 

Toimintamenot -29 955 -28 600  -28 600 -23 370 5 230 -18,29% 

Toimintakate (netto) -17 267 -18 000  -18 000 -18 944 -944 5,24% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -17 267 -18 000 0 -18 000 -18 944 -944 5,24% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Työllisyydenhoito               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -3 592 -2 720  -2 720 -1 022 1 698 -62,41% 

Toimintakate (netto) -3 592 -2 720  -2 720 -1 022 1 698 -62,41% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -3 592 -2 720 0 -2 720 -1 022 1 698 -62,41% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

ATK-palvelut               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -79 913 -151 070  -151 070 -183 455 -32 385 21,44% 

Toimintakate (netto) -79 913 -151 070  -151 070 -183 455 -32 385 21,44% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset   -22 100   -22 100 -16 608 5 492 -24,85% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -79 913 -173 170 0 -173 170 -200 063 -26 893 15,53% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Maaseututoimenhoito               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -45 398 -50 700  -50 700 -43 868 6 832 -13,48% 

Toimintakate (netto) -45 398 -50 700  -50 700 -43 868 6 832 -13,48% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -293         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -45 691 -50 700 0 -50 700 -43 868 6 832 -13,48% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Verotus               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -36 276 -39 400  -39 400 -37 920 1 480 -3,76% 

Toimintakate (netto) -36 276 -39 400  -39 400 -37 920 1 480 -3,76% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -36 276 -39 400 0 -39 400 -37 920 1 480 -3,76% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Yhteisöt               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -25 138 -24 800  -24 800 -25 299 -499 2,01% 

Toimintakate (netto) -25 138 -24 800  -24 800 -25 299 -499 2,01% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -25 138 -24 800 0 -24 800 -25 299 -499 2,01% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

YLEISHALLINTO YHTEENSÄ               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 120 756 82 600  82 600 546 486 463 886 561,61% 

Toimintamenot -610 634 -720 300  -720 300 -888 107 -167 807 23,30% 

Toimintakate (netto) -489 877 -637 700  -637 700 -341 621 296 079 -46,43% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -2 640 -22 100   -22 100 -16 608 5 492 -24,85% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -492 517 -659 800 0 -659 800 -358 229 301 571 -45,71% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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ELINKEINOTOIMI            

 
TOIMINTA-AJATUS: 
 

Elinkeinotoimi tukee Jämijärven laaja-alaista kehittämistä ja yleistä elinvoimaisuuden vahvistamista 
tekemällä tiivistä yhteistyötä seudun elinkeinoelämän kanssa ja huolehtimalla siitä, että yrityksille 
tarpeelliset palvelut ovat riittävät, monipuoliset ja oikea-aikaiset. 
 

STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

1) Aktiivinen, suora ja säännöllinen vuorovaikutus kunnan ja yrittäjien välillä 
2) Työpaikat / uudet yritykset kunnassa lisääntyvät 
3) Jämin matkailualueimago vahvistuu ja yhtenäistyy  
4) Huippunopean dataverkon palveluiden käyttöönotto lisääntyy 
5) Innovatiivinen yhteismarkkinointi 

 

KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 

1)   Elinkeinotyöryhmän säännöllinen ja tavoitehakuinen toiminta 

2)   Yritysvaikutusarviointi on kunnassa käytössä 

3)   Jämin yhteisesiintyminen suunnitelmallisesti eri areenoilla ja medioissa 

4)   Kuntalaisten ja yrittäjien tietoisuus dataverkon mahdollistamista palveluista lisääntyy 

5)   Jämijärveläisten osaajien ja yritysten näkyminen erilaisissa medioissa yrittäjien ja kunnan 
yhteistyönä 

 
MITTARIT: 
 

1)  Kuntajohdon yritysvierailujen määrä  
2)  Elinkeinotyöryhmän kokoontuminen 4 – 6 kertaa/vuosi 
3)  Yritysvaikutusten painottuminen investoinneissa: kyllä 
4)  Työpaikkavaikutusten painottuminen investoinneissa: kyllä 
5)  Uusien verkon käyttöön ottajien määrä 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 
Uusia yrityksiä syntyi 10 ja yrityksiä lopetti 2. Yrittäjäjärjestön kanssa sovittiin toimintamallista, jossa järjestön 
kokouksiin osallistutaan aktiivisesti ja laajempia tapaamisia kunnan johdon kanssa järjestetään tarvittaessa. 
Kunnan elinkeinotoimen johtamista koskevat keskustelut toteutuvat kunnanhallituksen piirissä eikä erillisen 
elinkeinotyöryhmän perustamisella vaikuta olevan konkreettista tarvetta. Kunnanjohtajan yrittäjävierailuja oli 
syksyn 2019 aikana n. 15 ja useiden yrittäjien kanssa käytiin vuoropuhelua useampaan otteeseen mm. 
potentiaalisista kehittämistoimenpiteistä. 
 
Kaikessa soveltuvassa Jämijärven päätöksenteossa on otettu huomioon yritysvaikutukset ja työpaikkavaikutukset. 
Lämmönhankinnassa siirtymä öljystä hakkeeseen on hyvä esimerkki tämäntyyppisestä harkinnasta.  
 
Jämijärvellä on kuituverkko käytössä 298 kotitaloudella. Vuoden 2019 aikana on lisäystä tullut 18kpl kotitalouksia. 
Verkko on siis käytössä noin 35% kotitalouksista. 
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Elinkeinotoimi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 1 065 500  500 6 071 5 571 1 114,15% 

Toimintamenot -93 903 -69 500  -69 500 -65 018 4 482 -6,45% 

Toimintakate (netto) -92 839 -69 000  -69 000 -58 947 10 053 -14,57% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -197       -2 368 -2 368   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -93 036 -69 000 0 -69 000 -61 315 7 685 -11,14% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Jämi-Areena               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 14 626 15 600  15 600 13 359 -2 241 -14,37% 

Toimintamenot -29 295 -25 670  -25 670 -23 036 2 634 -10,26% 

Toimintakate (netto) -14 669 -10 070  -10 070 -9 677 393 -3,90% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -33 825 -33 240   -33 240 -30 138 3 102 -9,33% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -48 493 -43 310 0 -43 310 -39 815 3 495 -8,07% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

ELINKEINOTOIMI YHTEENSÄ               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 15 691 16 100  16 100 19 430 3 330 20,68% 

Toimintamenot -123 198 -95 170  -95 170 -88 053 7 117 -7,48% 

Toimintakate (netto) -107 507 -79 070  -79 070 -68 624 10 446 -13,21% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -34 022 -33 240   -33 240 -32 506 734 -2,21% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -141 529 -112 310 0 -112 310 -101 130 11 180 -9,95% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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SIVISTYSTOIMI 
 

TOIMINTA-AJATUS: 

 
Kasvattaa Jämijärven oppilaista koulutus- ja kulttuurimyönteisiä juuriaan arvostavia hyviä kuntalaisia ja kansalaisia, 
joilla on valmiudet käyttää elämässään itsensä ja muiden hyödyksi koulussa oppimiaan tietoja, taitoja ja asenteita. 
Näitä valmiuksia varten tarvitaan erilaisten yhteistyöverkostojen kanssa tehtävää yhteistyötä, jotta lapsille, nuorille 
ja muille kuntalaisille kyetään tarjoamaan mahdollisuuksia itsensä kehittämiseen kirjallisuuden, kulttuurin ja 
vapaa-ajan sekä tiedonvälityksen monimuotoisia palveluja käyttäen. 
 

KUNNAN KOULUTOIMI 
 

Opetussuunnitelman arvoperustan mukaisesti: 

Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus hyvään opetukseen 

Opetussuunnitelma perustuu oppimiskäsitykseen, jonka mukaan oppilas on aktiivinen toimija. Hän oppii 
asettamaan tavoitteita ja ratkaisemaan ongelmia sekä itsenäisesti että yhdessä muiden kanssa 
 
STRATEGISET TAVOITTEET: 

 
Lapsen ja nuoren saattaminen kasvamaan ja oppimaan omien edellytystensä mukaisesti hyvällä itsetunnolla, hyviä 
tapoja ja perinteitä kunnioittaen, jotta he omaisivat hyvät edellytykset jatko-opintoihin sijoittumisessa. 
 
Koulun turvallisen toimintaympäristön ja toimintamallien kehittäminen edelleen ja osallistaminen 
kehittämistyöhön. 
 
Kuntastrategian mukaisesti jatkamme liikunnallisten olosuhteiden ja toimintamallien kehittämistä. Lasten ja 
nuorten aktivointi liikuntaan ympäristöä muokkaamalla - kasvatuksen ja ohjauksen keinoin.  Taustalla on huoli 
lasten omaehtoisen liikunnan vähenemisestä 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019:  
 

 Oppilaiden sijoittuminen tavoittelemiinsa jatko-opintopaikkoihin 
Keväällä 2019 päättötodistuksen sai 18 oppilasta ja kaikki saivat jatko-opiskelupaikan. Heistä 17 pääsi 
ensisijaiseen toiveeseensa ja yksi kolmanteen vaihtoehtoon. Ammatilliseen koulutukseen meni 10 ja lukioon 8 
 

 Onnettomuus ja tapaturmariskit on minimoitu 
Henkilökunta on tehnyt turvallisuuskävelyitä koulurakennuksissa. Pelastussuunnitelmaa on päivitetty 
riskikartoituksella. 

 

 Sekä henkilöstö, että oppilaat osaavat toimia erilaisissa uhkaavissa tilanteissa 
Sisälle suojautumis- ja pelastusharjoitus on pidetty syksyllä kaikissa keskuskoulun toimipisteissä.    
Pelastussuunnitelma on päivitetty. 

 

 Lasten liikunnallisuuden lisäämisen myötä hyvinvointi, jaksaminen ja suorituskyky paranee 
Oppilaita on kannustettu liikkumaan monipuolisesti. Liikuntatunneilla on liikuttu monipuolisesti. 
Liikuntatuntien määrä on lisääntynyt uuden opetussuunnitelman myötä. Liikuntavälineistöä on hakittu lisää 
koulun ja vapaa-aikatoimen varoilla. Myös välituntiliikuntaan on panostettu. Koulun pihalle on saatu kesällä 
uusi kaukalo, 13 ulkokuntoilulaitetta (Leikkiset Oy) ja verkkopyramidi (Leikkiset Oy). 

 

 
MITTARIT: 
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OPPILASMÄÄRÄT 

 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

 

OPPILASMÄÄRÄ KOTIKUNNITTAIN 20.9 2019 

 
Jämijärvi  148 

Eurajoki       1 

Parkano       1   
Pori       1   

  Yhteensä  152 

 

OPPILASKOHTAISET MENOT 
 

 2017 (TP) 2018 (TP) 2019 (TP)  

 
oppilaat 

(ka) 

koulujen 

menot 

€/oppilas 

oppilaat 

(ka) 

koulujen 

menot 

€/oppilas 

oppilaat 

(ennuste) 
koulujen menot 

€/oppilas 

Jämijärven 
keskuskoulu 
1-9 lk 

 

161 

 

8 754 

 

157,5 

 

8 833 

 

153,5 

 

9 591 

  

 
KULJETUSOPPILAAT 
 

lukumäärä  2017 (ka) 2018 (ka) 2019  (ka) 
 115 109,5 104 

    
kuljetusmenot € /kuljetusoppilas   
 2017 (TP) 2018 (TP) 2019 (TP) 
 1 685          1 794 1 866 

 

 

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 
Tulot ovat ylittyneet 17 530 euroa arvioidusta ja menot ylittyneet 40 518 euroa toteutumisprosentin ollessa 101,20 
%. 
 
Tulojen ylitystä on tullut, kun Jämijärven keskuskoulu on tilapäisesti toimittanut lämpöä Jämijärven 
Vanhustentaloyhdityksen palveluosaan. 
Menojen ylitystä on tullut kiinteistömenoissa (mm. paineanturien hankinta ja seuranta ym. tiivistystöissä, 
väistötilan kiinteistökulut), opetustoimessa ollut arvioitua enemmän sijaisuusmenoja, väistötilasta aiheutuneet 
opetustoimenkulut. Oppilaskuljetusmenot ovat nousseet (uudet hinnat syksystä sekä ns. 
susikuljetuskustannukset), asiakaspalvelujen ostot kunnilta ja kuntayhteisöiltä ylittyneet (kotikuntakorvausmenot, 
psykiatrinen sairaanhoitopalvelu). 

  

 

 

Oppilasmäärä 

tilastointipäivä 

20.09.2017 20.09. 2018 20.9.2019  

Jämijärven  
keskuskoulu 1-9 lk 

160 155 152 

  
Oppilasmäärä 

kalenterivuoden 

keskiarvona v. 2017 v. 2018 v. 2019  

Jämijärven  
keskuskoulu 1-9 lk 

161 157,5 153,5 
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäine
n TA 2019 

TA-
muutokse

t 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeam
a 

Poikkeama % 

Sivistystoimen hallinto              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 56     19 19   

Toimintamenot -45 357 -49 310  -49 310 -50 462 -1 152 2,34% 

Toimintakate (netto) -45 301 -49 310  -49 310 -50 443 -1 133 2,30% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -12 603 -1 600   -1 600   1 600 -100,00% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   
Muut laskennalliset 

kustannukset 
0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-57 904 -50 910 0 -50 910 -50 443 467 -0,92% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Jämijärven keskuskoulu              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 1 917 5 000  5 000 19 597 14 597 291,95% 

Toimintamenot 
-1 349 

958 
-1 406 210  

-1 406 
210 

-1 388 
595 

17 615 -1,25% 

Toimintakate (netto) 
-1 348 

041 
-1 401 210  

-1 401 
210 

-1 368 
998 

32 212 -2,30% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -37 440 -42 460   -42 460 -39 733 2 727 -6,42% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   
Muut laskennalliset 

kustannukset 
0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-1 385 
482 

-1 443 670 0 
-1 443 

670 
-1 408 

731 
34 939 -2,42% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Perusopetuksen yhteiset              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 67 428 40 000  40 000 41 442 1 442 3,61% 

Toimintamenot -457 334 -339 400  -339 400 -354 003 -14 603 4,30% 

Toimintakate (netto) -389 906 -299 400  -299 400 -312 561 -13 161 4,40% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   
Muut laskennalliset 

kustannukset 
0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-389 906 -299 400 0 -299 400 -312 561 -13 161 4,40% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Oppilaskunta               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -991 -1 000  -1 000 -775 225 -22,47% 

Toimintakate (netto) -991 -1 000  -1 000 -775 225 -22,47% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   
Muut laskennalliset 

kustannukset 
0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän 
kokonaiskustannukset 

-991 -1 000 0 -1 000 -775 225 -22,47% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           



 

49      TILINPÄÄTÖS 2019 

 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäine
n TA 2019 

TA-
muutokse

t 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeam
a 

Poikkeama % 

Perusopetuksen ostopalvelut           0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot   -106 000  -106 000 -86 898 19 102 -18,02% 

Toimintakate (netto)   -106 000  -106 000 -86 898 19 102 -18,02% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 0 -106 000 0 -106 000 -86 898 19 102 -18,02% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Kerhotoiminnan kehittäm. X             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 1 350 4 040  4 040 4 040 0 0,00% 

Toimintamenot -300 -5 775  -5 775 -8 316 -2 541 44,00% 

Toimintakate (netto) 1 050 -1 735  -1 735 -4 276 -2 541 146,46% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 1 050 -1 735 0 -1 735 -4 276 -2 541 146,46% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Kerhotoiminnan kehittämishanke 
XI 

          0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot       1 471 1 471   

Toimintakate (netto)       1 471 1 471   

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 0 0 0 0 1 471 1 471   

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

KUNNAN KOULUTOIMI 
YHTEENSÄ 

          0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 75 691 49 040  49 040 66 570 17 530 35,75% 

Toimintamenot 
-1 864 

042 
-1 907 695  

-1 907 
695 

-1 889 
050 

18 646 -0,98% 

Toimintakate (netto) 
-1 788 

350 
-1 858 655  

-1 858 
655 

-1 822 
480 

36 175 -1,95% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -50 044 -44 060   -44 060 -39 733 4 327 -9,82% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 
-1 838 

394 
-1 902 715 0 

-1 902 
715 

-1 862 
213 

40 502 -2,13% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 
Tulot ovat alittuneet 554 euroa ja menot alittuneet 1 984 euroa toteutumisprosentin ollessa 90,71 %. Toiminta on 
toteutunut lähes suunnitelmien mukaisesti. 
 

 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

KANSALAISOPISTO             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 10 445 11 000  11 000 10 446 -554 -5,04% 

Toimintamenot -23 532 -26 400  -26 400 -24 416 1 984 -7,52% 

Toimintakate (netto) -13 088 -15 400  -15 400 -13 970 1 430 -9,29% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -13 088 -15 400 0 -15 400 -13 970 1 430 -9,29% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 
Menot ovat alittuneet 405 euroa toteutumisprosentin ollessa 97,87 %. 

 
 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Musiikkikoulutus               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -12 904 -19 000  -19 000 -18 595 406 -2,13% 

Toimintakate (netto) -12 904 -19 000  -19 000 -18 595 406 -2,13% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -12 904 -19 000 0 -19 000 -18 595 406 -2,13% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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KIRJASTOTOIMI       

 
STRATEGISET TAVOITTEET: 
 
 1.  Kirjastopalveluiden kehittäminen 
 2.  Oman asiakaskunnan tarpeita vastaava palvelu 
 3.  Mahdollisuus monipuoliseen tiedonsaantiin ja verkkopalveluiden käyttöön 
 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 
1. Kouluyhteistyö: Jatketaan kirjastonkäytön ja tiedonhankinnan opetusta koululuokille. Pyritään järjestämään 
opastus, kirjastokäynti tai kirjavinkkaus kolmelle luokka-asteelle vuoden aikana. Vuonna 2019 opastuksiin tulee 
uutena sisältönä Finna-verkkokirjaston käyttö (Finnaan siirrytään joulukuussa 2018). 
 
2. Kokoelmatyö: Tavoitteena on monipuolinen, uusiutuva ja asiakkaita kiinnostava kokoelma. Kokoelmatyötä ohjaa 
Satakirjastojen kokoelmastrategia. Pyritään poistamaan hankintoja vastaava määrä aikuisten tieto- ja 
kaunokirjallisuutta. 

 
3. Kirjastossa järjestetään näyttelyitä ja tapahtumia. 
 

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 31.12.2019 

 Kokonaislainaus Virkailija Verkkokirjasto 

(uusinnat) 
Annetut 
seutulainat 

Saadut 
seutulainat 

2015 21450 17268 4182 975 1246 

2015 22730 17345 5385 1037 1692 

2017 23096 15822 7274 1481 4305 

2018 22710 15179 7531 2061 4481 

2019 21666 13769 7897 3027 4348 

 
Kouluyhteistyö: Tykköön oppilaat kävivät kirjastovierailulla (esikoulu sekä luokat 1 ja 2). Sivistystoimi haki 
hankerahaa lasten lukutaidon edistämiseen (varhaiskasvatus, esiopetus, alkuopetus ja kirjasto). Finna-opastusten 
suunnittelu siirrettiin vuoteen 2020. 
Kokoelmatyö: Poistoja tehtiin 1021 (994 vuonna 2018) ja hankintoja 933 (861 vuonna 2018). Luvut eivät sisällä 
lehtiä. Aineistomäärärahat olivat edelleen 2000 € pienemmät kuin vuosina 2015-2017. Lainattavia lautapelejä 
hankittiin lisää. Uutena aineistona Satakirjastoilla olivat kokeilussa e-elokuvat (kirjastokino.fi). Kokonaislainaus 
väheni 4,4 % vuoteen 2018 verrattuna. Aikuisten osaston kirjojen lainaaminen väheni. Lasten- ja nuortenkirjojen 
lainaaminen sen sijaan lisääntyi sekä kauno- että tietokirjallisuuden osalta. Muista Satakirjastoista saatujen 
seutulainojen määrä hieman pieneni, mutta asiakkat ovat oppineet hyödyntämään ilmaisia seutuvarauksia 
(vuodesta 2017 alkaen). Lainausluvuissa ovat mukana vain kirjastojärjestelmän kautta annetut lainat (ei yölainat ja 
e-aineiston lainat). Uusinnat sisältyvät lainauslukuihin. 
Tapahtumat ja näyttelyt: 

- kolme ryhmää Tykköön oppilaita kävi kirjastovierailulla 

- lukupiiri kokoontui 8 kertaa (ohjaaja Martia Frigård) 
- kunnanjohtaja piti yhden tarinatunnin ja läksisäiset kirjastossa 

- poistomyynti kesäkuussa 

- näyttelyitä pidettiin 3 kappaletta 

o maaliskuussa Riitta Mäkelän käsitöitä (ja kirjat, joista ohjeet löytyivät) 
o Jämijärvi-seuran kesänäyttely Barbiet juhannuksesta elokuun loppuun 

o marras-joulukuu: muotoilubetonikurssin tonttutaloja 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
Tuotot ovat alittuneet 5159 euroa ja kulut ovat alittuneet 15 454 euroa toteutumisprosentin ollessa 9,1 %. 

Tuotot ovat alittuneet, koska kirjastossa olleen työntekijän palkkaukseen ei saatu työllistämistukea. 

Kulujen alitukset ovat syntyneet lähinnä henkilöstökuluista, koska kirjastolla ja koululla on ollut yhteinen 

tilapäisesti palkattu työntekijä, ei työllistettyä. Säästöä on tullut myös rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. 

Kirjastossa tehtiin vain pieniä korjauksia. Myös sähköä kului arvioitua vähemmän. 

 

 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Kirjastotoimi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 1 891 6 400  6 400 1 241 -5 159 -80,61% 

Toimintamenot -95 996 -112 240  -112 240 -92 760 19 480 -17,36% 

Toimintakate (netto) -94 106 -105 840  -105 840 -91 519 14 321 -13,53% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -1 466 -2 600   -2 600   2 600 -100,00% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -95 572 -108 440 0 -108 440 -91 519 16 921 -15,60% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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VARHAISKASVATUS       
 
STRATEGISET TAVOITTEET 

Varhaiskasvatuksen päämääränä on edistää lasten tasapainoista kasvua, kehitystä ja oppimista. Uusi 
varhaiskasvatuslaki sanoo, että lapsella on oikeus saada suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta, opetusta ja 
hoitoa. Lapsi pyritään huomioimaan yksilöllisesti ja perheen toiveita kunnioittaen. Suunnitelmallinen pedagogiikka 
tukee varhaista puuttumista. 
 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 

 päivähoitopaikkojen riittävyyden takaaminen.  Yksityisen päivähoidon tukemista jatketaan kuntalisällä ja 

varhaiskasvatusmaksun tuella.  

 yksityisen palveluntuottajan vaihtuminen Touhula Varhaiskasvatus Oy:lle. Talousarviota tehtäessä neuvottelut 

vuorohoidosta kesken. 

 yhteistyö Pääskyn päiväkodin ja sateliittiosaston välillä mm. loma-aikojen ja henkilökunnan liikutettavuuden 

osalta 

 varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden tarjoaminen kaikille varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa 

oleville. Yhteistyötä siirtymävaiheessa tehdään perusopetuksen kanssa  

 yhteistyö päiväkodin eri osastojen välillä helpottamaan siirtymävaiheita, yhteistyö myös koulun kanssa 

siirtymätilanteissa 

 esiopetuksen tiloissa järjestetty avointa kerhoa alle kouluikäisille, jotka eivät ole kunnan järjestämässä tai 

tukemassa varhaiskasvatustoiminnassa 

 varhaiskasvatussuunnitelman päivitys syksyksi 2019 

 siivouksen järjestäminen esiopetuksessa 

 hoitopaikkojen ja -aikojen kysyntään vastaaminen. Yksityisen varhaiskasvatuksen tukemisen jatkaminen.  

 arvioinnin ja pedagogisen dokumentoinnin tähdentäminen varhaiskasvatuksessa 

 varhainen puuttuminen 

 kouluvalmiuden edistäminen 

 yhteistyö varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen välillä 

 
MITTARIT: 

-hoitopaikkojen ja -aikojen kysyntään vastaaminen. Yksityisen varhaiskasvatuksen tukemisen jatkaminen 

-varhainen puuttuminen 

-kouluvalmiuden edistäminen 

-arviointi ja dokumentointi 
-varhaiskasvatussuunnitelman päivitys 

-yhteistyö varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen välillä 

 
Lasten määrä kunnallisessa päivähoidossa joulukuu 2019  
 

 joulukuu 2019 / lasta henkilökuntaa 

Pääskyn päiväkodilla  6 

- alle 3-vuotiaita 6  
- 3-5 –vuotiaita 19  
             
Tuohikontti  6 

-alle 3-vuotiaita 4  
-3-5 vuotiaita 24  
   
Sateliittiosasto Tykköö 

- koululaisten aamu/iltapäivätoiminta+ 
täydentävä    
  

20 

 
1 

Esiopetus 23 3 

   
Perhepäivähoito 4 1 
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Kaikki lapset ovat saaneet varhaiskasvatuspaikan, joten jonotuksia ei ole tarvittu. Vuorohoidon tarve on 
määrällisesti pysynyt samana. 
 
Varhaiskasvatussuunnitelman päivityksen myötä arviointi ja dokumentointi ovat keskiössä ja henkilöstä on 
osallistunut mm. aluehallintoviraston ja LOISTO-hankkeen arviointiagenttikoulutukseen. 
 
Tykköön toimipisteellä edelleen iso esikouluryhmä, joten henkilökunnan määrä nostettiin yhdellä syksyllä 2019. 
Täydentävässä varhaiskasvatuksessa on 10 esikoululaista, joten esikoulun henkilöstöä on tarvittu 
aamu/iltapäivätoiminnassa tarpeen mukaan. 
 
Varhainen puuttuminen jatkuu ja mukana on kaikki varhaiskasvatuksen lapset. Yksityisessä varhaiskasvatuksessa 
varhaisetiyisopetus on konsultatiivisena. 
 
Yhteistyö eri toimipisteiden välillä on toiminut. Vuosiloma-aikoina henkilökuntaa on yhdistetty. Tilapäisten sijaisten 
määrä on kasvanut vuorohoidosta johtuen. Yhteistyötä on tehty myös yksityisen varhaiskasvatuksen kanssa esim 
kokoontumisia yhdessä liittyen varhaiskasvatussuunnitelman päivitykseen. 
 
Yksityisiä perhepäivähoitajia on kaksi, joista toinen keskustassa ja toinen Tykkööllä. Yksityisen varhaiskasvatuksen 
tukeminen jatkuu kuntalisällä ja varhaiskasvatusmaksun tuella. 
 
Touhula Tuohikontti lopetti toimintansa 31.7.2019. Toiminta siirtyi kunnalliseksi 1.8.2019. Henkilökunta pysyi 
samana. 
 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 
Tulot ovat ylittyneet 22 703 euroa ja menot ovat alittuneet 814 euroa toteutumisprosentin ollessa 97,27 %. 
 
Touhula Tuohikontin siirryttyö kunnalliseksi päiväkodiksi kesken kauden, varhaiskasvatusmaksujen kasvun takia 
toimintatuotot ovat nousseet. Aamu/iltapäivätoiminnassa on ollut syksyllä 2019 enemmän koululaisia yli 10 
pvä/kk. Yksityisen hoidon kuntalisää maksettiin arvioitua vähemmän Touhula Tuohikontin siirron vuoksi. Lisäksi 
kotihoidontukea maksettiin arvitoitua vähemmän. 
 
Menot/tulot ylittyivät Tuohikontin osalta, koska talousarviossa yksityisen päiväkodin lopettamiseen ei ollut 
varauduttu, kaikista ylimääräisistä menoista yritettiin karsia, jotta saadaan talousarvio pysymään lähellä arvioitua. 
Vuorohoidon käyttömenoja on vaikea arvioisa, koska sitä ei kunnassa ole ennen ollut omana toimintana.  
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Päiväkotihoito               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 17 355 20 240  20 240 24 935 4 695 23,20% 

Toimintamenot -261 679 -293 070  -293 070 -275 924 17 146 -5,85% 

Toimintakate (netto) -244 325 -272 830  -272 830 -250 989 21 841 -8,01% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -9 836 -8 980   -8 980 -9 580 -600 6,69% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -254 161 -281 810 0 -281 810 -260 569 21 241 -7,54% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Tuohikontti           0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot       14 263 14 263   

Toimintamenot       -109 497 -109 497   

Toimintakate (netto)       -95 235 -95 235   

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 0 0 0 0 -95 235 -95 235   

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Yksityisen hoidon kuntalisä             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -155 717 -168 610  -168 610 -118 478 50 132 -29,73% 

Toimintakate (netto) -155 717 -168 610  -168 610 -118 478 50 132 -29,73% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -293         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -156 010 -168 610 0 -168 610 -118 478 50 132 -29,73% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Perhepäivähoito               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 6 717 7 000  7 000 7 757 757 10,82% 

Toimintamenot -46 490 -49 670  -49 670 -51 440 -1 770 3,56% 

Toimintakate (netto) -39 773 -42 670  -42 670 -43 683 -1 013 2,37% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -293         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -40 066 -42 670 0 -42 670 -43 683 -1 013 2,37% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Esiopetus               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 4 731 2 000  2 000 38 -1 962 -98,09% 

Toimintamenot -119 730 -154 270  -154 270 -144 744 9 526 -6,17% 

Toimintakate (netto) -115 000 -152 270  -152 270 -144 706 7 564 -4,97% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -293         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -115 293 -152 270 0 -152 270 -144 706 7 564 -4,97% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Aamu-ja iltapäivätoiminta              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 6 525 4 500  4 500 9 450 4 950 110,00% 

Toimintamenot -23 712 -35 330  -35 330 -29 956 5 374 -15,21% 

Toimintakate (netto) -17 187 -30 830  -30 830 -20 506 10 324 -33,49% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -17 187 -30 830 0 -30 830 -20 506 10 324 -33,49% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Erityislastentarhanop.palvelu               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -22 694 -26 600  -26 600 -19 577 7 023 -26,40% 

Toimintakate (netto) -22 694 -26 600  -26 600 -19 577 7 023 -26,40% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -22 694 -26 600 0 -26 600 -19 577 7 023 -26,40% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Lasten kotihoidontuki              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -140 214 -150 000  -150 000 -106 149 43 851 -29,23% 

Toimintakate (netto) -140 214 -150 000  -150 000 -106 149 43 851 -29,23% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -140 214 -150 000 0 -150 000 -106 149 43 851 -29,23% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Varhaiskasvatus           0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 35 327 33 740  33 740 56 443 22 703 67,29% 

Toimintamenot -770 236 -877 550  -877 550 -855 765 21 785 -2,48% 

Toimintakate (netto) -734 909 -843 810  -843 810 -799 323 44 487 -5,27% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -10 716 -8 980   -8 980 -9 580 -600 6,69% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -745 625 -852 790 0 -852 790 -808 903 43 887 -5,15% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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VAPAA-AIKALAUTAKUNTA           
 

Toiminta-ajatus: 
 
Vapaa-aikatoimen toimialan tehtävänä ovat: 
o liikuntatoimi 
o nuorisotoimi 
o kulttuuritoimi 
 
Lautakunnassa on 7 jäsentä, sekä jokaisella henkilökohtainen varajäsen. Esittelijänä toimii vapaa-aikasihteeri. 
 
Vapaa-aikalautakunta päättää niiden määrärahojen jaosta, jotka kunnan talousarviossa on varattu urheiluseurojen 
liikuntatoimen tukemiseen, nuorisoyhdistysten toiminnan tukemiseen ja avoimeen nuorisotoimintaan 

 
Määrää urheiluseuroja ja nuorisoyhdistyksiä tekemään tilitykset myönnettyjen määrärahojen käytöstä 

 
Päättää menestyneiden urheilijoiden palkitsemisesta 

 
Vapaa-aikasihteeri päättää seuraavista asioista: 
4.1 Päättää liikuntatilojen ja –alueiden sekä nuorisotilojen käytöstä 

4.2 Päättää liikunta- ja nuorisotoimen tehtäväalueisiin kuuluvien tilaisuuksien sekä 

ohjattavien tilaisuuksien järjestämisestä lautakunnan ohjeiden mukaisesti 
4.3 Kulttuuritilaisuuksien järjestämisestä 

 
 
Vapaa-aikalautakunta ylläpiti ja kehitti toiminta- ja osallistumismahdollisuuksia kuntalaisille omilla tulosalueillaan. 
Vapaa-aikalautakunta loi mahdollisuuden elin-ikäiseen oppimiseen, itsensä kehittämiseen, aktiiviseen 
osallistumiseen ja terveellisiin elämäntapoihin. Teki omalla toimillaan Jämijärveä tunnetuksi 
ulkopaikkakuntalaisille. Keskeisin lähitulevaisuuden päämäärä oli lisätä lähiliikuntapaikkoja ja tukea koululaisten 
välituntiliikuntaa.  
 
Vapaa-aikalautakunta kannusti omalla esimerkillään yhdistyksiä innostamaan ja haastamaan ihmisiä liikkumaan 
enemmän sekä edistämään yhteisöllisyyttä. Vapaa-aikalautakunta tukee omilla toimillaan yhdistyksiä, järjestöjä ja 
yrityksiä tuottamaan vapaa-aikaa kuntalaisille. 
 
Toiminnan avustaminen rahallisesti ei ollutkaan enää päätavoite vaan toimittiin yhdessä yhteisen hyvän 
päämäärän saavuttamiseksi.  
Vapaa-aikalautakunnan keskeiset tavoitteet ja työmuodot muuntuivat enemmän koordinoivaksi ja osallistavaksi, 
luoden puitteita kolmannelle sektorille toimia kunnassa. Kuntalaisten aktivoiminen tapahtumiin ja toimintaan tuli 
helpommaksi, kun kolmannen sektorin toimijat otettiin vahvemmin mukaan toiminnan toteutukseen.  
 
1. Kuntalaisten mahdollisuuksien ja hyvinvoinnin lisääminen.  

2. Joustavat palvelut.  

3. Ihmisten aktivoiminen.  

4. Yhteistyö kolmannen sektorin kanssa, tukitoimilla.  

5. Lähiliikuntapaikkojen profilointi eri ikäryhmille sopiviksi.  
 
Liikuntatoimi:  
Vastasi liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja käytöstä. Kannustettiin kuntalaisia terveysliikuntaan sekä tuettiin 
liikuntakasvatusta tekeviä yhdistyksiä. Koottiin liikunta-palveluketjun tarjoajat sosiaali- ja terveyspuolen 
tietoisuuteen. 
Liikunnan lisäämisen vaikutuksia mitattiin mm. kuntosalin kävijämäärillä, erilaisiin liikuntatapahtumiin 

osallistuneiden määrästä sekä kuntokävelyvihkojen avulla. 
 
Kesällä 2019 asennettiin koulupuistoon uusia liikuntavälineitä ja kiipeilyverkko. Yhteistyötä uusien puistolaitteiden 

hankkimiseksi tehtiin  Kulttuurijämi ry:n  ja koulun vanhempainyhdistyksen   kanssa. 



 

60 TILINPÄÄTÖS 2019 

Avustusten jaossa on panostettu suunnitelmallisuuteen ja avustussummat on kirjattu talousarvioon. 

Vapaa-aikalautakunnan jäsenet ovat olleet esimerkillisesti mukana kuntalaisten hyvinvoinnin edistämisessä oman 

esimerkkinsä kautta järjestämällä mm. yhteisiä pelihetkiä ja olemalla mukana aktiivisesti erilaisten yhdistysten 

toiminnassa. 

Hyvinvointi- ja ennaltaehkäisevätyö:  
Ennalta ehkäisevää päihdevalistusta paikkakunnalla. Ongelmista kärsivien tukemista kohti terveellisempää elämää.  
Pakka-toimintamalli jalkautettiin vähittäismyyntipaikoille ja muille toimijoille sekä kuntalaisille. Jämijärven kunnan 
sähköinen hyvinvointikertomus löytyy hyvinvointi.fi sivustolta.  
 
Nuorisotoimi:  
Nuorten harrastusmahdollisuuksia parannettiin ja luotiin näkyvämmäksi. Kuultiin nuorisoa 
päätöksentekovaiheessa. Nuorten vaikuttajaryhmän toimintaa ohjattiin ja tuettiin tarpeen mukaan. Nuorten 
kuuleminen toteutettiin sekä koululaisille suunnatulla tapahtumalla, että myös aktiivisesti koko vuoden Nuorten 
vaikuttajaryhmän kautta.  
Toimintaa mitattiin muun muassa kävijämäärillä, jotka ilmoitetaan toimintakertomuksessa.  
 
Kulttuuritoimi:  
Tuettiin ja kehitetiin kulttuuri- sekä kotiseututyötä. Vuosittain on satsattu markkinointia tukeviin tuotteisiin, joita 
hankitaan talousarvion puitteissa edelleen. Museon kävijämääriä seurataan yhtenä mittarina 
toimintakertomuksessa. 
 
Matkailutoimi:  
Pyrittiin saamaan Jämijärveä tunnetuksi monipuolisena harraste- ja matkailukohteena. Yhteistyössä 
kunnanhallituksen kanssa tuodaan yleisön tietoisuuteen tonttitarjontaa. Sosiaalinen media todettiin tehokkaaksi 
markkinointi kanavaksi.  
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Kulttuuritoimi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 195 1 000  1 000 1 481 481 48,11% 

Toimintamenot -7 606 -7 038  -7 038 -5 694 1 344 -19,10% 

Toimintakate (netto) -7 411 -6 038  -6 038 -4 213 1 825 -30,23% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -7 411 -6 038 0 -6 038 -4 213 1 825 -30,23% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Vapaa-aikatoimi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 3 510 1 000  1 000   -1 000 -100,00% 

Toimintamenot -50 759 -62 870  -62 870 -55 217 7 653 -12,17% 

Toimintakate (netto) -47 248 -61 870  -61 870 -55 217 6 653 -10,75% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -880         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -48 128 -61 870 0 -61 870 -55 217 6 653 -10,75% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Liikuntatoimi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 3 266 6 500  6 500 2 401 -4 099 -63,06% 

Toimintamenot -59 538 -88 763 -2 396 -91 159 -90 476 684 -0,75% 

Toimintakate (netto) -56 272 -82 263 -2 396 -84 659 -88 075 -3 415 4,03% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -11 018 -9 040   -9 040 -12 783 -3 743 41,40% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -67 290 -91 303 -2 396 -93 699 -100 857 -7 158 7,64% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäine
n TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutett
u TA 
2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Nuorisotoimi ja raittiustyö             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 1 499     788 788   

Toimintamenot -4 621 -13 100  -13 100 -4 798 8 302 -63,38% 

Toimintakate (netto) -3 121 -13 100  -13 100 -4 010 9 090 -69,39% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   
Muut laskennalliset 

kustannukset 
0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän kokonaiskustannukset -3 121 -13 100 0 -13 100 -4 010 9 090 -69,39% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Koululaisten iltapäiväkerhotoi              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 2 272 2 500  2 500 2 168 -332 -13,28% 

Toimintamenot -3 796 -2 500  -2 500 -4 676 -2 176 87,03% 

Toimintakate (netto) -1 524 0  0 -2 508 -2 508   

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   
Muut laskennalliset 

kustannukset 
0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän kokonaiskustannukset -1 524 0 0 0 -2 508 -2 508   

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Leiritoiminta               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 3 850 2 700  2 700 1 845 -855 -31,67% 

Toimintamenot -2 892 -2 590  -2 590 -5 312 -2 722 105,08% 

Toimintakate (netto) 958 110  110 -3 467 -3 577 -3 251,42% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   
Muut laskennalliset 

kustannukset 
0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   
Tehtävän kokonaiskustannukset 958 110 0 110 -3 467 -3 577 -3 251,42% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Nuorisovintti               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -15 961 -13 800  -13 800 -14 938 -1 138 8,25% 

Toimintakate (netto) -15 961 -13 800  -13 800 -14 938 -1 138 8,25% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -15 961 -13 800 0 -13 800 -14 938 -1 138 8,25% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Nuorten vaikuttajaryhmä              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot       235 235   

Toimintamenot -1 544 -2 000  -2 000 -1 727 273 -13,64% 

Toimintakate (netto) -1 544 -2 000  -2 000 -1 492 508 -25,39% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -1 544 -2 000 0 -2 000 -1 492 508 -25,39% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

NUORISOTOIMI YHTEENSÄ             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 7 621 5 200  5 200 5 036 -164 -3,15% 

Toimintamenot -28 813 -33 990  -33 990 -31 450 2 540 -7,47% 

Toimintakate (netto) -21 192 -28 790  -28 790 -26 414 2 376 -8,25% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -21 192 -28 790 0 -28 790 -26 414 2 376 -8,25% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Matkailutoimi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 8 400 8 400  8 400 8 400 0 0,00% 

Toimintamenot -1 205 -650  -650 -458 192 -29,58% 

Toimintakate (netto) 7 195 7 750  7 750 7 942 192 2,48% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -7 189 -7 200   -7 200 -7 189 11 -0,16% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 7 550 0 550 754 204 37,01% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           



 

67      TILINPÄÄTÖS 2019 

 

TEKNINEN TOIMI           

 
TOIMINTA-AJATUS 

 
Teknisen toimen tehtävänä on huolehtia ja vastata teknisten palveluiden toimivuudesta, 
kehittämisestä ja taloudesta kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Teknisen toimen 
tehtäviin kuuluu myös rakennustoiminnan ja muun ympäristörakentamisen valvonta. 

 
STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Teknisen sektorin tehtävien hoito tasapuolisesti ja joustavasti voimassa olevien lakien ja määräysten 
mukaisesti. Välittää tietoa ja neuvoja kuntalaisille ja muille teknisen toimen palveluita tarvitseville. 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 

1) Kiinteistöstrategian toimeenpano 
2) Kuntakonserniin kuuluvien kiinteistöjen taloudellinen tilanne kohentuu 
3) Nopea ja joustava asiakaspalvelu 
4) Kunnan elinvoimaisuuden vahvistaminen teknisten palveluiden keinoin 

 
 
MITTARIT:     
Nettomenot € / asukas 2018 2019 

 86,16 74,05 

  

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 

Teknisen hallinnon kustannuksissa lisäystä, koska osa työllistettyjen palkoista maksettiin teknisen 
hallinnon kustannuspaikasta sekä lähes kaikki rakennusvalvonnan palkkakustannukset kirjattu 
teknisen hallinnon menokohtaan. 
Vastaavasti tuloissa lisäystä työllistettyjen palkkatuesta. 
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Tekninen hallinto              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 5 916     12 896 12 896   

Toimintamenot -150 121 -81 760  -81 760 -141 306 -59 546 72,83% 

Toimintakate (netto) -144 205 -81 760  -81 760 -128 409 -46 649 57,06% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -293         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -144 498 -81 760 0 -81 760 -128 409 -46 649 57,06% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Kiinteistötoimi:       
 
STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Kunnan omistuksessa olevat kiinteistöt ovat hyvässä kunnossa ja asumisviihtyvyydestä huolehditaan. 
Kuntakonsernin kiinteistöjen omistajaohjaus saa tuen kiinteistötoimen osaamisesta. 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 

1) Kiinteistöjen kunnossapidosta huolehtiminen tehokkaasti, suunnitelmallisesti ja 
kustannustietoisesti 

2) Rakennusten energiakulutusten seuranta ja energiakulutukseen herkkä puuttuminen  
 
Toteutuminen 31.12.2019 

 Kiinteistöjen kunnossapito hoidettu tavoitteiden mukaisesti. 
 
 Kiinteistöissä on suoritettu seuraavia kunnossapitotöitä: 
 Jäminsato 

- asunnoissa tehty pintaremontteja sekä pesuhuoneiden kunnostuksia, jotta asunnot olisivat 
kaikki vuokrattavissa. Kustannukset laskutetaan taloyhtiöltä. 

Kunnantalo 

- alakerrassa tehtiin kahden huoneen osalta muutoksia 
 
MITTARIT: 
Tekninen toimi huolehtii 10 rakennuksen kunnossapidosta (ka-m² 3515). 
 
Kokonaismenot € /kerrosala m²: 2018 2019   
   80,50 73,84 

 
Nettotulot € / kerrosala m²:  2018 2019  

   3,02 1,44 

 
Kiinteistöjen nettotulot € / asukas 2018 2019  

5,88 2,93   
  

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
Keskimääräisesti tulopuoli on budjetoidun mukaista.  
Ylityksen toimintamenoissa aiheuttaa Ki Oy Jäminsatossa tehtyjen asuntoremonttien henkilöstökulut. 
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Ahontörmä I (kunnanvirasto)             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -25 689 -24 980  -24 980 -39 424 -14 444 57,82% 

Toimintakate (netto) -25 689 -24 980  -24 980 -39 424 -14 444 57,82% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -10 244 -10 150   -10 150 -10 410 -260 2,56% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -35 932 -35 130 0 -35 130 -49 834 -14 704 41,86% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Ahontörmä II (Törmälä)             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -247 -700  -700 -231 469 -66,99% 

Toimintakate (netto) -247 -700  -700 -231 469 -66,99% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -247 -700 0 -700 -231 469 -66,99% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Rivitalo I (Markkala)             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 44 588 43 000  43 000 39 845 -3 155 -7,34% 

Toimintamenot -9 845 -8 735  -8 735 -10 152 -1 417 16,22% 

Toimintakate (netto) 34 743 34 265  34 265 29 692 -4 573 -13,35% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -12 672 -12 600   -12 600 -12 672 -72 0,57% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 22 071 21 665 0 21 665 17 020 -4 645 -21,44% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Rivitalo II (Markkala)             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 23 110 29 000  29 000 28 192 -808 -2,79% 

Toimintamenot -9 094 -7 655  -7 655 -11 222 -3 567 46,59% 

Toimintakate (netto) 14 015 21 345  21 345 16 970 -4 375 -20,50% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -10 939 -10 940   -10 940 -10 939 1 -0,01% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 3 076 10 405 0 10 405 6 031 -4 374 -42,04% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Asunto Oy Avennonmäki             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 5 348 6 000  6 000 5 680 -320 -5,34% 

Toimintamenot -1 444 -1 800  -1 800 -1 548 252 -14,02% 

Toimintakate (netto) 3 904 4 200  4 200 4 132 -68 -1,61% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 3 904 4 200 0 4 200 4 132 -68 -1,61% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

As Oy Jämijärven Kauppakulma            0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 6 550 7 300  7 300 7 096 -204 -2,79% 

Toimintamenot -853 -950  -950 -832 118 -12,46% 

Toimintakate (netto) 5 697 6 350  6 350 6 265 -85 -1,34% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 5 697 6 350 0 6 350 6 265 -85 -1,34% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Koivuviita (hammaslääk.as)              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 5 904 5 910  5 910 6 396 486 8,22% 

Toimintamenot -368 -905  -905 -387 518 -57,24% 

Toimintakate (netto) 5 536 5 005  5 005 6 009 1 004 20,06% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -1 333 -1 300   -1 300   1 300 -100,00% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 4 203 3 705 0 3 705 6 009 2 304 62,19% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Lammikko               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot       -84 -84   

Toimintakate (netto)       -84 -84   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 0 0 0 0 -84 -84   

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Karhula (kunnan varasto)             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -13 165 -7 775  -7 775 -11 049 -3 274 42,10% 

Toimintakate (netto) -13 165 -7 775  -7 775 -11 049 -3 274 42,10% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -13 165 -7 775 0 -7 775 -11 049 -3 274 42,10% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Jämin lentobensiiniasema              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot   1 500  1 500 4 500 3 000 200,00% 

Toimintamenot -31 -60  -60 -33 27 -45,07% 

Toimintakate (netto) -31 1 440  1 440 4 467 3 027 210,21% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -1 832 -1 830   -1 830 -1 832 -2 0,09% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -1 863 -390 0 -390 2 635 3 025 -775,73% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Kiinteistö Oy Jäminsato             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 7 164       0   

Toimintamenot -38 640     -19 724 -19 724   

Toimintakate (netto) -31 476     -19 724 -19 724   

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -31 476 0 0 0 -19 724 -19 724   

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Asunto Oy Avennonranta             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 67 286 70 000  70 000 72 789 2 789 3,98% 

Toimintamenot -66 139 -48 000  -48 000 -62 424 -14 424 30,05% 

Toimintakate (netto) 1 146 22 000  22 000 10 365 -11 635 -52,89% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 1 146 22 000 0 22 000 10 365 -11 635 -52,89% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Vanhainkoti               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 76 643 82 700  82 700 75 306 -7 394 -8,94% 

Toimintamenot -71 823 -70 020  -70 020 -72 531 -2 511 3,59% 

Toimintakate (netto) 4 820 12 680  12 680 2 775 -9 905 -78,11% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -19 172 -19 800   -19 800 -18 419 1 381 -6,98% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -14 352 -7 120 0 -7 120 -15 643 -8 523 119,71% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Terveysasema               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 31 016 32 450  32 450 24 759 -7 691 -23,70% 

Toimintamenot -31 127 -25 950  -25 950 -24 569 1 381 -5,32% 

Toimintakate (netto) -110 6 500  6 500 190 -6 310 -97,08% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -6 496 -6 500   -6 500 -6 495 5 -0,07% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -6 606 0 0 0 -6 306 -6 306   

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Muut kiinteistöt              0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 20     80 80   

Toimintamenot -6 056 -7 040  -7 040 -5 356 1 684 -23,92% 

Toimintakate (netto) -6 036 -7 040  -7 040 -5 276 1 764 -25,06% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -12 538 -12 900   -12 900 -11 678 1 222 -9,47% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -18 574 -19 940 0 -19 940 -16 954 2 986 -14,97% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

KIINTEISTÖT YHTEENSÄ           0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 267 630 277 860  277 860 264 643 -13 217 -4,76% 

Toimintamenot -274 522 -204 570  -204 570 -259 565 -54 995 26,88% 

Toimintakate (netto) -6 892 73 290  73 290 5 078 -68 212 -93,07% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -75 225 -76 020   -76 020 -72 445 3 575 -4,70% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -82 118 -2 730 0 -2 730 -67 367 -64 637 2 367,67% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Maa- ja metsätilat       
 
STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Huolehtia omalta osaltaan kunnan maa- ja metsäomaisuuden tarkoituksenmukaisesta hallinnasta ja 
omistajaohjauksen toimeenpanosta kunta- ja kiinteistöstrategian mukaisesti. 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 

1) Valmistella asiat kiinteistöstrategian toimeenpanemiseksi 

 
Toteutuminen 31.12.2019 

Vuonna 2019 myytiin suunnitelmista poiketen puut tilalta SEPPÄ 2.  

  

MITTARIT: 
 
Kokonaismenot € / ha  2018 2019  

   12,31 46,29 

    

Nettotulot € / ha  2018 2019 

   13,98 145,40 

 

 
  

 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Maa- ja metsätilat             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 3 812 4 500  4 500 16 371 11 871 263,80% 

Toimintamenot -1 784 -3 300  -3 300 -3 954 -654 19,81% 

Toimintakate (netto) 2 028 1 200  1 200 12 417 11 217 934,76% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset 2 028 1 200 0 1 200 12 417 11 217 934,76% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Lainhuudatus ja lohkominen      
 
 

MITTARIT: 
 
Kokonaismenot € / asukas  2018 2019 

   0,69 0,00 

  

  

 

 
 

 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Lainhuudatus ja lohkominen             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -1 240 -100  -100   100 -100,00% 

Toimintakate (netto) -1 240 -100  -100   100 -100,00% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -1 240 -100 0 -100 0 100 -100,00% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Liikenneväylät ja yleiset alueet      
 
STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Kadut, katuvalaistus, puistoalueet ja yksityisteiden kunnossapito on huolehdittu valtuuston 
asettamien tavoitteiden ja määrärahojen mukaisesti. 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 

1) Yksityisteiden talvihoito (auraus ja hiekoitus) uusien hoitosopimusten mukaisesti valtuuston 
hyväksymän määrärahan puitteissa 

2) Keitaanniemen yksityistien perusparannuksen loppuunsaattaminen (investointi). Avustus 
Ely-keskukselta. 

 
MITTARIT: 
Toteutuminen 31.12.2019 

Yksityistiet hoidettu sopimusten mukaisesti. 
Keitaanniemen yksityistien perusparannus saatiin valmiiksi (investointi). 

 
MITTARIT: 
 
Rakennuskaavatiet (12km): 
 
Kunnossapidon kokonaismenot € / km  2018 2019 

    2264,92 2365,66  

Yksityistiet (105 km): 
 
Kunnossapidon kokonaismenot € / km  2018 2019 

 333,80 392,99 

 
Liikenneväylät ja yleiset alueet yhteensä: 
 
Kunnossapidon kokonaismenot € / asukas  2018 2019 

    47,42 59,67 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
Rakennuskaavateiden ja yksityisteiden osalta kustannukset ylittyivät hiukan runsas lumisesta talvesta johtuen. 
Nurmikoiden ja istutusten hoidon osalta kustannukset ylittyivät henkilöstökulujen osalta sekä uuden 
ruohonleikkurin hankinnan takia. 
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Rakennuskaavatiet               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -27 179 -26 790  -26 790 -28 389 -1 599 5,97% 

Toimintakate (netto) -27 179 -26 790  -26 790 -28 389 -1 599 5,97% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -55 309 -56 000   -56 000 -67 000 -11 000 19,64% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -82 488 -82 790 0 -82 790 -95 389 -12 599 15,22% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Ulkovalaistus               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -10 784 -7 000  -7 000 -10 856 -3 856 55,09% 

Toimintakate (netto) -10 784 -7 000  -7 000 -10 856 -3 856 55,09% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -1 471 -1 450   -1 450 -1 408 42 -2,88% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -12 255 -8 450 0 -8 450 -12 265 -3 815 45,14% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Yksityistiet               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -35 049 -40 000  -40 000 -41 265 -1 265 3,16% 

Toimintakate (netto) -35 049 -40 000  -40 000 -41 265 -1 265 3,16% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -15 501 -15 600   -15 600 -19 431 -3 831 24,56% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -50 550 -55 600 0 -55 600 -60 695 -5 095 9,16% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Puistoalueet               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -8 723 -10 730  -10 730 -25 040 -14 310 133,36% 

Toimintakate (netto) -8 723 -10 730  -10 730 -25 040 -14 310 133,36% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -20 660 -12 000   -12 000 -23 115 -11 115 92,63% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -29 383 -22 730 0 -22 730 -48 155 -25 425 111,86% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäine
n TA 2019 

TA-
muutoks

et 

Muutett
u TA 
2019 

TP 
2019 

Poikkeam
a 

Poikkeama % 

Mielahti               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 3 059 550  550 3 878 3 328 605,12% 

Toimintamenot -3 947 -1 650  -1 650 -1 801 -151 9,15% 

Toimintakate (netto) -887 -1 100  -1 100 2 077 3 177 -288,84% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset 
Tyhjä 

rivi 
Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -887 -1 100 0 -1 100 2 077 3 177 -288,84% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

LIIKENNEVÄYLÄT JA YLEISET 
YHTEENSÄ   

          0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 3 059 550  550 3 878 3 328 605,12% 

Toimintamenot -85 682 -86 170  -86 170 
-107 
351 

-21 181 24,58% 

Toimintakate (netto) -82 622 -85 620  -85 620 
-103 
472 

-17 852 20,85% 

Toimintakate ulkoinen             

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset 
Tyhjä 

rivi 
Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -92 941 -85 050   -85 050 
-110 
954 

-25 904 30,46% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -175 564 -170 670 0 
-170 
670 

-214 
426 

-43 756 25,64% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Jätehuolto:        

 
STRATEGISET TAVOITTEET: 

Kunnan jätehuoltotehtävien hoitaminen kestävää kehitystä tukevalla tavalla.  
Jätehuoltovalistuksen ja opastuksen edistäminen.  
Jätehuollon tehtävät hoidetaan lain, säädösten ja määräysten mukaisesti.  

    

KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
1) Kaikkien kiinteistöjen liittäminen järjestetyn jätehuollon piiriin. 

2) Jätehuoltokulujen saaminen vastaamaan perittäviä maksuja.  

3 )  Keräyspisteiden väärinkäytön ehkäisemiseksi ja kustannusten hillitsemiseksi lukottomiin 
sekajätteiden syväkeräysastioihin asennetaan lukot 2019. 
4) Vaarallisten jätteiden keräys alkukesällä 2019. 

 
MITTARIT: 
 
Kokonaismenot € / asukas  2018 2019 

   16,49 21,11 

   

Nettomenot € / asukas  2018 2019 

     7,60 11,33 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
Toiminta ollut lähes arvioidun mukaista. Vuoteen 2018 verrattuna luvut suurempia koska vuonna 2019 järjestettiin 
vaarallisten aineiden keräys. 
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Jätehuolto               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 16 080 18 000  18 000 16 954 -1 046 -5,81% 

Toimintamenot -29 805 -37 040  -37 040 -36 603 437 -1,18% 

Toimintakate (netto) -13 725 -19 040  -19 040 -19 649 -609 3,20% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -13 725 -19 040 0 -19 040 -19 649 -609 3,20% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Kaavoitus ja mittaus       
 
STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Kaavoituksen tavoitteena on hyvän ja toimivan elinympäristön edellytysten aikaansaaminen ja  
rakentamisedellytysten parantaminen. 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 

1) Toteutuskelpoiset kaavat 
2) Rantaosayleiskaavan laadinta käynnissä 

 
Toteutuminen 31.12.2019 
 Rantaosayleiskaavan laadinta käynnissä.  
 
MITTARIT: 
 
Kokonaismenot € / asukas  2018 2019 

   6,36 2,30 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
Kustannukset alittuivat rantaosayleiskaavan laadinnan hetkellisestä pysähtymisestä. 
 
 

 

 
 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Kaavoitus ja mittaus             0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintamenot -11 499 -8 500  -8 500 -3 990 4 510 -53,06% 

Toimintakate (netto) -11 499 -8 500  -8 500 -3 990 4 510 -53,06% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -1 028 -1 150   -1 150   1 150 -100,00% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -12 528 -9 650 0 -9 650 -3 990 5 660 -58,65% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Rakennusvalvonta:       
 
STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Hyvän rakentamistavan edistäminen ja asuinympäristön parantaminen. Lakisääteisten tehtävien 
hoitaminen taloudellisesti ja tehokkaasti. 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 

1) Rakennusvalvonnan nopea ja joustava prosessi ennakkoneuvonnasta lopputarkastukseen 

2) Turvallisen, terveellisen ja viihtyisän asuinympäristön luominen ja rakennussuunnittelun 
tason korottaminen  

3) Maankäytön suunnitteluun vaikuttaminen 

4) Rakennusten ja ympäristön kunnossapitoon panostaminen 

5) Rakennusjärjestyksen päivittäminen ajantasaiseksi 
 
Toteutuminen 31.12.2019 

Rakennusjärjestyksen päivittämisen aloittaminen siirtyy vuodelle 2020. 
Lakisääteiset tehtävät hoidettu. 

  

MITTARIT: 
Kokonaismenot € / asukas  2018 2019 

   10,59 3,66 

    

Nettomenot € / asukas  2018 2019 

   4,11 -4,03  
 

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
Rakennusvalvontamaksuista kertyi arvioitua hiukan enemmän tuloja. 
Kustannukset alittuivat, koska palkkamenoja ei ole juurikaan kirjattu rakennusvalvontaan ja ostopalveluna ostettu 
rakennusvalvonta on ollut edullista, ostopalvelut ajalla 1.1.-30.4.2019. 
Rakennus- ja toimenpidelupia myönnettiin 37 kpl:tta ja toimenpideilmoituksia 9 kpl:tta. 
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 
2019 

Poikkeama Poikkeama % 

Rakennusvalvonta               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 11 713 10 000  10 000 13 346 3 346 33,46% 

Toimintamenot -17 853 -46 110  -46 110 -6 358 39 752 -86,21% 

Toimintakate (netto) -6 140 -36 110  -36 110 6 988 43 098 -119,35% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -146         0   

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -6 285 -36 110 0 -36 110 6 988 43 098 -119,35% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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Palo- ja pelastustoimi sekä väestönsuojelu     
 
STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Pelastustoimen hoitamisesta vastaa Satakunnan Pelastuslaitos. 
 
MITTARIT:  
Kokonaismenot € / asukas  2018 2019 

   114,16 116,14 

  
 
 
 

  
 

 

Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

Pelastustoimi               0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 49 124 49 255  49 255 49 254 -1 -0,00% 

Toimintamenot -190 196 -192 615  -192 615 -201 385 -8 770 4,55% 

Toimintakate (netto) -141 072 -143 360  -143 360 -152 130 -8 770 6,12% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -7 080 -7 050   -7 050 -6 374 676 -9,59% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -148 151 -150 410 0 -150 410 -158 504 -8 094 5,38% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           
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LIIKELAITOKSET 
Viemärilaitos       
       

 

STRATEGISET TAVOITTEET: 
 

Jätevesien käsitteleminen viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti. 
Saattaa laitos taloudellisesti kannattavaksi. 

 
KRIITTISET MENESTYSTEKIJÄT VUODELLE 2019: 
 

1) Toimintavarmuuden turvaaminen 

2) Lupaehtojen noudattaminen 

3) Hule- ja vuotovesien pääsy viemäriverkostoon tutkitaan. Viemäriverkoston tarkastaminen 
aloitetaan keskustan alueelta (10000 € määräraha varattu verkoston kuvaamiseen osittain) 

 
Toteutuminen 31.12.2019  
 Toimintavarmuus turvattu. 

Lupaehtoja on pyritty noudattamaan.  
 
Jätevesiviemäreiden kuvausta suoritettiin alkusyksystä keskustan alueella. 

 
MITTARIT: 
 
Kokonaismenot  € / asukas  2018 2019 

   53,69 62,56  

 
Nettomenot € / asukas  2018 2019 

2,34 15,06 

 
Kokonaismenot € / käsitelty jätevesimäärä (v 2019) 

2018 2019 

     1,12 1,36 

 
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
Tulojen osalta jäätiin alle arvioidun.  
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Tilin nimi 

TP 2018 Alkuperäinen 
TA 2019 

TA-
muutokset 

Muutettu 
TA 2019 

TP 2019 Poikkeama Poikkeama % 

LIIKELAITOS           0,01 0,01 

Tuloarviot ja määrärahat Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Toimintatuotot 78 929 89 700  89 700 82 359 -7 341 -8,18% 

Toimintamenot -89 549 -107 420  -107 420 -108 476 -1 056 0,98% 

Toimintakate (netto) -10 619 -17 720  -17 720 -26 117 -8 397 47,39% 

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Laskennalliset kustannukset Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

Poistot ja arvonalentumiset -54 346 -54 800   -54 800 -52 521 2 279 -4,16% 

Korko sitoutuneelle pääomalle         0   

Muut laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0 0   

  Tyhjä rivi Tyhjä rivi      0   

Tehtävän kokonaiskustannukset -64 965 -72 520 0 -72 520 -78 638 -6 118 8,44% 

Tyhjä rivi Tyhjä rivi Tyhjä rivi           

 

 

 2019 2019 2019 

TULOSLASLKELMA Vesilaitos Hulevesi Vesilaitos 

  10 % ilman hulevettä 

    

Liikevaihto 92 483,65  92 483,65 

Materiaalit ja palvelut     

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat     

      Ostot tilikauden aikana -30 811,18 -3 081,12 -27 730,06 

   Palveluiden ostot -75 639,13 -7 563,91 -68 075,22 

Henkilöstökulut      

   Palkat ja palkkiot -3 399,68 -339,97 -3 059,71 

   Henkilösivukulut      

      Eläkekulut -1 049,05 -104,91 -944,15 

      Muut henkilösivukulut -64,50 -6,45 -58,05 

Poistot ja arvonalentumiset -52 521,10 -5 252,11 -47 268,99 

   Suunnitelman mukaiset poistot     

Liiketoiminnan muut kulut -7 810,10 -781,01 -7 029,09 

Liikeylijäämä (-alijäämä) -78 811,09 -17 129,47 -61 681,62 

Rahoitustuotot ja -kulut      

   Korvaus peruspääomasta -851,86 -85,19 -766,67 

   Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -79 662,95 -17 214,66 -62 448,29 
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9.2 Käyttötalousosan toteutuminen yhteensä v. 2019 

      

 Tilinpäätös  TA TA- Käyttö Poikkeama 

  ed. vuosi 2 019 muutos v. 2019  -% 

Keskusvaalilautakunta      

TOIMINTATUOTOT                   3 324,20 3 000 0 6 496 116,53 

TOIMINTAKULUT                    -4 696,74 -12 700 0 -11 739 -7,57 

TOIMINTAKATE                     -1 372,54 -9 700 0 -5 243 -45,95 

Tilintarkastuslautakunta      

TOIMINTAKULUT                    -8 486,22 -6 240 0 -7 424 18,97 

TOIMINTAKATE                     -8 486,22 -6 240 0 -7 424 18,97 

Kunnanhallitus      

TOIMINTATUOTOT                   136 447,05 98 700 0 565 916 473,37 

TOIMINTAKULUT                    -7 538 050,73 -7 998 460 0 -8 104 462 1,33 

TOIMINTAKATE                     -7 401 603,68 -7 899 760 0 -7 538 546 -4,57 

Suunnitelmapoistot               -36 661,54 -55 340 0 -49 114 -11,25 

Sivistyslautakunta      

TOIMINTATUOTOT                   123 353,83 100 180 0 134 699 34,46 

TOIMINTAKULUT                    -2 766 710,22 -2 942 885 0 -2 880 586 -2,12 

TOIMINTAKATE                     -2 643 356,39 -2 842 705 0 -2 745 886 -3,41 

Suunnitelmapoistot               -62 225,97 -55 640 0 -49 314 -11,37 

Vapaa-aikalautakunta      

TOIMINTATUOTOT                   22 991,59 22 100 0 17 318 -21,64 

TOIMINTAKULUT                    -147 920,30 -193 311 -2 396 -183 294 -6,34 

TOIMINTAKATE                     -124 928,71 -171 211 0 -165 976 -4,40 

Suunnitelmapoistot               19 086,38 -16 240 0 -19 972 22,98 

Tekninen toimi      

TOIMINTATUOTOT                   436 262,89 360 165 0 377 342 4,77 

TOIMINTAKULUT                    -852 249,34 -660 165 0 -760 511 15,20 

TOIMINTAKATE                     415 986,45 -300 000 0 -383 168 27,72 

Suunnitelmapoistot               -231 059,47 -169 270 0 -189 772 12,11 

      

KAIKKI YHTEENSÄ      

TOIMINTATUOTOT                   722 379,56 584 145 0 1 101 772 88,61 

TOIMINTAKULUT                    -11 318 113,55 -11 813 761 -2 396 -11 948 015 1,12 

TOIMINTAKATE                     -10 595 733,99 -11 229 616 -2 396 -10 846 244 -3,43 

Suunnitelmapoistot               -349 033,36 -296 490 0 -308 172 3,94 
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9.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen  

 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu  

JÄMIJÄRVEN KUNTA  

ulkoiset + sisäiset       

Tilin nimi Alkup. TA 2019 TA muutokset Muutettu TA 2019 TP 2019 Poikkeama 

Toimintatulot 997 215,00   997 215,00 1 506 552,11 509 337,11 

Myyntituotot 367 220,00   367 220,00 518 526,34 151 306,34 

Maksutuotot 54 500,00   54 500,00 79 769,74 25 269,74 

Tuet ja avustukset 27 880,00   27 880,00 276 848,68 248 968,68 

Muut toimintatuotot 547 615,00   547 615,00 631 407,35 83 792,35 

Toimintamenot 12 321 151,00 82 396,42 12 403 547,42 12 378 912,84 -24 634,58 

Henkilöstömenot 2 402 260,00   2 402 260,00 2 499 865,47 97 605,47 

Palvelujen ostot 8 911 750,00 82 396,42 8 994 146,42 8 921 949,47 -72 196,95 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 436 245,00   436 245,00 423 681,46 -12 563,54 

Avustukset 394 471,00   394 471,00 280 452,20 -114 018,80 

Muut toimintamenot 176 425,00   176 425,00 252 964,24 76 539,24 

Toimintakate -11 323 936,00 -82 396,42 -11 406 332,42 -10 872 360,73 533 971,69 

Verotulot 6 100 000,00   6 100 000,00 6 134 142,11 34 142,11 

Valtionosuudet 5 199 000,00   5 199 000,00 5 428 525,00 229 525,00 

Rahoitustulot ja -menot -34 650,00   -34 650,00 -30 107,79 4 542,21 

Muut rahoitustulot muilta 8 000,00   8 000,00 3 753,42 -4 246,58 

Korkomenot 42 150,00   42 150,00 29 369,73 -12 780,27 

Muut rahoitusmenot 500,00   500,00 4 491,48 3 991,48 

Vuosikate -59 586,00 -82 396,42 -141 982,42 660 198,59 802 181,01 

Poistot ja arvonalentumiset 351 290,00   351 290,00 360 692,79 9 402,79 

Suunnitelman mukaiset poistot 351 290,00   351 290,00 360 692,79 9 402,79 

Tilikauden tulos -410 876,00 -82 396,42 -493 272,42 299 505,80 792 778,22 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -410 876,00 -82 396,42 -493 272,42 299 505,80 792 778,22 

 

Ulkoinen talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu  
JÄMIJÄRVEN KUNTA  
       

Tilin nimi Alkup. TA 2019 TA muutokset Muutettu TA 2019 TP 2019 Poikkeama 

Toimintatulot 796 345,00   796 345,00 1 184 130,66 387 785,66 

Myyntituotot 166 350,00   166 350,00 196 104,89 29 754,89 

Maksutuotot 54 500,00   54 500,00 79 769,74 25 269,74 

Tuet ja avustukset 27 880,00   27 880,00 276 848,68 248 968,68 

Muut toimintatuotot 547 615,00   547 615,00 631 407,35 83 792,35 

Toimintamenot 12 120 281,00 82 396,42 12 202 677,42 12 056 491,39 -146 186,03 

Henkilöstömenot 2 402 260,00   2 402 260,00 2 499 865,47 97 605,47 

Palvelujen ostot 8 750 680,00 82 396,42 8 833 076,42 8 652 582,02 -180 494,40 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 436 245,00   436 245,00 423 681,46 -12 563,54 

Avustukset 394 471,00   394 471,00 280 452,20 -114 018,80 

Muut toimintamenot 136 625,00   136 625,00 199 910,24 63 285,24 
Toimintakate -11 323 936,00 -82 396,42 -11 406 332,42 -10 872 360,73 533 971,69 

Verotulot 6 100 000,00   6 100 000,00 6 134 142,11 34 142,11 

Valtionosuudet 5 199 000,00   5 199 000,00 5 428 525,00 229 525,00 

Rahoitustulot ja -menot -34 650,00   -34 650,00 -30 107,79 4 542,21 

Muut rahoitustulot muilta 8 000,00   8 000,00 2 901,56 -5 098,44 

Korkomenot 42 150,00   42 150,00 29 369,73 -12 780,27 

Muut rahoitusmenot 500,00   500,00 3 639,62 3 139,62 
Vuosikate -59 586,00 -82 396,42 -141 982,42 660 198,59 802 181,01 

Poistot ja arvonalentumiset 351 290,00   351 290,00 360 692,79 9 402,79 

Suunnitelman mukaiset poistot 351 290,00   351 290,00 360 692,79 9 402,79 

Tilikauden tulos -410 876,00 -82 396,42 -493 272,42 299 505,80 792 778,22 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -410 876,00 -82 396,42 -493 272,42 299 505,80 792 778,22 
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9.4 Verotulojen erittely 

 

 
Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Kunnan tulovero 

Osuus yhteisöveron 
tuotosta 

Kiinteistövero 

Muut verotulot 
 

Yhteensä 

5 100 000  
 

298 000 

702 000 

- 
 

6 100 000 

 
 
 
 

- 
 
 

5 100 000 

 
298 000 

702 000 

- 
 

6 100 000 

5 140 058,02 

 
286 357,29 

707 726,80 

- 
 

   6 134 142,11 

      + 40 058,02 

 
- 11 642,71 

+ 5 726,80 

- 
 

  +  34 142,11 

 

Kunnallisvero Tulovero-prosentti Verotettava tulo 

milj. euroa 

Muutos % 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

 

19,75 

19,75 

19,75 

20,50 

20,50 

21,50 

21,50 

21,50 

22,50 

22,50 

 

21,5 

21,1 

22,2 

23,1 

23,3 

23,7 

23,2 

22,7 

21,8 

22,4 

 

– 3,4 

– 2,0 

5,1 

7,9 

0,9 

6,7 

-2,0 

-2,1 

0,5 

3,1 

 
 

Kiinteistövero-
prosentti 

Yleinen Vakituinen 

asuinrakennus 

Vapaa-
ajan 

asunnot 

Voimalaitokset Rakentamattomat 
rakennuspaikat 

Yleishyödylliset 
yhteisöt 

2006–2009 

2010–2012 

2013-2014 

2015-2017 

     2018-2019 

0,50 

0,70 

0,85 

0,95 

1,03 

0,25 

0,35 

0,40 

0,45 

0,45 

0,75 

0,85 

0,90 

0,95 

1,03 

 
 
 

2,85 

3,10 

 
 
 

2,50 

2,50 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

 

 

 

9.5 Valtionosuuksien erittely 

 

 Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Kunnan peruspalvelujen 
valtionosuus, ml tasaukset 
 
Opetus- ja kulttuuritoimen 
muut valtionosuudet 
 
Harkinnanvarainen 
valtionosuuden korotus 

 
Yhteensä 

 
5 674 000 

 
 

- 475 000 

 
 

- 
 

 5 199 000 

 
 
 
 
 
 
 

250 000 

 
250 000 

 
5 674 000 

 
 

- 475 000 

 
 

250 000  
 

 5 449 000  

 
5 807 713,00 

 
 

- 379 188,00 

 
 

250 000,00  
 

5 678 525,00 

 
+133 713,00  

 
 

+95 812,00 

 
 

+250 000,00 

 
+479 525,00 
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9.6 Investointien toteutuminen 

 

 Kohde Tilinpäätös Talous- TA- Käyttö  Käyttö-% 

    ed.vuosi arvio muutokset     

 Maan hankinta / myynti      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   43 000,00 0 0 0,00 0,00 

 Avustukset      

 Myynnit      

*        Myynnit yht.                     -25 036,06 -90 000 0 0,00 0,00 

 Investoinnit netto               17 963,94 -90 000 0 0,00 0,00 

 ATK-hankinnat      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   13 667,27 14 100 0 13 556,50 96,10 

 Avustukset      

*        Avustukset yht.                  -1 000,00 0 0 0,00 0,00 

 Myynnit      

 Investoinnit netto               12 667,27 14 100 0 13 556,50 96,10 

 Osakkeet ja osuudet      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   5 685,00 0 0 19 012 0,00 

 Avustukset      

 Myynnit      

*        Myynnit yht.                     -677,12 0 0 -7 800 0,00 

 Investoinnit netto               5 007,88 0 0 11 212 0,00 

 Sairaanhoitopiiri      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   20 432,64 0 0 20 432,64 0,00 

 Avustukset      

 Myynnit      

 Investoinnit netto               20 432,64 0 0 20 432,64 0,00 

 Keskuskoulu      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   40 120,73 30 000 0 33 222,05 110,70 

 Avustukset      

 Myynnit      

 Investoinnit netto               40 120,73 30 000 0 33 222,05 110,70 

 Keskuskoulu/Tykköön toimipiste     

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   4 526,04 0 0 0,00 0,00 

 Avustukset      

 Myynnit      

 Investoinnit netto               4 526,04 0 0 0,00 0,00 
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 Kohde Tilinpäätös Talous- TA- Käyttö  
Käyttö-

% 

    ed.vuosi arvio muutokset     

 Kaukolämpölaitos      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   96 282,73 30 000 80 000 12 713,31 11,60 

 Avustukset      

 Myynnit      

 Investoinnit netto               96 282,73 30 000 80 000 12 713,31 11,60 

 Vanhainkoti      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   0,00 0 0  0,00 

 Avustukset      

 Myynnit      

*        Myynnit yht.                     -30 000,00 0 0 -570 000,00 0,00 

 Investoinnit netto               -30 000,00 0 0 -570 000,00 0,00 

 Yksityisteiden peruskorjaus     

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   28 571,49 65 000 0 70 251,12 108,10 

 Avustukset      

*        Avustukset yht.                  -19 000,00 -32 500 0 -34 249,00 105,50 

 Myynnit      

*        Myynnit yht.                     0,00 0 0 0,00 0,00 

 Investoinnit netto               9 571,49 32 500 0 36 002,12 110,80 

 Jääkiekkokaukalo      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   0,00 50 000 0 36 894,56 73,80 

 Avustukset      

 Myynnit      

 Investoinnit netto               0,00 50 000 0 36 894,56 73,80 

 Liikuntapuistot      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   28 200,00 0 0 0,00 0,00 

 Avustukset      

 Myynnit      

 Investoinnit netto               28 200,00 0 0 0,00 0,00 

 Poletilla putkeen-hanke      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   35 683,44 0 0 18 664,94 0,00 

 Avustukset      

*        Avustukset yht.                  -12 000,00 0 0 0,00 0,00 

 Myynnit      

 Investoinnit netto               23 683,44 0 0 18 664,94 0,00 
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 Kohde Tilinpäätös TA TA- Käyttö  
Käyttö-

% 

    ed.vuosi   muutokset     

 Aggregaatit      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   2 310,00 0 0 0,00 0,00 

 Avustukset      

 Myynnit      

 Investoinnit netto               2 310,00 0 0 0,00 0,00 

 Jätevedenpuhdistamon laitteet     

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   7 662,77 10 000 0 1 086,87 10,90 

 Avustukset      

 Myynnit      

 Investoinnit netto               7 662,77 10 000 0 1 086,87 10,90 

 KAIKKI YHTEENSÄ      

 Investointien talousarvio      

 Hankinnat      

*        Hankinnat yht.                   326 142,11 199 100 80 000 225 833,99 80,92 

 Avustukset      

*        Avustukset yht.                  -32 000,00 -32 500  -34 249,00 105,38 

 Myynnit      

*        Myynnit yht.                     -55 713,18 -90 000  -577 800,00 642,00 

 Investoinnit netto               238 428,93 76 600 80 000 -386 215,01 246,63 

 

 

INVESTOINTIEN  TOTEUTUMINEN JA OLENNAISET MÄÄRÄRAHAN YLITYKSET/ALITUKSET: 
 
Maan hankinta / myynti: Myynnit alittuivat 90 000 € kun suunniteltu alue ei osoittautunutkaan myyntikelpoiseksi. 
Osakkeet ja osuudet: Hankinnat ylittyivät 19 012 €. Summa käsittää Jämijärven Lämpö Oy:n osakkeet ja Jämin 
Hiihtotunneli Oy:n osakkeiden ostoa takaisin kunnalle. Myynnit ylittyivät 7 800 €. Kyseessä Pohjois-Satakunnan 
Kehittämiskeskus Oy:n oman pääoman jako osakkaille yhtiön lakkautuksen myötä. 
Sairaanhoitopiiri: Kunnan osuutta sairaanhoitopiirin investointimenoihin ei oltu huomioitu talousarviossa. Tästä 
syystä ylitys toteuman verran eli 20 432,64 €.  
Keskuskoulu: Hankintojen ylitys 3 222,05 €. Uuden rakennushankkeen suunnittelu on edennyt hieman 
suunniteltua nopeammin. Hankesuunnitelma on tehty ja asemakaavan muutoksen suunnittelutyöt ehdittiin 
aloittaa jo vuoden 2019 puolella. 
Kaukolämpölaitos: Hankinnat alittuivat 97 286,69 € sillä investointi valmistui vasta vuoden 2020 alussa.  
Vanhainkoti: Myyntien ylitys 570 000 €, koska talousarviossa ei oltu huomioitu vanhainkodin myyntiä. 
Yksityisteiden peruskorjaus: Avustuksia saatiin 1 749,00 € enemmän, kun vastaavasti kulut ylittyivät 5 251,12 €. 
Aineita ja tarvikkeita tarvittiin hieman arvioitua enemmän. 
Jääkiekkokaukalo: Kaukalon hankinta alittui 36 894,56 €. Kustannukset arvioitiin suuremmaksi, myös pystytys ja 
pohjatyöt olivat oletettua edullisemmat. 
Poletilla putkeen -hanke: Hankkeen kuluja ei oltu huomioitu talousarviossa, joten ylitys on toteuman verran eli 
18 664,95 €. Tilikauden aikana hankittiin vr-peli markkinointia varten. 
Jätevedenpuhdistamon laitteet: Hankinnat alittuivat 8 913,13 € talousarvion määrärahasta. Investointeihin on 
varattu jo useamman vuoden ajan 10 000 €:n summa varautumiseen (laiterikkoihin, muihin häiriötilanteisiin tai 
muihin välttämättömiin toimenpiteisiin). 
 
 
 



 

94 TILINPÄÄTÖS 2019 

9.7 Rahoitusosan toteutuminen 

Tilinimi 
Alkuperäinen 

TA 2019 
TA-muutokset Muutettu TA 

2019 
TP 2019 Poikkeama 

Toiminta ja investoinnit           

Toiminnan rahavirta           

Vuosikate 17 014,00 -2 396,42 14 617,58 660 198,59 645 581,01 

Tulorahoituksen korjauserät -70 000,00 0,00 -70 000,00 -247 648,16 -177 648,16 

Investointien rahavirta           

Investointimenot -199 100,00 -80 000,00 -279 100,00 -225 833,99 53 266,01 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 32 500,00 0,00 32 500,00 34 249,00 1 749,00 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustulot 

160 000,00 0,00 160 000,00 577 800,00 417 800,00 

Toiminta ja investoinnit, netto -59 586,00 -82 396,42 -141 982,42 798 765,44 940 747,86 

            

Rahoitustoiminta           

Antolainauksen muutokset           

Antolainasaamisten lisäykset muille 0,00 0,00 0,00 -14 110,00 -14 110,00 

Antolainasaamisten vähennykset muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Lainakannan muutokset           

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 500 000,00 800 000,00 1 300 000,00 900 000,00 -400 000,00 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -741 787,00 0,00 -741 787,00 -771 517,48 -29 730,48 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 301 373,00 0,00 301 373,00 300 000,00 -1 373,00 

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00 0,00 -12 071,29 -12 071,29 

            

Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 717 603,58 717 603,58 1 201 066,67 483 463,09 
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9.8 Yhteenveto määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta v. 2019 (ulkoiset) 

  

Tilinpäätös 2018 Talousarvio 2019 Muutos Määrärahat 

yhteensä 

Käyttö Alitus/Ylitys (-

/+) 

Käyttötalous           

Menot  11 318 113,55        11 921 181,00           2 396,00         11 923 577,00    12 056 491,00   +132 914,00    

Tulot 722 379,56             673 845,00               673 845,00    1 184 131,00         

         

+510 286,00    

Investointiosa           

Menot               326 142,11             199 100,00              80 000,00               279 100,00    225 833,99 -53 266,01    

Tulot 87 713,18            122 500,00                         122 500,00    612 049,00 +489 549,00     

(voitto/tappio)  (- 506 466,82)            

            

Tuloslaskelmaosa           

Menot 37 893,44                       42 650,00      42 650,00    33 009,35 -9 640,65 

Tulot         11 316 121,38 11 307 000,00     11 307 000,00      11 565 568,67 +258 568,67 

Satunnaiset tulot 407 422,88                 

 

Rahoitusosa           

Menot               1 145 740,00     1 043 160,00  1 043 160,00 1 085 627,48 +42 467,48    

Tulot           -             500 000,00     800 000,00                    1 300 000,00      912 071,29   -387 928,71 

 

 

Menot yhteensä         12 827 889,10        13 206 091,00            82 396,00         13 288 487,00    13 400 961,82 +112 474,82  

           

Tulot yhteensä         12 533 637,00     12 603 345,00            800 000,00         13 403 345,00 14 273 819,96 +870 474,96     

              

Netto               -294 252,10     

                        

   -602 746,00       +717 604,00        +114 858,00    +872 858,14 +982 949,78  
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9.9 Eritelty yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 
 

1 000 € Sito- Määrärahat         Tuloarviot         

  vuus Alkup. TA:n TA Toteuma Poik- Alkup. TA:n TA Toteuma Poik- 

  N talous- muu- muut:n   keama talous- muutok- muut:n   keama 

  B arvio tokset jälkeen     arvio set jälkeen     

KÄYTTÖTALOUSOSA                       

Tehtävä                       

Vaalit N 13   13 12 1 3   3 6 -3 

Tilintarkastus N 6   6 7 -1           

Sosiaali-ja terv.palv N 7183   7183 7128 55           

Yleishallinto N 720  720 888 -168 82   82 546 -464 

Elinkeinotoimi N 95   95 88 7 16   16 19 -3 

Kunnan koulutoimi N 1908   1908 1889 19 49   49 66 -17 

Kansalaisopisto N 26   26 24 2 11   11 10 1 

Musiikkikoulutus N 19   19 19            

Kirjastotoimi N 112   112 93 19 6   6 1 5 

Varhaiskasvatus N 878   878 856 22 34   34 56 -22 

Kulttuuritoimi N 7   7 6 1 1   1 1  

Vapaa-aikatoimi N 63   63 55 8 1   1  1 

Liikuntatoimi N 89 2 91 90 1 6   6 2  4 

Nuorisotoimi N 34   34 31 3 5   5 5  

Matkailutoimi N 1   1 1   8   8 8   

Tekninen hallinto N 82   82 141 -59       13 -13 

Kiinteistötoimi N 205   205 260 -55 278   278 265 13 

Maa-ja metsätilat N 3   3 4 -1 4   4 16 -12 

Lainhuudatus-ja loh. N                

Liikenneväylät ja yl N 86   86 107 -21 1   1 4 -3 

Jätehuolto N 37   37 37  18   18 17 1 

Kaavoitus ja mittaus N 9   9 4 5        

Rakennusvalvonta N 46   46 6 40 10   10 13 -3 

Pelastustoimi N 193   193 201 -8 49   49 49   

Liikelaitokset N 107   107 108 -1 90   90 82 8 

    11922 2 11924 12055 -131 672   672 1179 -507 

TULOSLASKELMAOSA                       

Verotulot B           6100   6100 6134 -34 

Valtionosuudet B           5199   5199 5428 -229 

Rahoitustuot. Ja kul.                       

  Korkotuotot B                     

  Muut rah.tuotot B           8   8 4 4 

  Korkokulut B 42   42 29 13           

  Muut rah.kulut B     4 -4           

Satunnaiset tulot B                  

    42   42 33 9 11307  11307 11566 -259 
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  Sito- Määrärahat         Tuloarviot         

  vuus Alkup. TA:n TA Toteuma Poik- Alkup. TA:n TA Toteuma Poik- 

  N talous- muu- muut:n   keama talous- muutok- muut:n   keama 

  B arvio tokset jälkeen     arvio set jälkeen     

INVESTOINTIOSA                       

Maan hankinta N        90   90  90 

Kiinteistöt N                     

ATK-hankinnat N 14   14 14          

Arvopaperit N     19 -19       8 -8 

Sairaanhoitopiiri N     20 -20           

Keskuskoulu N  30  30 33 -3           

Keskuskoulu/Tykköö N                  

Kaukolämpölaitos N  30 80 110 13 97           

Vanhainkoti N                 570 -570 

Yksityisteiden pk N 65   65 70 -5 33   33 34 -1 

 Jääkiekkokaukalo N  50    50  37 13           

Liikuntapuistot N                 

Poletilla putkeen-hanke N     19 -19       

Aggregaatit N                 

Jätevesiviemäröinti N                   

Jätevedenpuhdist.laitt. N 10   10 1 9           

    199 80 279 226 53 123  123 612 -489 

                        

            

RAHOITUSOSA                       

Antolainojen muutos B       14 -14           

Lainakannan muutos                       

 Pitkäaik.lain.lisäys B           500 800 1 300 900 400 

 Pitkäaik.lain.vähennys B 742   742 772 -30           

Lyhytaik.lain.muutos B  301   301 300 1           

Vaikutus 

maksuvalmiuteen   1043   1043 1086 -43 500 800 1300 900 400 

   13206 82 13288 13400 -112 12602 800 13402 14257 -855 
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

Tuloslaskelma 

 

   v. 2019 v. 2018 

TULOSLASKELMA     

TOIMINTATUOTOT     

Myyntituotot                     196 104,89 202 299,71 

Maksutuotot                      79 769,74 54 438,37 

Tuet ja avustukset               276 848,68 31 755,42 

Muut toimintatuotot              631 407,35 433 886,06 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ          1 184 130,66 722 379,56 

TOIMINTAKULUT     

Henkilöstökulut   

  Palkat ja palkkiot             -1 924 331,64 -1 687 980,91 

  Henkilösivukulut   

    Eläkekulut                   -537 937,41 -493 774,64 

    Muut henkilösivukulut        -37 596,4 -33 823,91 

Palvelujen ostot                 -8 652 582,02 -8 094 729,21 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat    -423 681,46 -396 720,55 

Avustukset                       -280 452,20 -361 013,55 

Muut toimintakulut               -199 910,24 -250 070,78 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ           -12 056 491,39 -11 318 113,55 

TOIMINTAKATE                     -10 872 360,73 -10 595 733,99 

Verotulot                        6 134 142,11 5 770 037,34 

Valtionosuudet                   5 428 525,00 5 535 263,00 

Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot                      0,00 5,10 

Muut rahoitustuotot              2 901,56 10 815,94 

Korkokulut                       -29 369,73 -33 891,70 

Muut rahoituskulut               -3 639,62 -4 001,74 

VUOSIKATE                        660 198,59 682 493,95 

Poistot ja arvonalentumiset   

Suunn.mukaiset poistot           -360 692,79 -349 033,36 

Satunnaiset erät   

Satunnaiset tuotot               0,00 407 422,88 

TILIKAUDEN TULOS                 299 505,80 740 883,47 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ)   299 505,80 740 883,47 
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Rahoituslaskelma 

 

   v. 2019 v. 2018 

TOIMINNAN RAHAVIRTA    

Vuosikate                        660 198,59 682 493,95 

Satunnaiset erät                 0,00 407 422,88 

Tulorahoituksen korjauserät      -247 648,16 -506 466,82 

   

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA    

Investointimenot                 -225 833,99 -326 142,11 

Rah.osuudet invest. menoihin     34 249,00 32 000,00 

Pysyvien vastaavien   

hyödykkeiden luovutustulot       577 800,00 562 180,00 

TOIMINNAN JA INV. RAHAVIRTA       798 765,44 851 487,90 

   

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA    

Antolainojen muutokset   

Antolainojen lisäykset           -14 110,00 -100 000,00 

Antolainojen vähennykset           

   

Lainakannan muutokset                                          

Pitkäaikaisten lainojen lisäys                              900 000,00  

Pitkäaikaisten lainojen vähenn   -771 517,48 -895 740,00 

Lyhytaikaisten lainojen muutos   300 000,00 -150 000,00 

   

Oman pääoman muutokset -12 071,29  

   

Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiant.var.ja po:n muut.    -5 127,44 -6 092,31 

Saamisten muutos                 -502 746,46 -176 697,73 

Korottomien velkojen muutos      69 469,60 407 404,71 

   

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA            -36 103,07 -921 125,33 

   

RAHAVAROJEN MUUTOS               762 662,37 -69 637,43 

RAHAVAROJEN MUUTOS               762 662,37 69 637,43 

   

Rahavarat 31.12. 891.253,00 129.359,13 

Rahavarat 1.1. 129.314,63 198.996,56 
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Tase 

 

  31.12.2019  31.12.2018 

VASTAAVAA    

A PYSYVÄT VASTAAVAT    

I Aineettomat hyödykkeet    

2. Muut pitkävaikutteiset menot 358 237,09 399 375,87 

Aineettomat hyödykkeet yht.    358 237,09 399 375,87 

     

II Aineelliset hyödykkeet    

1. Maa- ja vesialueet          1 195 767,44 1 195 767,44 

2. Rakennukset                 1 982 462,65 2 429 888,07 

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 965 241,78 1 022 731,65 

4. Koneet ja kalusto           93 792,29 87 228,14 

5. Muut aineelliset hyödykkeet 6 685,00 6 685,00 

6. Ennakkomaksut ja keskener.hank. 142 218,09 96 282,73 

Aineelliset hyödykkeet yht     4 386 167,25 4 838 583,03 

     

III Sijoitukset    

1. Osakkeet ja osuudet         2 498 282,46 2 466 637,82 

3. Muut lainasaamiset          381 226,86 367 116,86 

Sijoitukset yhteensä           2 879509,32 2 833 754,68 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ     7 623 913,66 8 071 713,58 

     

B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT    

1. Valtion toimeksiannot       -7,21 11,39 

2. Lahj.rahastojen erityiskatteet 985,16 985,16 

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT      977,95 996,55 

     

C  VAIHTUVAT VASTAAVAT    

II Saamiset    

Lyhytaikaiset saamiset    

1. Myyntisaamiset              162 989,29 150 046,80 

3. Muut saamiset               74 808,68 82 344,26 

4. Siirtosaamiset              801 337,28 303 997,73 

Lyhytaikaiset saamiset yht.    1 039 135,25 536 388,79 

Saamiset yhteensä              1 039 135,25 536 388,79 

     

III Rahoitusarvopaperit    

1. Osakkeet ja osuudet 724,00   

Rahoitusarvopaperit yhteensä 724,00  

   

IV Rahat ja pankkisaamiset yht.   891 297,50 129 359,13 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ   1 931 156,75 665 747,92 

     

VASTAAVAA YHTEENSÄ             9 556 048,36 8 738 458,05 
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  31.12.2019  31.12.2018 

VASTATTAVAA    

A  OMA PÄÄOMA    

I Peruspääoma                  -3 550 299,59 -3 550 299,59 

IV Ed.tilikausien yli/alijäämä 1 137 259,76 1 866 071,94 

V Tilikauden yli/alijäämä      -299 505,80 -740 883,47 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ            -2 712 545,63 -2 425 111,12 

     

C PAKOLLISET VARAUKSET   

2. Muut pakolliset varaukset -37 349,72   

   

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT    

2. Lahjoitusrahastojen pääoma  -19 188,51 -24 334,55 

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT YHT.   -19 188,51 -24 334,55 

     

E  VIERAS PÄÄOMA    

I  Pitkäaikainen    

2. Lainat vakuutus- ja rah.lait. -3 432 971,56 -3 459 375,00 

7. Muut velat                  -168 016,52 -166 400,52 

Pitkäaikainen vieras po. yht.  -3 600 988,08 -3 625 775,52 

     

II Lyhytaikainen    

1. Joukkovelkakirjalainat      -1 000 000,00 -700 000,00 

2. Lainat rahoitus- ja vak.lait. -826 119,96 -671 234,00 

5. Saadut ennakot              -4 841,25 -5 840,00 

6. Ostovelat                   -897 465,94 -832 655,58 

7. Muut velat                  -59 498,50 -38 801,76 

8. Siirtovelat                 -398 050,77 -414 705,52 

Lyhytaikainen vieras po. yht.  -3 185 976,42 -2 663 236,86 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ         -6 786 964,50 -6 289 012,38 

     

VASTATTAVAA                    -9 556 048,36 -8 738 458,05 
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Konsernituloslaskelma 

 

  v. 2019  v. 2018 

TULOSLASKELMA    

    

     Toimintatuotot 9 674 729,17 9 346 840,23 

     Toimintakulut -20 706 957,49 -20 039 889,56 

   

Toimintakate -11 032 228,31 -10 693 049,33 

    

     Verotulot 6 129 605,63 5 759 500,08 

     Valtionosuudet 5 685 941,32 5 781 426,28 

Rahoitustuotot ja -kulut:    

     Korkotuotot 232,90 398,65 

     Muut rahoitustuotot 8 614,31 42 592,76 

     Korkokulut -40 863,66 -47 097,44 

     Muut rahoituskulut 14 926,82 -7 010,76 

Vuosikate 766 229,00 836 760,24 

    

Poistot ja arvonalentumiset:    

     Poistot -565 362,21 -553 155,27 

     Omistuksen eliminointierot -331,38  

    Arvonalentumiset  -66,75 

   

Satunnaiset erät 200 535,41 407 422,88 

   

Tilikauden tulos 200 535,41 690 961,10 

    

     Tilinpäätössiirrot -13 569,56 373,28 

     Tilikauden verot -296,35  

     Laskennalliset verot -23,23  

     Vähemmistöosuudet 20,52  

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 186 666,79 691 334,37 
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Konsernin rahoituslaskelma 

 

  v. 2019 v. 2018 

Toiminnan rahavirta    

     Vuosikate 766 229,00 836 760,24 

     Satunnaiset erät  407 422,88 

     Tilikauden verot -296,35  

     Tulorahoituksen korjauserä -264 514,79 -492 433,45 

Toiminnan rahavirta yhteensä 501 417,86 751 749,67 

    

Investointien rahavirta    

     Investointimenot -394 589,20 -649 649,60 

     Rahoitusosuudet investointimenoihin 39 653,30 32 000,00 

     Pysyvien vastaavien luovutustulot 580 528,88 569 786,03 

Investointien rahavirta yhteensä 225 592,98 -47 863,57 

Toiminnan ja investointien rahavirta 727 010,84 703 886,10 

   

Rahoituksen rahavirta    

Antolainojen muutokset   

    Antolainojen lisäykset -14 110,00 -100 000,00 

     Antolainojen vähennykset   

    

Lainakannan muutokset    

     Pitkäaikaisten lainojen lisäys 990 852,22 249 400,00 

     Pitkäaikaisten lainojen vähennys -838 778,50 -969 006,48 

     Lyhytaikaisten lainojen muutos 295 744,19 -415 833,05 

     Oman pääoman muutokset (korjaukset)  325 674,13 

    

Muut maksuvalmiuden muutokset    

     Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -4 502,78 -6 325,75 

     Vaihtomaisuuden muutos 787,97 -2 219,29 

     Saamisten muutos -159 171,30 -386 768,06 

     Korottomien velkojen muutos 18 605,81 358 357,21 

Rahoituksen rahavirta yhteensä 289 427,60 -946 721,28 

    

RAHAVAROJEN MUUTOS 1 016 438,44 -242 835,19 

   

     Rahavarat 31.12 1 677 015,89 662 027,15 

     Rahavarat 1.1. 660 577,45 904 862,34 

RAHAVAROJEN MUUTOS 1 016 438,44 -242 835,19 
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Konsernitase 

  

 v. 2019 v. 2018 

VASTAAVAA    

PYSYVÄT VASTAAVAT    

Aineettomat hyödykkeet:    

     Aineettomat oikeudet 9 567,10 15 468,79 

     Muut pitkävaikutteiset menot 359 529,61 400 856,12 

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 369 096,71 416 324,91 

Aineelliset hyödykkeet:    

     Maa- ja vesialueet 1 412 392,19 1 403 533,36 

     Rakennukset 4 164 264,63 4 695 052,91 

     Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 016 489,81 1 058 523,60 

     Koneet ja kalusto 277 274,74 303 068,83 

     Muut aineelliset hyödykkeet 12 898,51 12 807,73 

     Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
hankinnat 225 732,26 112 477,15 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 7 109 052,13 7 585 463,57 

Sijoitukset:    

     Muut osakkeet ja osuudet 721 297,98 708 300,38 

     Muut lainasaamiset 124 110,00 50 000,00 

     Muut saamiset 1 965,54 -42 441,83 

Sijoitukset yhteensä 847 373,52 715 858,55 

    

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 152,95 6 202,28 

    

VAIHTUVAT VASTAAVAT    

     Vaihto-omaisuus 72 333,05 73 121,02 

Saamiset:    

     Pitkäaikaiset saamiset 0,00 -18 017,10 

     Lyhytaikaiset saamiset 1 617 562,04 1 520 055,85 

    

     Rahoitusarvopaperit 66 355,08 65 019,77 

    

     Rahat ja pankkisaamiset 1 610 660,81 597 007,38 

    

VASTAAVAA YHTEENSÄ 11 694 586,29 10 961 036,23 
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   KONSERNI 

  v. 2019 v. 2018 

   

VASTATTAVAA    

OMA PÄÄOMA    

     Peruspääoma 3 550 299,59 3 550 299,59 

     Ylikurssirahasto 14 515,54  

     Arvonkorotusrahasto 26 910,07  

     Muut omat rahastot 85 543,80 223 408,45 

     Ed.tilikausien yli-/alijäämä -2 000 016,56 -2 783 037,73 

Tilikauden yli-/alijäämä 186 666,79 691 334,37 

Oma pääoma yhteensä 1 863 919,23 1 682 004,68 

    

Poistoero 10 906,51  

Vapaaehtoiset varaukset 2 663,05  
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 
VARAUKSET 

13 569,56 

 

   

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 034,62 1 049,92 

    

PAKOLLISET VARAUKSET    

     Eläkevaraukset   

     Muut pakolliset varaukset 142 433,49 121 399,97 

    

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 28 324,51 36 876,61 

    

VIERAS PÄÄOMA    

     Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 4 600 196,11 4 827 973,01 

     Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 168 016,52 166 400,52 

     Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 2 011 814,62 1 291 495,87 

     Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 2 865 277,63 2 833 835,65 

Vieras pääoma yhteensä 9 645 304,88 9 119 705,04 

    

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 11 694 586,29 10 961 036,23 
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TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

Kunnan tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
Liitetiedot on numeroitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöksen liitetiedoista 
antaman yleisohjeen mukaisesti. 

 
1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja –

menetelmät 

 
Pysyvien vastaavien arvostus 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. 
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitelty 
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. 

 
Sijoitusten arvostus 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisina. 
 

Vaihto-omaisuuden arvostus 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena. 
 

Rahoitusomaisuuden arvostus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. 
 
Jaksotukset 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. 
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti 
ao. tilikaudelle paitsi joulukuun verotilitys on poikkeuksellisesti kirjattu joulukuulle. 

 
2. Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittämistapaa on muutettu edellisestä tilikaudesta tai 

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi sekä muutoksen vaikutus 

Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kaavan mukainen. 
 

3. Oikaisut, jotka on tehty edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin 

Ei ole. 
 

4. Selvitys, jos edellistä tilikautta koskevat tiedot eivät ole vertailukelpoisia päättyneen tilikauden tietojen 
kanssa 

Järjestelmämuutoksesta johtuen vuosien 2019 ja 2018 konsernia koskevat liitetietoluvut eivät ole keskenään 
vertailukelpoisia. 
 
5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset, jos ne eivät ole 

merkitykseltään vähäisiä 

Ei ole.  
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
 

6. Toimintatuotot kunnan määritteleminä tehtäväkokonaisuuksina   

 2019 2018 

Yleishallinto 572 411,70 139 771,25 

Opetus- ja kulttuuripalvelut 152 017,63 146 345,42 

Yhdyskuntapalvelut 459 701,33 436 262,89 

Yhteensä 1 184 130,66 722 379,56 

   

7.  Verotulot eriteltyinä kunnan tuolveroon, osuuteen 
yhtesiöveron tuotosta, kiinteistöveroon ja muihin verotuloihin. 

  

 2019 2018 

Kunnan tulovero 5 140 058,02 4 774 975,81 

Osuus yhteisöveron tuotosta 286 357,29 274 045,16 

Kiinteistövero 707 726,80 721 016,37 

Verotulot yhteensä 6 134 142,11 5 770 037,34 

   

8. Valtionosuudet eriteltyinä   

   

Valtionosuuksien erittely 2019 2018 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 5 807 713,00 5 973 288,00 

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1 951 442,00 1 972 859,00 

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -379 188,00 -438 025,00 

Valtionosuudet yhteensä 5 428 525,00 5 535 263,00 

   

9.  Palvelujen ostojen eriteltyinä asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin 

   

 2019 2018 

Asiakaspalvelujen ostot 7 526 019,53 7 000 943,53 

Muiden palvelujen ostot 2 307 548,71 1 093 785,68 

Kunnan palvelujen ostot yhteensä 9 833 568,24 8 094 729,21 

 
 
10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittäin 
eriteltyinä 

Ei ole.        
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista   

       

POISTOSUUNNITELMA  1.1.2013 ALKAEN  Poistoaika Poisto  

     vuotta % 

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET    

 Kehittämismenot tasapoisto 2  

 Aineettomat oikeudet tasapoisto 5  

 Liikearvo  tasapoisto 2  

 Muut pitkävaikutteiset menot    

  ATK-ohjelmistot tasapoisto 2  

  Muut  tasapoisto 2  

  Muut osuudet muista tasapoisto 20  

       

AINEELLISET HYÖDYKKEET    

 Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa   

 Rakennukset- ja rakennelmat    

  Hallinto- ja laitosrakennukset laitosrakennukset, kiviset tasapoisto 40  

  Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset tasapoisto 30  

  Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20  

  Talousrakennukset tasapoisto 10  

  Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20  

  Asuinrakennukset tasapoisto 40  

 Kiinteät rakenteet ja laitteet    

  Kadut, tiet, torit, puistot menojäännöspoisto  15 

  Sillat, laiturit, uimalat menojäännöspoisto  10 

  Muut maa- ja vesirakenteet menojäännöspoisto  10 

  Vedenjakeluverkosto menojäännöspoisto  7 

  Viemäriverkko menojäännöspoisto  7 

  Sähköjohdot, ulkovalaistuslaitteet menojäännöspoisto  15 

  Muut putki- ja kaapeliverkot menojäännöspoisto  15 

  Viemärilaitoksen laitoskoneet-laitteet menojäännöspoisto  15 

  Muut kiinteät koneet,laitteet,rakenteet menojäännöspoisto  20 

 Koneet ja kalusto    

  Muut kuljetusvälineet tasapoisto 4  

  Muut liikkuvat työkoneet tasapoisto 5  

  Muut raskaat koneet tasapoisto 10  

  Muut kevyet koneet tasapoisto 5  

  Sairaala-terveydenhuolto yms.laitteet tasapoisto 5  

  Atk-laitteet tasapoisto 5  

  Muut laitteet ja kalusto tasapoisto 3  

 Muut aineelliset hyödykkeet    

  Luonnonvarat käytön mukainen poisto  

  Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa   

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat ei poistoaikaa   

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET    

  Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa   

       

Pienhankintaraja 10.000,00 euroa, sitä pienemmät hankinnat kirjataan vuosikuluksi.  

       

Ennen vuotta 2013 valmistuneissa kohteissa käytetään vanhaa poistosuunnitelmaa.  

Suunnitelmapoistot aloitetaan käyttöönottoa seuraavan kuukauden alusta.  Mikäli kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin 
kuuluvien verkostojen osalta ei ole mahdollista määritellä käyttöönottohetkeä, vuoden aikana valmistunutta 
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verkostoa käsitellään yhtenä kokonaisuutena ja siitä tehdään puolen vuoden poisto. 

 
 

12.  Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisältyvistä pakollisten varausten muutoksista. 

Ei ole. 
 

13. Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisältyvistä pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisältyvistä pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutustappioista. 

 2019 2018 

Muut toimintatuotot   

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0,00 99 819,94 

Rakennusten myyntivoitot 284 997,88 0,00 

Myyntivoitot yhteensä 284 997,88 99 819,94 

   

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisältyvät erät  

 2019 2018 

Satunnaiset tuotot:   

Leppäkosken Sähkö Oy:n osakkeiden luovutusvoitto   0,00 407 422,88 

Satunnaiset kulut yhteensä 0,00 407 422,88 

   

15. Yhteismäärät muihin rahoitustuottoihin sisältyvistä tuotoista, jotka 
saatu osuuksista muissa yhteisöissä 

 

   

 2019 2018 

Kuntayhtymien peruspääoman korot 715,96 715,96 

Osinkotuotot muista yhteisöistä  978,10 3 675,65 

Yhteensä 1 694,06 4 391,61 

 

16. Erittely poistoeron muutoksista 

Ei ole.   
 
 

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennukset, jos 
tällaisia menoja on aktivoitu 

Ei ole.            

            

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmääritysmenetelmät  
Ei ole.       
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19.  Tiedot pysyvistä vastaavista tase-eräkohtaisesti 
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Omistuksia muissa yhteisöissä koskevat tiedot 

 
20, 21, 22 Tiedot tytäryhteisöistä, kuntayhtymistä ja yhteisyhteisöistä 

 
Kuntakonserniin kuuluvat kuntayhtymät, tytäryhteisöt, osakkuusyhteisöt ja muut yhteisöt ja säätiöt: 
    
     Kotipaikka Kunnan   Konsernin  Kuntakonsernin 
 omistus-  omistus-   osuus (1000 eur) 

osuus osuus omasta  vieraasta tilikauden 
          pää- pää-  voitosta/ 
 omasta         omasta  tappiosta  

Kuntayhtymäosuudet  

Pohjois-Satakunnan peruspalvelu- 
liikelaitoskuntayhtymä   Kankaanp. 8,5 8,5 -37 718 -35 

Satakunnan sairaanhoitopiirin  
kuntayhtymä konserni   Pori  1,00 1,00  972         1104 -24 

Satakunnan koulutusyhtymä   Kokemäki  1,31 1,31  249  49  - 
Satakuntaliitto    Pori  0,68 0,68  8  40  1 

 
 
Tytäryhtiöosakkeet ja osuudet 

 
Kiinteistö Oy Jäminsato   Jämijärvi  85,5 100,00  145  342 1 

(Ki Oy Heporivi omistaa osakkeista 14,5%) 

Kiinteistö Oy Heporivi   Jämijärvi  100 100    31  - - 
As Oy Jämijärven Avennonranta  Jämijärvi  100 100    63 446 9 

Kiinteistö Oy Raharinne  Jämijärvi 100 100  127 - - 
Jämin Hiihtotunneli Oy  Jämijärvi  99,91 99,1  21 566  -52 

  

Osakkuusyhtiöosuudet ja osakkeet 

Jämi-Säätiö     50 50 

(Ei yhdistelty taseeseen) 
 
Muut osakkeet ja osuudet 

Asunto Oy Avennonmäki 
Lännen Tehtaat Oy 

Osuuskunta Metsäliitto 

M-Real 
Jämijärven Osuuspankki 
Jämijärven vesiosuuskunta 

Palojoen vesiosuuskunta 

Mielahden vesiosuuskunta 

Kankaanpään Keinojää Oy 

Satakunnan Puhelin Oy (Finda Oy) 
P-S Liiku Oy 

As Oy Jämijärven Kauppakulma 

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy 

Sarastia Oy 
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23. Erikseen pitkä- ja lyhytaikaiset saamiset tytäryhteisöiltä, kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä sekä 
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä 

 

Saamisten erittely  2019 2018 

Saamiset tytäryhteisöiltä lyhytaik lyhytaik 

Myyntisaamiset 2 351,22 35 278,75 

Siirtosaamiset 44 407,37 44 407,37 

Lainasaamiset 0,00  

Yhteensä 46 758,59 79 686,12 

    

Saamiset kuntayhtymiltä   

Myyntisaamiset  50,00 0,00 

Siirtosaamiset  240 679,16 203 745,52 

Yhteensä 240 679,16 203 745,52 

    

Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisöiltä   

Myyntisaamiset    

Lainasaamiset 0,00 0,00 

Yhteensä 0,00 0,00 

 
24 Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät  

 2019 2018 

   

Väliaikaisrahoitus hankkeille 0,00 10 300,00 

Kelan korvaus työterveyshuollosta 8 181,70 8 385,38 

Satakunnan SHP:n erityisvelvoitteista hyv. 14 295,92 5 804,52 

Posan tasauslasku 235 079,00 197 941,00 

EU-tuki Poletilla putkeen 0,00 12 000,00 

Muut saamiset tytäryhteisöiltä 44 407,37 44 407,37 

Valtionavustus Keitaanniementie 0,00 19 000,00 

Vanhainkodin myynti 480 000,00 0,00 

   

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 781 963,99 297 838,27 

 
 
 
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 
25. Oman pääoman erittely 

 2019 2018 

Peruspääoma 1.1. 3 550 299,59 3 550 299,59 

Peruspääoma 31.12. 3 550 299,59 3 550 299,59 

   

Edellisten tilikausien yli/alijäämä 1.1.  -1 125 188,47 -1 940 995,30 

- alaskirjausten oikaisu/Jämin Hiihtotunnelin osakkeet 0,00 74 923,36 

Tilikauden yli/alijäämä 299 505,80 740 883,47 

Aikaisempiin tilikausiin liittyvät korjaukset -12 071,29 0,00 

 -837 753,96 -1 125 188,47 

     

Oma pääoma yhteensä 2 712 545,63 2 425 111,12 
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26. Erittely poistoerosta 

Ei ole. 
 
27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaisen vieraaseen pääomaan kuuluvista veloista, jotka 
erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua 

 
Pitkäaikaiset velat 2019 2018 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 598 631,56 2 812 500,00 

 
 

28. Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista    

       

Lyhytaikaiseen rahoitukseen käytetyt kuntatodistuslainat, alle vuoden kuluessa erääntyvät 

       

  2019   2018  

Nordea       

Kuntarahoitus Oy      150 000,00 0,00 % 

Kuntarahoitus Oy     300 000,00 0,00 % 

Kuntarahoitus Oy     250 000,00 0,00 % 

Kuntarahoitus Oy 142583 700 000,00 0,10 %    

Kuntarahoitus Oy 135766 300 000,00 0,00 %     

  1 000 000,00   700 000,00 0,00 % 

 
 
29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistä eristä, jos se on tarpeen tase-erien selventämiseksi 
Ei ole. 

 
30. Erikseen pitkä- ja lyhytaikaiset velat tytäryhteisöille, kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä, ja osakkuus- 
sekä muille omistusyhteysyhteisölle 

 2019  2018 

Vieras pääoma lyhytaik  lyhytaik 

    

Velat tytäryhteisöille    

Ostovelat 0,00  30,00 

Yhteensä 0,00  30,00 

    

Velat kuntayhtymille    

Ostovelat 554 649,06  213 780,53 

Siirtovelat 0,00  39 303,61 

Yhteensä 554 649,06  253 084,14 

    

Vieras pääoma yhteensä 554 649,06  253 114,14 

 
 
 

31. Maksuvalmiuden kannalta merkittävä sekkilimiitti       

       

    2019  2018 

Luotollisen shekkitilin limiitti    92 503,36  92 503,36 

siitä käyttämättä oleva määrä    92 503,36  92 503,36 
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32. Erittely muut velat- erän jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole 
merkitty taseeseen erillisenä eränä 

 2019 2018 

Muut velat   

Liittymismaksut 168 016,52 166 400,52 

Muut velat 0,00 0,00 

Muut velat yhteensä 168 016,52 166 400,52 

 
 
33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 

 2019 2018 

Lyhytaikaiset siirtovelat   

  Lomapalkat- ja henkilösivukulut jaksotus 203 336,71 188 547,25 

  Korkojaksotukset 7 006,84 7 740,17 

  Satakunnan SHP 2 921,00 39 303,61 

  Palkkojen kertaerä 0,00 14 465,36 

  Vanhainkodin purkukustannukset 160 000,00 0,00 

  Joulukuun verotilitys 0,00 164 882,21 

Edelliset siirtovelat yhteensä 373 264,55 414 938,60 
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot 
 
34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittänyt tai muulla tavallla antanut vakuudeksi omaisuuttaan 

Ei ole. 
 
35. Vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin edellä kohdassa 34 tarkoitetulla tavalla antanut puolestaan 
yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyinä 

 
Vastuut 

Annetut takaukset 2019 2018 

Alkuperäinen pääoma        2 408 570,80     2 077 000,00    

Jäljellä oleva pääoma        1 827 450,00     1 841 461,00   
 
 
36. Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta, 
yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltynä 

Takaukset tytäryhteisöjen puolesta 2019 2018 

Alkuperäinen pääoma         902 000,00         902 000,00    

Jäljellä oleva pääoma          581 120,80           615 698,00    
 
37. Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edellä 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista 
lajeittain eriteltynä 

Ei ole. 
 
Taseeseen sisältymättömistä vastuusitoumuksista ja vastuista esitettävät liitetiedot: 
 
38. Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jäljellä olevien määrien yhteissumma, jos se on merkittävä 

 

 
2019 2018 

Vuokravastuut yhteensä (alv 0%)              34 384,50            38 679,82 

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus              20 403,00           12 348,74 

 

 Konserni 

 2019 2018 

Vuokravastuut yhteensä (alv 0 %) 207 944,54                     

Seuraavalla tilikaudella maksetta osuus   68 280,54  

 
39. Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 

Ei ole. 
 
40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut 

 

Vastuu kunnan takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018 

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 10 890 713,00    10 658 566,00 

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12                    -            - 

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12           7 165,00               6 847,64 

  

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset järjestelyt 

  

Kunnan vastuut kuntayhtymän aljäämästä 2019 2018 

     

Pohjois-Satakunnan peruspalvelukuntayhtymä                                                    22 752,01 

Satakunnan sairaanhoitotopiiri                                     37 349,72               53 414,15 
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Vastuita ei ole kirjattu pakollisena varauksena, koska on oletettu, että alijäämät eivät ole pitäkestoisia ja 
määrältään olennaisia. 
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Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot 

 
42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtäväalueittain tai muuta kunnan määrittelemää ryhmittelyä käyttäen 

 
Toimintayksikkö Vakinaiset Sijaiset Määräaikaiset Työllistetyt Yhteensä 

Yleishallinto 4  1  5 

Opetus- ja 
kulttuuritoimi 

30 2 12  44 

Tekninen toimi 2  1 1 4 

YHTEENSÄ 36 2 14 1 53 

 

 

43. Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut, jos henkilöstömenoja on aktivoitu 
taseeseen. 

 2019 2018 

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan          2 499 865,47    2 215 579,46    

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja 
aineellisiin hyödykkeisiin 

  

              3 470,60                      19 803,35    

Perintövaroja käytetty palkkaukseen                 4 384,60                      1 764,79 

Menojäämistä kirjattu - - 

Henkilöstökulut yhteensä          2 507 720,67                 2 237 147,60    
 

44. Luottamushenkilön palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt 
luottamushenkilömaksut 

 2019 2018  

Jämijärven perussuomalaiset 24,75 83,00  

Suomen Keskusta 2 230,67 2 179,45  

Jämijärven työväenyhdistys 251,00 244,00  

Jämijärven SDP 5,00 0,00  

Yhteensä 2 511,42 2 506,45  

    

45. Lakisääteistä tilintarkastusta suorittaville tilintarkastusyhteisöille maksettavat palkkiot eriteltyinä 

    

BDO Audiator Oy 2019 2018  

Tilintarkastuspalkkiot 3 414,00 3 928,50  

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 2 768,90 2 367,25  

Yhteensä 6 182,90 6 295,75  

 

 

 
46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välinen liiketoiminta 

 
Kunnanjohtaja Kirsi Virtasen kanssa oli solmittu 29.6.2017 hyväksytty kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa oli 
sovittu 37 000 euron erokorvauksesta. 
Kunta on tilikaudella uusinut osakkuusyhtiöllensä Jämi-säätiölle annetun 50 000 euron bullet-lainan, joka erääntyy 
31.12.2025. Laina on koroton eikä sille ole saatu turvaavaa vakuutta. 
Kunta on myöntänyt Ki Oy Jäminsadolle v. 1979 tertiäärilainan 24 558,80 € (kiinnitysvakuus), ensisijaislainan 
15 739, 79 € (kiinnitysvakuus) sekä v 1993 lyhytaikaisen lainan 16 818,79 € (ei vakuutta). Lainoja yhteensä 
57 116,86 euroa. Lainoista ei ole peritty korkoa. 
Kunta on v. 2015 antanut Jämin Hiihtotunneli Oy:lle 60 000 €:n lainan, jolla on kiinnitysvakuus. Laina on koroton ja 
se erääntyy maksettavaksi 31.12.2020.  
Kunta on tilikaudella antanut avustusta Jämi-säätiölle 14 920,37 € ja Jämin Hiihtotunneli Oy:n sähkölaskuja kunta 
maksoi takaussopimuksen perusteella 11 527,30 €. 
 
Kunta maksoi tilikaudella takaajana Jämin Hiihtotunneli Oy:n lainoja 5 603,36 €. Takaajana maksetut suoritukset on 
kirjattu saataviksi tytäryhteisöiltä. 
Kunta on antanut tilikaudella 2018 Jämin Hiihtotunneli Oy:lle 100 000 € pääomalainan, jolla ei ole eräpäivää.  
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Kunta on vuonna 2015 antanut As Oy Avennonrannalle 100 000 euron korottoman lainan. Lainalla on 
kiinnitysvakuus ja se erääntyi maksettavaksi 31.12.2019.  
Kunta on myöntänyt takauksia As Oy Jämijärven Avennonrannalle 100 000 € ja 260 000 € sekä Jämin Hiihtotunneli 
Oy:lle 215 000 € ja 157 0000 €. Lainoilla on kiinnitysvakuus ja niitä on jäljellä  As Oy Jämijärven Avennonrannan 
lainoja on 318 829,72 € ja Jämin Hiihtotunneli Oy:n lainoja 159 994,17 €. 
 
Kiinteistö oy Jäminsadon lainalle 150 000 € on myönnetty kunnan omavelkainen takaus. Lainaa on jäljellä  
94 902,00 € ja sillä ei ole turvaavaa vakuutta. 
 
Jämi-säätiön 50 000 €:n lainalle on myönnetty kunnan omavelkainen takaus. Lainaa on jäljellä 6 650,00 €. Sillä ei 
ole vakuutta. 
 
Jämin Hiihtotunneli Oy sähkölaskujen maksamisen vakuudeksi on myönnetty maksulimiitti (kunnan takaus)  
20 000 €. 
 
47. Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
 Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 
 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaikki tytäryhteisöt sekä kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on 
jäsenenä. Kuntayhtymät on yhdistetty omistusosuusprosenttien mukaisesti. 

 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut, sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä 
konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset 
ja velat on vähennetty. 

 
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen ja kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminointu.  

 
Tytäryhteisöjen poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jäännösarvojen ero on kirjattu 
konsernituloslaskelmassa tytäryhteisöjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt 
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oikaisuiksi. 

 
Jämi-Säätiötä ei ole yhdistetty konsernitilinpäätökseen, koska kunnalla ei ole säätiön sääntöjen 
mukaan suoraa määräysvaltaa säätiössä, vaikka kunnan omistus on 50 % ja puolet hallituksen 
jäsenistä on kunnan edustajia. 
 
Tytäryhteisöjen maksamat kiinteistöverot on eliminoitu. 
 
Satakunnan koulutuskuntayhtymän yksikköhintarahoitus, joka on kuntayhtymän tuloslaskelmassa 
esitetty toimintatuotoissa myyntituottoina, esitetään konsernituloslaskelmassa kohdassa 
valtionosuudet. 
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Järjestelmämuutoksesta johtuen vuosien 2019 ja 2018 luvut eivät ole keskenään vertailukelpoisia. 
 

 Konserni   Konserni 
Toimintatuotot tehtäväalueittain 2019  Toimintatuotot  2018 

Yleishallinto 537 097,15  Kuntayhtymät 8 405 410,85 

Sosiaali- ja terveyspalvelut 7 951 194,69  Tytäryhteisöt 241 071,60 

Opetus- ja kulttuuripalvelut 152 017,63  Jämijärven kunta 700 357,78 

Yhdyskuntapalvelut 830 572,33  Toimintatuotot yhteensä 9 346 840,23 

Yhteensä 9 470 881,80    

 
 

 Konserni 

Verotulojen erittely 2019 2018 

Kunnan tulovero 5 140 058,02 5 770 037,34 

Osuus yhteisöveron tuotosta 286 357,29 0,00 

Kiinteistövero 703 190,32 0,00 

Verotulot yhteensä 6 129 605,63 5 770 037,34 

 

 

Valtionosuuksien erittely Konserni 
Valtionosuuksien erittely 2019 2018 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 5 807 713,00 5 535 263,00 

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1 951 442,00 0,00 

Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 257 416,32 246 163,28 

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -379 188,00 0,00 

Valtionosuudet yhteensä 5 428 525,00 5 535 263,00 

 

Valtionosuuksien erittely v. 2018 tilinpäätöksessä 2018 

Kunta 5 535 263,00 

Satakunnan koulutuskuntayhtymä 246 163,28 

Valtionosuudet yhteensä 5 781 426,28 

 

 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät Konserni 

 2019 

Jaksotetut henkilöstökulut 641,68 

Menoennakot 5 422,31 

Tuet ja avustukset 22 928,69 

Hankeavustussaamiset 161,45 

Muut lyhytaikaiset 856 561,16 

Muihin siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 885 715,27 
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Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät v. 2018 tilinpäätöksessä  

 
 

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistä eristä, jos se on tarpeen tase-erien selvittämiseksi 
 

           Konserni 

 2019 2018 

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 121 399,97 111 448,50 

Kuntayhtymäosuuksien lisäykset (+)   

Kuntayhtymäosuuksien vähennykset (-)   

Lisäykset 13 044,40 22 995,87 

Vähennykset -28 560,88 -13 044,40 

Muuntoerot   

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 105 883,49 121 399,97 

   

Muut pakolliset varaukset 1.1.   

Kuntayhtymäosuuksien lisäykset (+)   

Kuntayhtymäosuuksien vähennykset (-)   

Lisäykset 36 550,00  

Vähennykset   

Muuntoerot   

Muut pakolliset varaukset 31.12. 36 550,00  

 
 
 
Erikseen pitkä- ja lyhytaikaiset velat tytäryhteisöille, kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä, ja osakkuus- sekä muille 
omistusyhteisöille 

 

  Konserni  

 2019  2018 

Jaksotetut henkilöstökulut 843 464,82  816 051,27 

Muut menojäämät 379 676,40  394 701,36 

 1 225 160,22  
1 212 

770,63 
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Erittely muut velat -erän jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole merkitty 
taseeseen erillisenä eränä 

 Konserni 

 2019 2018 

Muut velat   

Liittymismaksut 168 016,52 166 400,52 

Muut velat 0,00 197 804,06 

Muut velat yhteensä 168 016,52 364 204,58 

 
 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 

 Konserni 

 2019 2018 

Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 843 464,82 816 051,27 

Muut menojäämät 379 676,41 394 701,36 

Muihin siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 1 223 141,23 1 210 752,63 
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ERIYTETYT TILINPÄÄTÖKSET 
 
JÄMIJÄRVEN KUNNAN VIEMÄRILAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2019 

 
 YLEISTÄ 

Jämijärven kunnan viemärilaitoksen tehtävä on puhdistaa jätevedet toiminta-alueiltaan 
viranomaisten vaatimalle tasolle. Toiminta-alue käsittää Kirkonseudun, Jämi II:n (Perhepuiston), 
Jämin keskusalueen, Jämin harjumökkikaavan sekä Mielahden kaava-alueet. Toiminta-alueen 
kiinteistöissä asuu n. 730 henkilöä. 
Jätevesiverkoston pituus on tällä hetkellä n. 30 km:ä, josta muovilla on rakennettu 26 km ja 
betoniputkella 4 km. 
Puhdistamon käyttö- ja vesistötarkkailusta huolehtii Kokemäenjoen vesistön vesiensuojelu ry. 
Kuormitustarkkailukertoja on 4 vuodessa, joista laaditaan kertaraportit. Vuosiyhteenveto 
puhdistamon toiminnasta vuodelta 2019 valmistui 20.02.2020. 
Lieteanalyysiä jätevedenpuhdistamon lietteestä ei saatu vuonna 2019, sillä kuivattua lietettä ei ollut 
suunnitellulla näytteenottokerralla. Liete on toimitettu Jätehuolto Härmälä Oy:n toimesta Gasum 
Oy:lle. 
 
YMPÄRISTÖLUPA 

Ympäristölupa puhdistamolle on myönnetty 16.12.2005. Vuoden 2015 loppuun mennessä tuli jättää 
ympäristöluvan tarkistushakemus. Toukokuun alussa 2015 lainsäädäntö muuttui niin, että luvan 
tarkistusta ei automaattisesti tarvita vaan valvontaviranomaisen tulee arvioida luvan muuttamisen 
tarve vuoden kuluessa luvassa mainitusta tarkistuspäivästä. Muuttuneesta lainsäädännöstä johtuen 
toiminnanharjoittajan ei tarvitse lupatarkistukseen omatoimisesti reagoida. Jämijärven 
jätevedenpuhdistamolla suoritettiin tarkastus 27.8.2015. Tarkastukseen osallistui Heikki Elomaa 
Varsinais-Suomen ELY-keskuksesta, Jaana Jyräkoski Posasta sekä rakennuspäällikkö Pentti Virtanen 
ja puhdistamonhoitaja Jari Manninen Jämijärven kunnasta. Tämä tarkastus kirjataan Jämijärven 
puhdistamon määräaikaistarkastukseksi. 
Lupamääräysten tarkistamisesta määräajoin on luovuttu. Jokaisen määräaikaistarkastuksen 
yhteydessä tehdään valvontaviranomaisen toimesta harkinta, vaatiiko ympäristölupa muuttamista.  
Jämijärven kunnan laaja määräaikaistarkastus suoritettiin 5.12.2017. Paikalla ELY-keskuksen 
ylitarkastaja Saila Porthen, rakennuspäällikkö Pentti Virtanen ja puhdistamonhoitaja Yrjö Alarotu. 
Viimeistään 1 vuoden kuluessa lupapäätöksessä määrätyn lupamääräysten tarkistamiseksi annetun 
ajankohdan jälkeen tullaan tekemään luvantarpeen harkinta. Jämijärven jätevedenpuhdistamon 
osalta ko. määräaika on jo mennyt, joten harkinta tehdään kevään 2018 aikana. 
 
KÄYTTÖMAKSUT 

Voimassa oleva käyttömaksutaksa vuonna 2019 oli umpikaivolietteestä 2,26 € / m³, alv 0% ja 
sakokaivolietteestä 10,04 € / m³, alv 0% (KV 69 § 6.11.2017).  

 
TULOT, MENOT  
Talousarviossa tuloiksi oli arvioitu 89.700 € ja sisäisiä 14.500 € eli yhteensä 104.200 €. Tästä 
toteuma oli 88,76 % eli 92483,65 €, vajausta talousarvioon 11.716,35 €. 
Menoiksi oli arvioitu 119.720 €:a, mutta kustannukset alittuivat hieman, ja olivat 96,58 %, eli 
115.626,64 €.  
Eli tavoitteesta jäätiin tulojen osalta, kustannukset eivät ylittyneet. 
Jätevedenpuhdistamon toiminta oli vuonna 2019 hyvin tasaista ja vaatimusten mukaista.  
Laskutus tapahtuu vuosittain 3 kertaa. 2 arviolaskua ja yksi tasauslasku. Korotuksen astuessa 
voimaan vuoden alusta laskutetaan 1 arviolasku ja kaksi tasauslaskua. Laskutus perustuu 
asiakkaiden puhtaanveden vesimittarilukemiin. 
Viemärilaitoksen kannattavuuteen on satsattu viime vuosina, mm. jätevesitaksojen tarkistuksilla, 
menojen karsimisella ja toiminnan tehostamisella. Joka vuosi tulosta on saatu parannettua. Vuonna 
2019 ei talousarviossa määriteltyyn nettotulokseen päästy tulojen jäätyä alle arvioidun. 
Laitekanta alkaa jätevedenpuhdistamolla olla ikääntynyttä ja tulevina vuosina on tärkeä investoida 
uusiin toimilaitteisiin sekä resursseihin puhdistamon hoitotyöhön. 
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KÄSITELTY JÄTEVESI 
Vuonna 2019 puhdistamolle tuli käsiteltävää jätevettä 80 010 m³, josta laskutettua jätevettä on n. 
40 921 m³. (Tulot puhdistamolle 92.483,65 € / 2,26 €/m³ = 40 921 m³). 
Puhdistamolietettä vietiin vuoden aikana Gasumille jatkokäsittelyyn 294 100 kg. 
Jämijärven kunnassa on erillisviemäröinti sadevesille. Eli sadevesiviemärien vedet eivät tule 
puhdistamon prosessiin. Laskuttamatta jäävä jätevesi koostuukin verkoston vuotovesistä. 
Vuotovesien hallintaan on myös jatkossa kiinnitettävä huomiota. 
 
VERKOSTO 

Verkosto on pääosiltaan alkuperäistä. Uudet osuudet on lähinnä verkoston laajenemisesta 
syntyneitä. Laajempia uusimistoimenpiteitä ei ole verkostolle tehty.  
Syksyllä 2019 osa keskustan alueen verkostosta kuvattiin, n. 1,5 km. Kuvauksessa ilmeni että 
verkoston korjaustarvetta on ja pikaisia toimenpiteitä vaatii n. 500 m jätevesiverkostoa, eri 
osuuksilla. Suunnitelmissa on vuodelle 2020 varattu investointiin määrärahaa verkoston osuuksien 
korjaamiseen.  
 
INVESTOINNIT 2019 

Investoinneissa oli varauduttu mahdollisiin laiterikkoihin tai muihin yllättäviin kustannuksiin, mutta 
investointimäärärahoja käytettiin ainoastaan jätevedenpuhdistamon takapihan osan korottamiseen. 
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TASE 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 

 Vesilaitos Hulevesi Vesilaitos Vesilaitos 

  10 % ilman hulevettä  

     

VASTAAVAA     

PYSYVÄT VASTAAVAT     

   Rakennukset 65 444,98 6 544,50 58 900,48 87 259,90 

   Kiinteät rakenteet ja laitteet 267 789,49 26 778,95 241 010,54 263 861,50 

   Koneet ja kalusto 33 179,44 3 317,94 29 861,50 27 997,71 

VAIHTUVAT VASTAAVAT      

Myyntisaamiset 108 670,32 10 867,03 97 803,29 55 298,64 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 475 084,23 47 508,42 427 575,81 434 417,75 

     

     

     

VASTATTAVAA     

OMA PÄÄOMA      

   Peruspääoma 851 864,08 85 186,41 766 677,67 851 864,08 

   Edellisten tilikausien ylijäämä/alijäämä -685 188,34 -68 518,83 -616 669,51 -628 782,49 

   Tilikauden ylijäämä/alijäämä -79 662,95 -7 966,30 -71 696,66 -56 405,85 

VIERAS PÄÄOMA     

   Liittymismaksut ja muut velat 171 908,52 17 190,85 154 717,67 166 400,52 

   Ostovelat 12 257,55 1 225,76 11 031,80  

Yhdystilivelka kunnalle 203 905,37 20 390,54 183 514,83 101 341,49 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 475 084,23 47 508,42 427 575,81 434 417,75 

     

TASEEN TUNNUSLUVUT     

Omavaraisuusaste, % 18,32 18,32 18,32  

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,00 28,00 28,00  

Kertynyt ylijäämä (alijäämä) € -441,09 -44,11 -396,95  
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Rahoituslaskelma 2019 2019 2019 2018 

 Vesilaitos Hulevesi Vesilaitos Vesilaitos 

  10 % ilman hulevettä  

Toiminnan rahavirta     

   Vuosikate -27 141,85 -11 962,55 -15 179,30 -2 499,03 

Investointien rahavirta     

   Investointimenot -39 815,90 -3 981,59 -35 834,31 -7 541,86 

Toiminnan ja investointien rahavirta -66 957,75 -15 944,14 -51 013,61 -10 040,89 

Rahoituksen rahavirta     

   Saamisten muutos -154 713,17 -15 471,32 -139 241,85 8 771,08 

   Korottomien velkojen muutos 221 670,92 22 167,09 199 503,83 100,00 

Rahoituksen rahavirta 66 957,75 6 695,78 60 261,98 8 871,08 

     

Rahavarojen muutos 0,00 -9 248,37 9 248,36 -1 169,81 

     

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT    
 

Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä 5 vuodelta, € 

   
 

2019 -66 957,75 -15 944,14 -51 013,61  

2018 -10 040,89 -10 283,78 -23 090,77  

2017 -35 849,29 -12 758,52 242,89  

2016 -37 270,36    

2015 -22 824,84    

Investointien tulorahoitus, % 68,17 300,45 42,36 

 

Current ratio 0,7 0,7 0,7  
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 2019 2019 2019 2018 

TULOSLASLKELMA Vesilaitos Hulevesi Vesilaitos Vesilaitos 

  10 % ilman hulevettä  

     

Liikevaihto 92 483,65  92 483,65 92 796,79 

Materiaalit ja palvelut      

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      

      Ostot tilikauden aikana -30 811,18 -3 081,12 -27 730,06 -33 598,39 

   Palveluiden ostot -75 639,13 -7 563,91 -68 075,22 -64 614,22 

Henkilöstökulut       

   Palkat ja palkkiot -3 399,68 -339,97 -3 059,71 4 132,70 

   Henkilösivukulut       

      Eläkekulut -1 049,05 -104,91 -944,15 343,94 

      Muut henkilösivukulut -64,50 -6,45 -58,05 78,54 

Poistot ja arvonalentumiset -52 521,10 -5 252,11 -47 268,99 -53 906,82 

   Suunnitelman mukaiset poistot      

Liiketoiminnan muut kulut -7 810,10 -781,01 -7 029,09  

Liikeylijäämä (-alijäämä) -78 811,09 -17 129,47 -61 681,62 -54 767,46 

Rahoitustuotot ja -kulut       

   Korvaus peruspääomasta -851,86 -85,19 -766,67 -851,86 

   Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -786,53 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -79 662,95 -17 214,66 -62 448,29 -56 405,85 

     

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT     

Voitto, % 86,14  67,52  
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKÄ SELVITYS KIRJANPIDON SÄILYTTÄMISESTÄ 

 
 Sidottu tasekirja 

 
 Tase-erittelyjen saldoselvitykset 
 
 ATK-tulosteina  päiväkirja 

    pääkirja 

    palkkatulosteet 
    ostoreskontratulosteet 
    myyntireskontratulosteet 
    käyttöomaisuuskirjanpitotulosteet 
    konsernitilinpäätöstulosteet 

    tililuettelo  
 
 Tositelajit:   pankkitositteet 
    palkkatositteet 
    ostoreskontramaksut 
    ostoreskontralaskut 
    ostolaskut vesilaitos 

    myyntireskontrasuoritukset 

    myyntireskontralaskut, yleishallinto 

    myyntireskontralaskut, sivistystoimi 
    myyntireskontralaskut, tekninen toimi 
    liitetietotositteet 
    korkolaskut 
    muistiotositteet 
    konsernin eliminointi tositteet 
 

Säilyttäminen Jämijärven kunnan tasekirja sidotaan erilliseksi kirjaksi ja säilytetään 
pysyvästi. Tase-erittelyt, kirjanpitokirjat ja tositteet säilytetään 
kymmenen vuotta, lukuun ottamatta EU-tukien tositteita jotka 
säilytetään vähintään 10 vuotta ohjelmakauden viimeisestä 
maksatuksesta laskien.  
Kiinteistöinvestointeihin liittyvät laskut, tositteet ja muut selvitykset 
säilytetään 13 vuotta sen kalenterivuoden päättymisestä, jolloin 
kiinteistöinvestointi on valmistunut.  
Palkkakortit säilytetään 50 vuotta tai kunnes on kulunut 75 vuotta 
palkansaajan syntymästä. 
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 
 
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 
= 100 x toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan käyttöön) 
 
Vuosikate % poistoista 
= 100 x vuosikate / poistot ja arvonalentumiset 
 
Tulorahoituksen riittävyys, 
 

Ylijäämäinen tai vahvistuva talous 
Vuosikate 
- pitkäaikaisten lainojen lyhennykset 
- korvausinvestoinnit 
= > 0 
 

Tasapainossa oleva talous 
Vuosikate 
= suunnitelman mukaiset poistot 
= korvausinvestoinnit 

Heikkenevä talous 
Vuosikate positiivinen 
Tilikauden tulos negatiivinen 

Kriisitalous 
Vuosikate negatiivinen 

 
Vuosikate euroa / asukas 
= vuosikate / asukasluku 
 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä viideltä vuodelta, € 
- seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä 
 
Investointien tulorahoitus % 
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno 
 
Lainanhoitokate 
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) 
 
Kassavarat 31.12. 
= rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset 
 
Kassan riittävyys pv 
= 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella 
 
Kassastamaksut 
= toimintakulut - valmistus omaan käyttöön + korkokulut + muut rahoituskulut + investointimenot + antolainojen lisäys + 
pitkäaikaisten lainojen vähennys 
 
Omavaraisuusaste % 
= 100 x (oma pääoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pääoma - saadut ennakot) 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus % 
= (vieras pääoma - saadut ennakot) / käyttötulot 
 
Velat ja vastuut, % käyttötuloista 
=100x(vieraspääoma-saadut ennakot+vuokravastuut)/käyttötulot 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 
= edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + tilikauden ylijäämä (alijäämä) 
 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) / asukas 
= [edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / asukasluku 
 
Lainakanta 31.12. 
= vieras pääoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) 
 
Lainat euroa / asukas 
= lainakanta / asukasluku 
 
Lainasaamiset 31.12. 
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset 
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