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Maaseutuyritysten kasvun portaat —
suunnittelulla ja yhteistydlla kannattavuutta

HANKKEEN TIIVISTELMA
Hankkeen hallinnoija ja toteuttaja: ProAgria Lansi-Suomi ry

Hankkeen kesto: 1.1.2021-31.12.2022
Hankealue: Satakunta
Yhteistydtahot: Satakunnan kunnat ja maaseutuyrittdjat, alueen Leader-ryhmét

Lisdksi yhteistyota tehdaan mm. seuraavien kanssa: Satakunnan Ely-keskus, Satakunnan yrittdjat, Finnvera,
MTK-Satakunta, Satakunnan ammattikorkeakoulu

Hanke on suunniteltu auttamaan Satakunnan maaseutuyrityksia sopeuttamaan toimintaansa Covid-19
pandemian muuttamassa toimintaymparistossa.

Kokonaistavoitteena on valmentaa maaseutuyrityksid parantamaan kannattavuuttaan ja kehittamaéan
kilpailukykydaan muuttuneessa tilanteessa.

Tavoite 1: Auttaa maaseutuyrityksia kasvun tai muutoksen haasteissa

Tavoite 2: Toimia yrittdjien tukena muuttuneessa markkinatilanteessa

Tavoite 3: Edistaa yritysten yhteistyota toisten yritysten ja asiantuntijoiden valilla
Hyddynsaajat: Satakuntalaiset maaseutuyritykset ja maaseutuyritysten parissa toimivat.

Hankkeen siséltd ja toteutus:
1) Tasapuoliset neuvontapalvelut koko maakunnan alueella

2) Vertaispienryhmat
3) Varautuminen ja muutosjohtamisen tukeminen

1) Tasapuoliset neuvontapalvelut koko maakunnan alueella

Hankkeella tyoskentelee kolme yritysasiantuntijaa eri seutukunnilla, jotta neuvontapalvelut olisivat
mahdollisimman hyvin saavutettavissa. Neuvontaa tehddan myos sahkoisten kanavien kautta, joka
mahdollistaa paikasta riippumattoman neuvonnan. Asiantuntijat ovat ajan tasalla tarjolla olevista tuista ja
pyrkivat etsimaan niista yrittajalle parhaan mahdollisen tuen.

- asiantuntija joka seutukunnalla (toimipisteet Porissa, Kankaanp&assa ja Eurassa, tarvittaessa
asiantuntija ottaa vastaan myds muissa kunnissa tai tekee yrityskdynteja)

- ajantasaiset valineet paikasta riippumattomaan neuvontaan

- sahkoisten valineiden kdytdn opastaminen yrittajille

- 8 tuntia yrityskohtaista neuvontaa kalenterivuodessa



2) Vertaispienryhmdit

Muuttuneessa tilanteessa yrittdjat joutuvat entistd enemman pohtimaan yrityksensa suuntaa ja muuttuvia
markkinoita. Vertaisryhman on havaittu toimivan hyvin tassa tilanteessa. Parhaimmillaan ryhmistéa saa
vertaistuen lisdksi uutta nakokulmaa ja yhteistydémahdollisuuksia.

- yrittdjista kootaan alueellisia, toimiala- tai asiakohtaisia pienryhmia tarpeen ja kysynnan
mukaan, tavoitteena vahintaan 6 kpl

3) Varautuminen ja muutosjohtamisen tukeminen

Pandemian mukanaan tuoma poikkeustilanne on vaikuttanut yrityksiin eri tavalla. Osalla yrityksista
liilkevaihto on lahtenyt nopeaankin kasvuun ja tuotantoon tarvitaan investointeja. Toisissa yrityksissa
toiminta taas loppui rajoitusten aikana kokonaan ja vaikka se on lahtenyt rajoitusten purkamisen jalkeen
kayntiin ja on tarvetta pohtia, miten toimitaan jatkossa. Suurimmalla osalla yrityksista vaikutuksia oli vain
vahan, mutta kaikissa on tarpeen pohtia miten toiminnan riskeja voisi minimoida tulevaisuudessa.

- Kaydaan maaseutuyritysten kanssa lapi yritystoiminnan riskikohtia ja pohditaan niihin
toimenpiteita

- mietitdan yrittdjien kanssa toimintaympariston ja asiakaskayttaytymisen muutoksia ja miten se
vaikuttaa yrityksen toimintaan.

Kustannusarvio : 332 958,40€, joka sisaltaa palkkakustannukset, ostopalvelut, vuokrat ja valilliset
kustannukset. Hankkeessa sovelletaan flat rate 24%-kustannusmallia. Tukiprosentiksi 90 % ja loppu osuus
keratdan Satakunnan kunnilta.
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1. Hakija

ProAgria Lansi-Suomi on maatalouden, maaseutuyrittamisen ja koti- ja kalatalouden neuvonta- ja
asiantuntijaorganisaatio. Toimialueemme kattaa Satakunnan ja Varsinais-Suomen maakunnat.

Tarjoamme asiakkaillemme monipuolisesti palveluja yritysten kilpailukyvyn kehittamiseen, johtamiseen ja
kokonaisuuden hallintaan. Toimimme asiantuntijoina asiakkaidemme tukena ja apuna maatilojen ja
maaseutuyritysten paatoksentekotilanteessa. Asiakkaamme saavat kayttoonsa alansa uusimman
tietotaidon paikallisesti, maan laajuisesti ja kansainvalisesti ProAgrian yhteistyon avulla.

Organisaatiomme ja toimihenkildmme seuraavat jatkuvasti maaseutuyrittdjien toimintaymparistdssa
tapahtuvia muutoksia ja kehityssuuntia. Niiden pohjalta kehitimme ja harjoitamme jatkuvasti
ammattitaitoamme ja osaamistamme, jotta pystymme vastaamaan asiakkaan tarpeisiin ja palvelemaan
heitd mahdollisimman hyvin. Meilld on palveluksessamme 60 eri tuotannonalojen erityisosaajaa.
Organisaatiomme ei ole voittoa tavoitteleva, vaan tavoitteenamme on edistda maaseutuyrittdjien ja
maaseudun elinvoimaisuutta, osaamista ja kilpailukykya.

Jarjestdbmme osaaminen ja taloudellinen perusta mahdollistavat laajojen hankkeiden organisoinnin.
Olemme toteuttaneet useita ALMA-, ELMA- ja MAKE- kauden hankkeita. Jarjestomme kirjanpito-, ty0ajan ja
-laadun ym. taloushallinnon seurantajarjestelmat on laadittu palvelemaan hankkeissakin vaadittavaa tasoa.

2. Hankkeen tarve ja tausta

Vuosi 2020 on ollut hyvin poikkeuksellinen. Markkinat muuttuivat nopeasti monella toimialalla ja niiden
ennakoitavuus heikkeni. Pandemia on vaikuttanut hyvin eri tavalla yrityksiin ja toimialoihin, mutta kaikille
se on nostanut esiin tarpeen analysoida muuttuneita markkinoita ja varautua tulevaisuuteen.

Kuluttajien ostokdyttaytyminen muuttui siirryttdessa etatodihin, rajojen sulkeutuessa ja lomautusten
lisddntyessa. Poikkeustila sulki yrityksia, peruutti tilaisuuksia ja ihmiset jaivat koteihinsa. Poikkeustila on jo
loppunut, mutta palautuuko ostoskayttdaytyminen pandemiaa edeltdavaan aikaan?

Osan yritysten liikevaihto on ldhtenyt nopeaankin kasvuun ja tuotantoon tarvitaan investointeja. Uusi
tilanne loi tarpeen erilaisille suojavalineille kuten kasidesille, parskesuojille ja kasvomaskeille. Ihmiset
panostivat kotona olemiseen ja kaupoista loppuivat leivontarvikkeet, puutarhavalineet ja maalit. My0s
vapaa-aikaan tuotteet ovat kdyneet kaupaksi. Mokkeja on myyty 40% viime vuotta enemman, paljujen ja
veneiden varastot on myyty loppuun.

Toisissa yrityksissa toiminta taas loppui rajoitusten aikana kokonaan. Ravintolat ja matkailupaikat olivat
suljettuina, mika vaikutti myos elintarviketuottajien tukkukauppaan. Hierojat ja parturit hiljenivat hetkeksi,
samoin monet hyvinvointipalvelut kuten kuntosalit. Ndiden toiminta on ldhtenyt taas kadyntiin, mutta on
my0s aloja, kuten juhlatilat ja tapahtumat, joiden toimintaan tilanne vaikuttaa edelleen.

Suurimmalla osalla yrityksista vaikutuksia oli vain vahan, mutta osalle ne nakyvat vasta viiveelld. Osa
yrityksista reagoi tilanteeseen nopeasti ja siirsi toimintojaan nettiin tai palvelujaan korona-aikaan sopiviksi.
Esimerkiksi kauppakassipalvelut ja noutoruokailu lisdantyivat. Mita uusista palveluista jaa pysyviksi ja mitka
asiat palautuvat ennalleen, jaa nahtavaksi, mutta kaikissa yrityksissa on tarpeen pohtia, miten toiminnan
riskeja voisi minimoida tulevaisuudessa.



Kaikkein hankalimmassa tilanteessa ovat olleet dskettdin investoineet yritykset, joiden toimialaan
poikkeustila vaikutti voimakkaasti, kuten juhlatilat, tapahtumien jarjestavat ja ravintoloille tai tukuille
myyvat elintarviketuottajat. Heiddn ahdinkonsa ei ole vield helpottanut. Heita 16ytyy maaseutuyrityksista
jonkin verran.

Yrittajista 71% on yksinyrittdjia (Tilastokeskus 2018), eika kaikilla on ole luontaista tahoa kenen kanssa
pohtia muuttuneita olosuhteita. Pandemian mukanaan tuoma epavarmuus on lisannyt yrittdjien
yhteydenottoja ja vaikka laheskadan kaikille ei ole 16ytynyt apua saatavilla olleista koronatuista, on monien
kanssa kayty hyvia keskusteluita ja pohdittu eri vaihtoehtoja. Monelle muuttunut tilanne oli hyvinkin
stressaava ja pelkka tilanteen lapikaynti asiantuntijan kanssa helpotti tilannetta.

Moni yksinyrittdja on myds havahtunut toiminnan haavoittuvuuteen riskitilanteessa, jos vaikka yrittdja
sairastuu vakavasti. Yrityksissa olisi hyva kdyda lapi kdytannon asioita kuten valtuutuksia ja tunnuksia, jos
yrittdja ei kykene asioita hoitamaan itse.

Kun yksinyrittdja palkkaa ensimmaisen tyontekijan, vaaditaan haneltd monia uusia tietoja ja taitoja, kuten
tyonantajavelvoitteet ja esimiestaidot. Naitd on hyva kdyda lapi asiantuntijan ja vertaisryhman kanssa.

Yrittajistd 35% on naisia (Tilastokeskus 2018) ja ProYritys Il -hankkeessa onkin testattu naisille suunnattuja
vertaispienryhmid, joille on tuntunut olevan kysyntaa. Kyselyita on ollut my6s alueellisista pienryhmista,
joita voidaan jarjestaa tarpeen mukaan. Ryhmia voisi muodostaa myds toimialojen tai asiakysymysten,
kuten tyéhyvinvointi, innovointi, markkinointi tai esimiehena toiminen, mukaan.

Moni yritys on toiminut jo pitkdan, kassa on kunnossa eika heilla ole ollut tarvetta investoida tai kasvattaa
toimintaansa. Moni yritys on lopettanut aktiivisen kehittdmisen, mutta toimintaymparistén muutokset,
kuluttajien ostokayttaytymisen muuttuminen ja kehittynyt tekniikka voivat yllattaa ja vieda pohjan pois
yritystoiminnalta. Toisaalta voi syntya uusia tuotteita ja palveluita, joita ei ennen tiedetty tarvittavankaan.

Yritysten on hyva muutostilanteissa miettia myos toiminnan strategiaa ja arvoja, silld ne ovat yha
tarkedmpia niin kuluttajille kuin tyontekijoillekin. Hyvista, osaavista tyontekijoista on talla hetkellda monilla
aloilla pulaa.

3. Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena on valmentaa maaseutuyrityksia parantamaan kannattavuuttaan ja kehittamaan
kilpailukykydan muuttuneessa tilanteessa.

Tavoite 1: Auttaa kehittavia yrityksia kasvun tai muutoksen haasteissa

Tavoite 2: Toimia yrittdjien tukena muuttuneessa markkinatilanteessa

Tavoite 3: Edistaa yritysten yhteistyota toisten yritysten ja asiantuntijoiden valilla
Mittarit

Yrityksia 200kpl/vuosi

Asiakaskohtaamisia ja asiakasteamseja 500kpl/v

Pienryhmia 6kpl/hanke

Netti-infoja 10kpl



Someseuraajamaaran tuplaaminen

Joka vuosi osallistujia KasvuOpeniin

Kontaktoidaan joka kunnan elinkeinotoimi vuosittain
Vaikuttavuuden arviointi

Hankkeen asiantuntijat ovat aktiivisesti mukana joka toiminnan tasolla niin valtakunnallisesti,
maakunnallisesti, kunnissa kuin yrityksissa.

Yritystuet saadaan kaytettya tehokkaasti ja yrityksille [6ytyy optimaalinen rahoitusmuoto.

Mahdollisimman moni yritys pystyy suuntaamaan toimintansa uudelleen ja kehittdmaan uusia palveluja ja
tuotteita muuttuneen kysynnan tarpeisiin.

4, Hankkeen toimenpiteet ja toteutustapa seka riskit toteutuksessa

Hanketta toteuttaa kolme ProAgria Lansi-Suomen kokenutta yritysasiantuntijaa.

Hankkeen vetajana toimii palvelupaallikkd, HHJ Anne Heikintalo. Hanen erityisosaamistaan on sahkdiset
asiointijarjestelmat ja eri yritystukimuotojen tuntemus. Han on toiminut yritysasiantuntijana vuodesta 2008
ja hdnen toimipisteenséa on Porissa.

Rauman seudun neuvojana toimii Sari Uoti, jonka erityisosaamisalueita ovat elintarviketuotanto,
kiertotalous ja henkilostohallinto. Han on toiminut yritysasiantuntijana vuodesta 2009.

Pohjois-Satakunnan neuvojana toimii Annina Luotonen, agrologi AMK, jonka erityisosaamisaluetta ovat
maatilasidonnaiset yritykset ja tyoterveys. Han on toiminut yritysasiantuntijana vuodesta 2012.

Hankkeen muusta hallinnoinnista ja tiedottamisesta vastaa ProAgria Lansi-Suomen sisdiset palvelut.
Hankkeen toimenpiteet:
1) Tasapuoliset neuvontapalvelut koko maakunnan alueella

Hankkeella tyoskentelee kolme yritysasiantuntijaa eri seutukunnilla, jotta neuvontapalvelut olisivat
mahdollisimman hyvin saavutettavissa. Tarvittaessa tehdaan yrityskdynteja tai otetaan yrityksia vastaan
kuntien elinkeinotoimen tiloissa. Neuvontaa tehddaan myos sdhkdisten kanavien kautta, joka mahdollistaa
paikasta riippumattoman neuvonnan. Asiantuntijat ovat ajan tasalla tarjolla olevista tuista ja pyrkivat
etsimaan niista yrittdjalle parhaan mahdollisen tuen.

e asiantuntija joka seutukunnalla (toimipisteet Porissa, Kankaanp&assa ja Eurassa
e ajantasaiset valineet paikasta riippumattomaan neuvontaan

o sahkoisten valineiden kayton opastaminen yrittajille

e 8 tuntia yrityskohtaista neuvontaa kalenterivuodessa

2) Vertaispienryhmat

ProYritys Il -hankkeessa on testattu naisille suunnattuja vertaispienryhmia, joille tuntui olevan kysyntaa.
Muuttuneessa tilanteessa yrittdjat joutuvat entistd enemman pohtimaan yrityksensa suuntaa ja



vertaisryhma on havaittu toimivan hyvin tassa tilanteessa. Parhaimmillaan ryhmistd saa vertaistuen lisaksi
uutta nakokulmaa ja yhteistydmahdollisuuksia.

e yrittdjistd kootaan alueellisia, toimiala- tai asiakohtaisia pienryhmia tarpeen ja kysynndan mukaan 6
kpl

3) Varautuminen ja muutosjohtamisen tukeminen

Pandemien mukanaan tuoma poikkeustilanne on vaikuttanut yrityksiin eri tavalla. Osalla yrityksista
liilkevaihto on lahtenyt nopeaankin kasvuun ja tuotantoon tarvitaan investointeja. Toisissa yrityksissa
toiminta taas loppui rajoitusten aikana kokonaan ja vaikka se on ldhtenyt rajoitusten purkamisen jalkeen
kayntiin ja on tarvetta pohtia, miten toimitaan jatkossa. Suurimmalla osalla yrityksista vaikutuksia oli vain
vahan, mutta kaikissa on tarpeen pohtia miten toiminnan riskeja voisi minimoida tulevaisuudessa.

e Kdyddan maaseutuyritysten kanssa lapi yritystoiminnan riskikohtia ja pohditaan niihin
toimenpiteita

e mietitdan yrittdjien kanssa toimintaympariston ja asiakaskayttaytymisen muutoksia ja miten se
vaikuttaa yrityksen toimintaan.

e toteutettavuustutkimus aktiiviseen kayttéon investointipaatdsten tueksi

Riskit toteutuksessa.

Vuosi 2020 on osoittanut, ettd nopeatkin muutokset toimintaymparistossa ja lainsdadannassa ovat
mahdollisia, mika lisda epavarmuutta niin hankkeen kohderyhmassa kuin hankkeen toteuttajissakin.
Monelle Satakuntalaiselle maaseutuyritykselle muutos on ollut melko dramaattinen ja yritysasiantuntijat
ovat tukena myos kriisitilanteissa. Kaikkien muutosten ajan tasalla pysyminen ja omaksuminen vaatii paljon
tyota ja epdvarmuuden sietokykya ja siksi suurin riski hankkeen toteutuksessa on henkildston jaksaminen.

5. Hankkeeseen osallistuvat yhteistyotahot

Perusolettamuksena on etta kaikki Satakunnan kunnat ovat mukana osarahoittajina hankkeessa ja
yritysasiantuntijat ovat tiiviissa yhteistydssa kuntien elinkeinotoimien ja kehittamisyhtididen henkildiden
kanssa.

Tarkeita yhteistydkumppaneita ovat myds alueen viisi Leader-ryhmaa, joista osan kanssa toimitaan
samoissa toimitiloissa.

Muita tarkeita yhteistydtahoja ovat Satakunnan Ely-keskus, Satakunnan yrittdjat, MTK-Satakunta, Finnvera,
Satakunnan ammattikorkeakoulu ja muut elinkeinotoimijat.

6. Yhteys Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaan seka alueelliseen
ohjelmaan tai paikalliseen strategiaan

Hanke tukee yhta kolmesta Manner-Suomen maaseudun kehittdamisohjelman 2014-2020 painopisteesta eli
se monipuolistaa maaseudun elinkeinoja ja parantaa tyollisyytta kehittamalla yritysten kilpailukykya, uutta
yrittajyytta ja yritysten verkostoitumista.

Satakunnan maaseutuohjelman Visio 2020:



”Satakunnan maaseutu on monipuolinen ruuan ja energian tuottaja. Kylayhteisot ovat elavia ja
ne tuottavat elamyksia ja toimeentuloa. Maaseudun yritystoiminta on monipuolista ja verkostoitunutta.”

Ohjelman nelja kehitettavaa toimialaa ovat elintarvikeketjut, metsa & energia, maaseudun yritykset seka
yhteisot, joita kaikkia pyritdan hankkeella edistamaan. Paapaino on tietysti maaseudun yrityksissa, mutta
niin elintarvikeketjut kuin metsa & energia perustuvat yrittdjyydelle ja yhteisollisyytta ja verkostoitumista
pyritddn lisddmaan maaseutuyritysten keskuudessa.

Hanke tukee myds ohjelman painopisteita. Hankkeessa tuetaan ammatillista ja erikoistunutta osaamista ja
kartoitetaan yritysten osaamistarpeita. Infoja voidaan jarjestdad hankkeessa, osa yrityksista ohjataan
yhteistyokumppaneiden palveluihin ja tarkoituksenmukaisissa kokonaisuuksissa tehdaan
yritysryhmahankkeita. Yrityksia kannustetaan tekemaan uusia ja innovatiivisia ratkaisuja seka autetaan
|6ytdmaan niihin oikeita yhteisty6kumppaneita ja tyokaluja. Hankkeen paatavoitteena on dynaamisen
yrittajyyden tukeminen.

Kaikissa Satakunnan alueella toimivien viiden Leader-ryhman strategioissa maaseudun yrittdjyyden
tukeminen ja uusien palveluiden kehittdminen on nostettu painopistealueeksi.

Satakunnan maakuntaohjelmassa 2018-2021 korostetaan yrittdjyytta, elinvoimaa ja kasvua, kuten myoés
Satakunnan tulevaisuuskasikirjassa 2035.

ProAgria Lansi-Suomi ja aiemmin ProAgria Satakunta on tehnyt yritysneuvontaa pitkdan painottaen
ajankohtaisia yrityksia askarruttavia asioita. Pohja ja verkostot neuvontaan ovat olemassa, mutta tulevassa
hankkeessa painopisteena tulee olemaan sahkoisten palveluiden neuvonnassa, yhteistyon tukemisessa ja
toimintaympariston muutoksiin reagoinnissa kuten kiertotalouden huomioon ottamisessa yrityksissa ja
uusien yrittdjyyden muotojen mahdollisuuksissa.

Hankkeessa tehdaan yhteistyota muiden alueen yritys- ja toimialahankkeiden kanssa.

7. Toiminta-alue, kohderyhma, hyddynsaajat seka aikataulu
Toiminta-alueena on koko Satakunta.

Kohderyhmana ovat jo toimivat tai yritystoimintaa suunnittelevat Satakuntalaiset maaseutuyrittdjat, jotka
kehittavat toimintaansa tai kaipaavat sparrausta.

Hyodynsaajina ovat edellisten lisdksi maakunnan kunnat, joiden tarjontaa hanke laajentaa lakisdateisten
palveluiden lisaksi.



8. Hankkeen eritelty kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

ProAgria Lansi-Suomi ry

KUSTANNUSLAIJI tyoaika 2021 2022 Yhteensa
%

Anne Heikintalo, hankevetdja, yritysasiantuntija 80

Sari Uori, yritysasiantuntija 80

Annina Luotonen, yritysasiantuntija 70

Hallinto, viestinta, tietosuoja, atk, johto

(Esitetty salaisella liitteella palkkaerittely)

Palkat yhteensa 132 080,00 132 080,00 | 264 160,00

Tilavuokrat 800,00 800,00 1 600,00

tilaisuudet

Ostopalvelut 1 000,00 1 000,00 2 000,00

luennot ym.

Muut valittomat kustannukset 900,00 900,00 1 800,00

jakotavara

Flat Rate 24% 31 699,20 31 699,20 63 398,40

KOKONAISKUSTANNUKSET 166 479,20 | 166 479,20 | 332 958,40

RAHOITUS

Haettava tuki ELY-keskus 90% 149831,28 149831,28 | 299 662,56

Kuntaraha 10% 16 647,92 16 647,92 | 33 295,84

RAHOITUS YHTEENSA 166 479,20 | 166 479,20 | 332 958,40

Kuntarahat erittely:

Pori 1. 1490 1490 2980

Rauma 2. 1490 1490 2980

Huittinen 3. 1490 1490 2980

Kankaanpaa 4, 1490 1490 2980

Ulvila 5. 1490 1490 2980

Eura 6. 1490 1490 2980

yli 10000 asukasta

Eurajoki 7. 885 885 1770

Kokemaki 8. 885 885 1770

Harjavalta 9. 885 885 1770

Sakyla 10. 885 885 1770

Nakkila 11. 885 885 1770

Merikarvia 12. 885 885 1770

yli 3000 asukasta




Karvia 13. 480 480 960
Pomarkku 14. 480 480 960
Jamijarvi 15. 480 480 960
Honkajoki 16. 480 480 960
Siikainen 17. 480 480 960
alle 3000 asukasta
KUNTARAHAT YHTEENSA 16650 16650 33300
9. Miten hankkeessa syntyvaa toimintaa jatketaan hankkeen paattymisen
jalkeen?

ProAgriassa on tehty yritysneuvontaa jo pitkdan, mutta sen tarve ja painopisteet arvioidaan aina
hankkeittain. Hankkeilla on aina pyritty tdydentamaan kunnallisen elinkeinotoiminnan palveluita. Kuntien
elinkeinotoimiin kohdistuu koko ajan muutospaineita ja on hankala arvioida mika niiden tilanne on
hankkeen paatyttya.

10. Tiedottaminen

Hankkeen tiedotus hoidetaan ProAgria Lansi-Suomen tiedottajan ja hankkeen asiantuntijoiden yhteistyona.

Hankkeella on kotisivut ProAgria Lansi-Suomen sivujen osana seka Facebookissa ja Instagramissa. Kukin
asiantuntija tekee tiedotusta myds omissa somekanavissaan.



