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Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2025- 2026
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Kunnanjohtajan talousarviokatsaus

Vuosi 2024 haastaa kuntatalouden niin Jamijérvelld kuin valtakunnallisestikin. Valtaosa kunnista
on pdadtynyt verotuksen kiristéimiseen ja kaikkien kuntien painotettu keskimdadrdéinen tulovero nou-
see merkittavasti. Kiristyksisté huolimatta talousarviot ovat useammalla kunnalla k&ddntymdassé
alijg@amaisiksi. Kuten kunnan vuoden 2023 talousarviokatsauksessa ennakoimme: kuntatalous on
palaamassa perusuralleen.

Jamijarven talouden tilannekuva on hahmottunut vuoden 2023 aikana. Vuoden 2022 tilinp&atdk-
sen perusteella arviointimenettelyn laukaisevat kriteerit eivat ole téyttyneet, vaikka jotkin tunnus-
luvut alkavatkin Idhentyé huolestuttavia lukemia. Kunta on ennakoinut tilanteen kehittymistd, jonka
johdosta valtuusto hyvdksyi talouden tasapainottamissuunnitelman syksylld. Viimeisimpien tieto-
jen valossa talousarviovuosi 2024 ja suunnitelmavuodet 2025-2026 nayttavat arvioituakin haas-
tavammilta.

Kustannusten ja hintojen kasvun liséksi taloutta rasittavat Idhivuosina erityisesti suuret poistot ja
viitekorkojen noususta koituvat rahoituskulut. Toisaalta molemmat ovat peruja upouuden koulu-
keskuksen rakentamisesta, jonka myétd lapset ja nuoret saavat opiskella uusissa ja puhtaissa ti-
loissa ja kuntalaisilla on oma pesd harrastuksille. Eli lainarahalla on saatu hyvéad aikaan ja poistot-
kin kevenevdt kaluston poistojen poistuessa Idhivuosina.

Verotulojen ja valtionosuuksien arvioiminen erityisesti suunnitelmavuosien osalta on haastavaa.
Marraskuun aikana on ilmennyt, ettd kuntien valtionosuuksia joudutaan leikkaamaan arvioitua
enemmdn ja leikkaukset jaksotettaisiin vuodesta 2025 eteenpdin. Ennusteet todenndkdisesti tés-
mentyvat ensi vuoden aikana ja kunta pystyy reagoimaan tilanteeseen vuoden 2025 talousarvi-
ossa. Niin ikdan talousndkymissé on ristivetoaq, joka vaikuttaa tyéllisyyteen ja verotuloihin. Tois-
taiseksi verokertymd on yllattényt positiivisesti.

Talousarviovuosi 2024 tulee olemaan ensimmdinen vuosi, jolloin kunnan talouden tasapainotta-
missuunnitelmaa toteutetaan taysimddrdisesti. Osaan sopeutustoimista on ryhdytty jo syksyn
2023 aikana, koskien 1&hinnd tehtdvien tayttdmattd jattmistd jo muita toiminnallisia muutoksia,
jotka vuoden 2024 toteutuvat koko vuoden osalta. Kunnan on edelleen vuoden 2024 aikana suun-
niteltava taloutta tasapainottavia toimia tuleville vuosille ja seurattava talouden tasapainottamis-
suunnitelman toteutumista.

Kunnanhallitus on padttényt strategian arviointiprosessin aloittamisesta. Strategian arvioinnilla
pyritdén saamaan asiakirja vastaamaan nykyistd taloudellista toimintaympdristdd ja ylipdataan
selkiyttdmadn kirjauksia tarkoituksenmukaisemmiksi. Panostukset investointeihin, palveluihin ja
kehittdmiseen tulee olla tehokkaita ja taloudellisia hyddynt&en erilaisia mahdollisia hankerahoi-
tuksia ja avustuksia.

Tarkeintd kuntalaisten ndkdkulmasta on, ettd Jamijarvelld turvataan hyvéat peruspalvelut ja ettd
kunta toimii kivijalkana yhteisélle. Paattdjiltd tdma vaatii valmiutta myods vaikeiden asioiden kdsit-
telyyn ja luottoa kunnan valmistelijoita ja esittelij6éité kohtaan. Yhdessd ja yhteisty6llé jagmijarvel &i-
set selvidvat vaikeistakin ajoista.

Lammin kiitos kaikille talousarviotydhdn osallistuneille.
Jamijdarvelld 30.11.2023

Aku Autio
kunnanjohtaja



1 YLEISPERUSTELUT

1.1 Talousarvion laadinnan Idhtékohdat ja rahoitus
Talousarvion perusteita vuodelle 2024

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman syksyn 2023 tilannekuvan mukaan Suomen ta-
louskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa hintojen ja korkojen nousun véhent&essa
kotitalouksien kulutusta ja investointeja.

Vuonna 2024 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,2 prosenttia ja vuonna 2025 edelleen
1,8 prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohenemisen ja vihredn siirtymdn investointien luoman
kotimaisen kysynndn myétd. Vuosina 2026-2027 talouskasvun arvioidaan sdilyvén reilussa 1,5
prosentissa. Inflaation arvioidaan normalisoituvan keskimddrin kahteen prosenttiin vuosina
2024-2027.

Kuntien talousnédkymadt vuodelle 2024

Siinéd missd& kuntatalouden keskeiset luvut ovat kuluvana vuonna vahvoja, luo talouskasvun hii-
puminen ja kuntien saamien verohdntien poistuminen kdénteen heikompaan. Niin ikdéan valti-
onosuuksiin syksyllé 2023 arvioidut liséleikkaukset tulevat heikentdmdadn kuntien taloutta.

Kuntien kustannuskehityst& kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on vuosina 2024-
2027 keskimdadrin 3,1 prosenttia vuodessa. Suurin kuluerd muodostuu henkildstékustannuksista,
jotka nousevat sopimuskorotusten myétd kolme prosenttia vuonna 2024. Edelleen vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen arvioidaan olevan yleist& ansiokehityst& hieman nope-
ampaa kunta-alan palkkausjdarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kustannusten kasvun lisdksi kunnilla on merkittévié, pddosin rakennuskannan ikdntymisestg,
muuttoliikkeestd ja vihredstd siirtymistd, johtuvia investointitarpeita. Kuntatalouden lainakanta
kasvaa vuosina 2024-2027 hidastuen vuosikymmenen keskimdadrdiseen kasvuvauhtiin verrat-
tuna. Kuntatalouden lainakanta asettunee tarkastelujakson lopussa 24,2 miljardiin euroon.

Tyd- ja elinkeinopalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle kasvattaa kuntatalouden menoja va-
jaalla 900 miljoonalla eurolla ja kuntien henkiléstdmaardd noin 4 000 henkildétydvuodella vuonna
2025. Vastaavasi kuntien valtionosuudet kasvavat. Toisaalta syksyn 2023 tietojen perusteella
kuntien valtionosuuksiin kohdistuu ylimd&drdinen leikkaus vuosien 2025-2027 aikana.

Kunnallisveroprosenttiin kohdistuu nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissé vuosien 2024-
2027 aikana. Koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotusaine pysyy suhteellisen
matalalla tasolla. Negatiivisten vuosikatteen kuntien madrd uhkaa kasvaa erityisesti pienissé
kuntakokoryhmissd, mikdli negatiiviset demografiaennusteet sdilyvat nykyisellddn ja veropohja
heikkenee. My6s taseisiinsa alij@dmid kerryttdneiden kuntien madaré kasvaa kehyskauden lop-
puessa.

Kuntatalouden kehitysarvoihin epdvakaisuutta luovat erityisesti sote- ja TE-uudistus ja kuntien
arvioihin tulee suhtautua varovaisesti pitkdlle menevid tulkintoja véalttden.



Hallituksen kuntia koskevat linjaukset ja valtion toimenpiteiden viakutus kuntatalouteen

Maan hallitus asettaa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi kuntahallinnon rahoitusaseman
IGhestymisen kohti tasapainoa vuonna 2027. Tasapainon saavuttaminen edellyttéd kuntatalouden ko-
hentamista, silld julkisen talouden painolaskelman mukaan kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa
BKT:een on —0,4% vuonna 2027.

P&dministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan valtio kompensoi kunnille asetettavat uudet tehtd-
vat ja velvoitteet seké mahdolliset tehtdvien laajennukset rahoittamalla ne téysimdadrdisesti tai purka-
malla muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompen-
soidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaisten tehtévien ja velvoitteiden laajennuksiin seké uusiin tehté-
viin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Uusien ja laajentuvien tehtévien ja velvoitteiden vaiku-
tusten realistinen arvioiminen kuntatalouteen on edellytys valtion rahoitusvastuun téysimddraiselle to-
teutumiselle. Huomiota kiinnitetddn myds tehtdvd- ja velvoitemuutosten henkildstévaikutuksiin kunta-
alan palkansaajien voimakkaan elékditymisen ja tydvoimatilanteen toimialakohtaisen vaihtelun vuoksi.

Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtavid tai velvoitteita vuonna 2024.

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjd@rjestelmdn kokonaisuus uudistetaan
vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaatulon sekd TE-uudistuksen jdlkeistd tilan-
netta. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle kevétistuntokaudella 2025 ja uuden lainséd-
ddnndn on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kéynnistad kuntien normituksen keventémisohjel-
man, johon kytket&dn kaikki kuntia ohjaava sektorilainséddddénté soveltuvin osin.

Kdynnissé olevaa kiinteistdverouudistusta jatketaan. Kiinteistdverouudistuksessa pddmadrdnd on
saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kéypi& ar-
voja. Hallituksen lainsGdddantésuunnitelmassa hallituksen esitys on kaavailtu annettavaksi kevadallé
2024.

Tallé kehyskaudella kuntien kiinteistokantaan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauksena tarve
uudelleenjdrjestelyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusohjelman mukaisesti
kdynnistetddn julkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakustan-
nuksia merkittévdasti seké hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien vdélisiin tilaomaisuus-
kysymyksiin. Kuntien on liséiksi mahdollista saada sote-uudistukseen liittyvisté omaisuusjdrjestelyjen
kustannuksista korvausta tietyin ehdoin.

Lisaksi osana julkista taloutta ja tydllisyytté kohentavia toimia sosiaaliturvaetuuksiin ja erityisesti tydttod-
myysturvaan ja asumisen tukiin tehdddn muutoksia, jotka vaikuttavat vdlillisesti myds kuntien verotu-
loihin ja kuntien rahoitusosuuteen toimeentulotuesta. Muutoksilla on toimeentulotukea sekd lisGdvié
ettd vahentdvid vaikutuksia.



Jdmijarven kunnan toiminnalliset muutokset talousarviossa ja suunnittelukaudella

Jamijarven kunnanvaltuusto hyvdksynyt talouden tasapainottamissuunnitelman syksylld 2023.
Vuosille 2024-2026 suunniteltujen toimenpiteiden lisdksi kunta on vuoden 2023 toisella puoliskolla
paattanyt talouden tervehdyttédmiseen pyrkivéstd muutetusta talousarviosta vuodelle 2023.

Talouden tasapainottamissuunnitelma muodostaa puitteet talouden suunnittelulle talousarvio-
vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2026. Henkiléstdkulujen osalta tavoitellaan syksyn
2023 tilanteen vakiinnuttamista huomioiden marraskuun 2023 muutosneuvottelun tulos. Vuonna
2024 ryhdytédn toimeenpanemaan talouden tasapainottamissuunnitelmassa edellytettyjé toi-
menpiteitd, joita jatketaan suunnitelmavuosina 2025-2026.

Sopeutustoimenpiteiden toteutumista peilataan kunnan tulojen toteutumiseen: mikdli verotu-
loennusteet ovat ennakoitua positiivisempia tai kunnassa tapahtuu jotain muuta taloutta paran-
tavia asioita, voidaan talouden tasapainottamissuunnitelmaa arvioida. Vastaavasti jos talouden
ndkymat heikkenevdt, tarkastellaan uusia talouden sopeuttamistoimenpiteitd.

Kunta varautuu TE-alueuudistukseen suunnitelmavuodesta 2025 alkaen.



1.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne ja sitovuus

Valtuusto hyvdksyy talousarvion yhteydessd kuntalain edellyttdmat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, madrdrahat ja tuloarviot.

Talousarvion rakenne

Kuntalain mukaan talousarviossa on tuloslaskelma-, rahoitus-, kdyttétalous-, investointi- sekd
henkiléstéosa. Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan kokonaistaloutta,
kayttétalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kunnan kokonaistalouden keskeiset erdt, jotka ovat varsinaisen
toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman-
mukaiset poistot. Madrdrahoina tai tuloarvioina tuloslaskelmaosassa esitet&édn mm. verotulot ja
valtionosuudet sekd rahoitustulot ja -menot.

Rahoitusosassa esitetdn meno- ja tuloarvioina pitk&aikaiseen rahoitukseen liittyvét menot ja
tulot kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoituslaskelmaan
tiedot keratédn tuloslaskelman liséksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista

Kayttétalousosa sisdltéd toimielimien valtuustoon néhden sitovat tehtévékohtaiset talousluvut.
Toimialojen suunnitelmat sisaltévét myods toiminnalliset tavoitteet, niiden perustelut ja tarvittavat
tunnuslukutaulukot sekd talousarviovuoden ettd taloussuunnitelmavuosien osalta.

Investointiosassa esitet&idin investointimenot ja -tulot. Investointiosan tehtévdalueina esitet&én
talousarviossa maa- ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, elinkeinoeldman kehittdminen, talonra-
kennus, julkinen kayttdomaisuus, irtain omaisuus ja liikelaitokset.

Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosa

Vuoden 2024 talousarviossa mdadrdrahojen sitovuustasoksi valtuustoon ndhden madarataan teh-
tévien nettomeno (toimintakate) ja toiminnallisten tavoitteiden sitovuustasoksi tuloskorttien ta-
voitteet vuodelle 2024. Kayttdétalouden madrdrahoihin sisdllytetéidn seké ulkoiset ettd sisdiset
madrdarahat. Sisdiset erdt ovat yhté suuret menojen ja tulojen osalta.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvéksymallé tasolla bruttomdad-
rdisesti sitovia.

Investointiosa
Investointiosassa valtuusto myéntd&d menoarvion ja tuloarvion erotuksena nettomadrarahan
hankekohtaisesti.

Rahoitusosa
Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalié tasolla brutto-
madrdisesti sitovia.



Kuntalain 125 §n mukaan tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lukuun ottamatta valtuus-
ton ja tarkastuslautakunnan jésenid, sekd toimielinten tehtédvdalueiden johtavat viranhaltijat.

Talousarviossa sitovana hyvdaksyttyjd nettomdadrdrahoja ei saa ylittéd. Kunnanhallitus ja lauta-
kunnat hyvéksyvat talousarvioon perustuvat kdyttésuunnitelmat ja padttévat alaisensa avustus-
madrdarahan kaytdstd kayttésuunnitelmiensa yhteydessa.

Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettéivé valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talous-
arviovuoden jdlkeen talousarvion muutoksia voidaan kdésitelld vain poikkeustapauksissa. Tilinpad-
téksen allekirjoittamisen jalkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehdd. Maard-
rahan muutosesityksessd on selvitettéva myods muutoksen vaikutus tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vas-
taavasti tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessd on selvitettdvé muutoksen vaikutus
mddardrahoihin.

Tuloslaskelma-, rahoitus- sekd investointiosan sitovat mdadrdrahat

Tuloslaskelmaosa
e Verotulot
e Valtionosuudet
o Korkotulot ja -menot (ilman siséisid erié1) nettoarvio
¢ Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio

Rahoitusosa

Antolainat nettoarvio sekd lainanotto ja lyhennykset nettoarvio

Investointiosa

Kunnanvaltuustoon néhden sitovia ovat tehtdvéalueiden nettomenot.

Muut mdadrdrahojen kdyttéa sitovat ohjeet Erityisperuste-
lut ovat sitovia valtuustoon ndhden



1.3 Henkilostd

Kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025.

Kolmen vuoden sopimuskaudella tybvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien
keskimd&drin 8,79 prosenttia. Kustannukset nousevat vuonna 2024 keskimadrin vahintadn
311 prosenttia. Henkiléstékustannusten budjetoinnissa on huomioitu kyseinen kustannus-
ten nousu.

Ohessa on esitetty henkiléstén médaré vuoden 2022 lopussa, 31.10.2023 ja vuoden 2024

arvio.

31.12.2022 31.10.2023 2024
Tulosalue kokoaikai- osa-aikai- | kokoaikai- | osa-aikai- kokoaikai- osa-aikai-
nen nen nen nen nen nen
Hallinto 4 1 4 2 3 2
Sivistystoimen hal- | 1 1 1
linto
Perusopetus 21 3 21 4 21 2
Varhaiskasvatus 16 12 2 13 1
Hyvinvointi ja kult- | 2 2 1 2 1
tuuri
Nuorisoty6 1 1 1
Tekninen 5 3 3
Yhteensa 49 5 43 10 42 7
31.12.2022 31.10.2023 2024
Tulosalue vakituinen madrdai- | vakituinen | maaraai- vakituinen madaraai-
kainen kainen kainen
Hallinto 3 2 4 2 4 1
Sivistystoimen hal- | 1 1 1
linto
Perusopetus 19 5 18 7 20 3
Varhaiskasvatus 12 4 12 2 13 1
Hyvinvointi ja kult- | 2 2 1 2 1
tuuri
Nuorisoty® 1 1 1
Tekninen 5 3 3
Yhteensa 43 11 40 13 44 5




10
1.4 Tavoitteet konsernin osalta

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto pddattéd muun muassa omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta. Jamijarven kunnan konserniohjeessa mdadritellddn kunnan
tehtdvid ja vastuita konserniohjauksessa. Konserniyhtidissd huolehditaan, ettd palvelut
tuotetaan tehokkaasti ja laadukkaasti. Kunta on kiinnittényt vuoden 2023 aikana erityist&
huomiota taloyhtiéiden hallintoon ja vuokra-asuntojen vuokrausasteeseen. Tatd tyotd
jatketaan vuoden 2024 aikana, jonka lisdksi pyritddn parantamaan asukasviestintdd ja -
viihtyvyytta.

1.5 Talouden tasapainotus

Kunta on laatinut vuoden 2023 talousarviossa edellytetyn talouden tasapainottamis-
suunnitelman. Suunnitelma on hyvdaksytty kunnanvaltuustossa 30.10.2023 § 44.

Talouden tasapainottamissuunnitelma luo kehikon talouden suunnittelulle vuosina
2024-2026. Tulevien vuosien sopeutustoimien lisdksi kunta on sopeuttanut talouttaan jo
vuoden 2023 aikana leikkaamalla henkiléstdkuluista, sulkemalla hiihtotunnelin ja kiinnit-
tadmalld erityistd huomiota kayttdtalouteen. Muutokset on huomioitu 28.8.2023 § 31 hy-
vaksytyss@ muutetussa talousarviossa.

Talouden ennustettavuus on heikkoa vuosille 2025-2026, mutta padatetyilld talouden ta-
sapainottamistoimenpiteilld pyritddn ennakoimaan talouden epdvarmuutta.

1.6 Sisd@inen valvonta ja riskien hallinta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt Jdmijérven kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 15.11.2021, §
150.

Kunnanhallitus vastaa sis@isen valvonnan jarjestdmisestd. Kukin toimielin ja viranhaltija
vastaavat johtamansa toiminnan sisdisestd valvonnasta. Sisdisté valvontaa tehdddn
jatkuvasti, jotta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pdatésten perusteena
oleva tieto on riittéivad ja luotettavaa, lain séadnndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten
padatdksid noudatetaan, omaisuus ja voimavarat turvataan. Havaittuihin epdkohtiin ja
puutteisiin puututaan valittdmasti ja pyritdéan tekemdadn tarvittavat korjaustoimenpiteet.
Toiminnassa huomioidaan asianmukainen priorisointi.
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2 Jamijarven kuntastrategia, hyvdaksytty valtuustossa 25.4.2022 § 18

Jamijarven kuntastrategia 2022-2025 hyvdksyttiin valtuustossa 25.4.2022 § 18. Kunnanvaltuuston
hyvaksyma strategia ohjaa kaikkea padatdksentekoaq, suunnittelua ja kehittémistd.

MIKSI KAVELLA, KUN LENTAAKIN VOI?

- JAMIJARVEN KUNNAN KUNTASTRATEGIA VUOSILLE 2022-2025 ESIPUHE

Jamijarven vaakunalinnun eli padskyn kaytésté symbolina kéytiin keskustelua kuntastrategian
valmistelun yhteydessd. Todettiin, ettd padskyt ovat varsin huonoja kévelemddn. Toisaalta pads-
kyt ovat varsin etevid@ lentdmdadn. Ndiden tietojen my6td joku totesikin, ettéd miksi kévelld, kun len-
t&dkin voi?

Kyse on tietenkin henkisest& asenteesta pikemminkin kuin konkreettisesta tilanteesta. Jamijérven
kunta kannustaa kaikkia kévelemadn paljon asettamatta sitd lentdmisen kanssa vastakkaiseksi
asiaksi. Henkisemmdssé mielessd, miksemme siis lentdisi?

Annetaan ideoiden liikkkua, annetaan ihmisille mahdollisuuksia liikkkua paljon, autetaan ihmisid ja
yhteiséjd 16ytdmdadn omat vahvuutensa, kannustetaan. Ndistékin asioista Jamijérven kuntastra-
tegiassa on kysymys.

ARVOT
Kuntalaisten etu
Toimimme Jamijérven kunnassa kuntalaisten parhaimman edun mukaisesti.

Kuntamme talouden vakaana pitédminen on tdrkedd. Kunnianhimoisena tavoitteenamme on
kunnallisveron alentaminen nykyisestd tasosta tai siitd, jolle se hyvinvointialuemuutoksen myété
asettuu. Kuntakonsernin alij@amasté padstédan eroon valtuustokauden aikana.

Taloudellisen vakauden lisdksi kehitdmme uutta tuottavaa toimintaa, parannamme kunnan hou-
kuttelevuutta, palvelujen laatua, listédmme maanl&heisté otetta asioihin sekd joustavuutta kun-
talaisia kohtaan. Strategian ydintavoitteet ja niiden mukainen toiminta luo veto-, pito- ja valovoi-
maa sekd kipindd, joita kuntalaisten etujen toteuttaminen vaatii.

Kunnioitus

Jamijarven kunnassa kunnioitetaan toisia; ystavyydelld, erilaiset tarpeet ja ajattelutavat huomi-
oiden. Asiallinen keskustelu on toimintatapa, jolla kehitdmme kuntaa ja pddsemme eteenpdin.

Kuntalaisilla, kunnan muilla jé@senillé sekd sidosryhmilldmme on mahdollisuus vaikuttaa ja kehit-
t&dd kuntaamme. Kuulemme heitd erilaisin keinoin, kdymme avointa vuoropuhelua ja kdytdmme
olemassa olevaa palautejdrjestelmd&d tehokkaasti. Luottamustehtdviin valituilla on térked yhteys
kuntalaisten palautteiden vdlittdmiseen.

Luottamushenkiléiden ja valmistelijoiden yhteistyd on avain menestyvddn padatéksentekoon ja
siksi meilld tulevat padtdsasiat ja sekd muuten térkedt asiat keskustellaan mahdollisuuksien mu-
kaan jo valmisteluvaiheessa.

Lennokkuus

Jamijadrven kunnassa kannustetaan kehittdmiseen ja uuden luomiseen. Lennokkuus on rohkeutta,
yhteisty6td sekd toimeliaisuutta.



YDINTAVOITTEET

Haluamme, ettd kuntamme on elinvoimainen. Elinvoimatekijéitd ovat kaikki asiat, jotka vaikutta-
vat siihen, ettd& asukkaiden asiat ovat hyvin ja ettd asukkaiden tilanne muuttuu paremmaksi.

Elinvoimatekijat, joihin strategialla pyritéan vaikuttamaan, voidaan jokaa seuraavasti:

e Vetovoimatekijat (alueen kiinnostavuus, houkuttelevuus ja vetovoimaisuus ulkopuolisten
nékoékulmasta)

e Pitovoimatekijat (kunnan omien asukkaiden ja toimijoiden tyytyvdisyys palveluihin, asuin-
ja elinympdristddn sekd alueen viihtyvyys ja mukavuus)

» Valovoimatekijét (alueen poikkeukselliset ja ainutlaatuiset erottautumistekijét)

o Kipindatekijat (yhteinen tekeminen kunnassa, tulevaisuususko, tahto ja tunne)
Erityisesti kipindatekijéihin vaikutamme arvojen kautta, rohkealla ideoinnilla, eteenpdin katsomista
rohkaisevalla keskustelulla ja toisten kunnioituksella. My&s vetovoima-, pitovoima- ja valovoima-
tekijdiden esillé pitdmiselld, kannustavalla viestinndlld, vahvistetaan kipinétekijoitd.

Veto- ja pitovoima - houkuttelevuus

Jamijarvi houkuttelee erilaisilla tavoilla. Asuinpaikkana J&dmijarvi sopii erilaisiin tyéeldmdan ratkai-
suihin. Arjen luksusta tarjoavat inmisten arvostus omalle harrastusajalleen ja J&dmijérven luonto-
suhteeseen liittyvat harrastusmahdollisuudet. Ty6é paikkakunnalla tai IGhikunnassa voi houkutella,
kuten myods nykyistd laajempi asuntotarjonta.

Jamijarvelle muuttaa vuosittain 3-5 %:n asukasmdadrdd vastaava madard inmisié. On siis ole-
massa houkutustekijoéitd muuttaijille, ja valtuustokauden alkupuolella onkin syytd selvittéd ja kir-
jata ndkyviin vield enemnman muuttoon positiivisesti vaikuttavia tekijoéitd. Nostamme esille asiat,
jotka sekd parantavat elédmisen laatua ettd tekevét muuttamisen houkuttelevammaksi. Veto-,
pito- ja valovoimatekij6itd ja niihin liittyvid toimenpiteitd ovat muun muassa seuraavat:

Jamijarvi on hyva paikka kodille, siksi me kiinnitdmme huomiota sekd asuin- ettd vapaa-ajan
tonttien tarjonnan madrdadn ja laatuun. Pyrimme edesauttamaan olemassa olevien asuntojen ja
vuokrattavien asuntojen valitystd.

e Hyvinvointipalveluihin ja sivistystoimen profiloitumiseen suunnataan voimavaroja, jotta
tarjonta koettaisiin laajana ja laadukkaana. Tuemme jdrjestdjd@ vapaa-ajan toimintojen
jarjestdjind. Edesautamme tapahtumien jérjestdmistd ja niiden ndkyvyyttd. Myds kunta
voi toimia tapahtumaijdrjestajand.

e Tasapainoinen talous mahdollistaa sen, ettd Jdmijérven verotus on kilpailukykyinen |&hi-
kuntiin néhden. Kunnan sotemenojen ja vastaavien tulojen siirtyminen hyvinvointialueelle
tapahtuu kunnan kannalta tilanteessa, jossa sotemenot ovat historiallisesti melko matalalla
tasolla. Talouden tasapainon ja veronalennusmahdollisuuksien ndkékulmasta lahtd- ti-
lanne néyttadd kohtuulliselta.

¢ Meiddn elinvoimamme ja hyvinvointimme on perdisin luonnosta. Jdmin vapaa-aika -alu-
een toiminnot ja vapaa-ajan asuminen sekd Lauhavuori — Himeenkangas Geoparkin ja
Metsdhallituksen toiminta laajemminkin Himeenkankaalla lisddvat alueemme elinvoi-
maisuutta ja houkuttelevuutta.

e Rohkaisemme etdtydmahdollisuuksien kayttédn, silld Jadmijarven sijainti etdtyén tekemi-
seen on hyvd ja etatydpaikalle muuttamista tukevat luontoharrastusmahdollisuudet ja
kunnan palvelujen taso. Alykds inmisten ja tavaroiden liikkuminen ja palvelujen digitalisoi-
tuminen tuovat omaa lisédrohkaisua etétydhdn. Jamijarvelld parhaat mahdolliset tieto-
liikenneyhteydet ovat kaikkien saatavilla.

¢ Kunnan elinvoiman kannalta on jatkettava aktiivista yhteisty6té yrittdjiemmme kanssa. Kun-
nan tulee olla valmis osallistumaan tuotantotilarakentamiseen ja soveltuviin hankkeisiin.
Nykyisten tuotannollisten tyépaikkojen tyévoimatarpeen tayttymistd tulee pyrkid edesaut-
tamaan ja samalla rohkaisemaan tyévoimaa pysyvadn asumiseen. Valtuustokaudella pyr-
kimyksemme on 16yt&d strateginen kumppani elinkeino- ja elinvoimapalveluihin.

e Meitd pitéd paikkakunnallamme Jamijérven vahva ja kokonaisvaltainen luontoyhteys
maataloudesta erinomaisiin luontoharrastusmahdollisuuksiin. Maatalouden merkitys
maailmanlaagjuisten kehityskulkujen valossa kasvaa tulevaisuudessa ja haluamme Jadmi-
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jarvelld pitdd huolta maataloudestamme. Hyvien maaseutupalvelujen takaamisen lisdksi
etsimme keinoja tukea maanviljelijditdmme.

e Haluamme pddastdd kehittémiskykymme valloilleen. Tyépaikkamddrdn, nékyvyyden, ta-
pahtumien ja palvelujenkin varmistamiseksi on tarkedd luoda ja kehittdd yhteistydsuh-
teita ympdrdivien alueiden kuntiin seké koulutus-, matkailu-, elinkeino- ja hyvinvointitoi-
mintoihin liittyviin organisaatioihin. Em. tavoitteiden edesauttamiseksi tehd&ddn ja tavoitel-
laan omia sekd yhteisiéd hankkeita.

e Kunnan perusopetus ja varhaiskasvatus jérjestetddn juuri valmistuneissa helposti saavu-
tettavissa toimitiloissa keskelld kylad.

Valovoimatekijéitd - Viestinnén kehittGminen
Valtuustokaudella kiinnitdmme erityist& huomiota viestintddn sekd toiminnan teemoittamiseen.

Viestinndllé on keskeinen merkitys kerrottaessa Jamijérven vapaa-ajan mahdollisuuksista, ta-
pahtumista sekd asunto- ja tonttitarjonnasta, kaikista veto- ja pitovoimaa synnyttdvistd asioista
sekd Jamijdrven erityisistd piirteistd.

Monet seikat Jadmijarvelld korostavat luontosuhdetta. Jamijérvi on varsin maatalousvaltainen
paikkakunta ja monet muutkin tyépaikat liittyvét luontosuhteeseen. Aktiivisessa harrastusmaail-
massa on ndkyvissd luontosuhteen merkitys, olipa sitten kyseess& metsdstys, kalastus, koirat,
suunnistus, hiinto, pyérdily tai mik& vaan. Luontotaitojen ja ekologisuuden korostaminen ovat osa
laajaa luontosuhdetta. Jdmijérven alueella on runsaasti kansainvdlistéd huomiota ansaitsevia
Geopark-kohteita.

Jamijdarvelld muotoillaan valtuustokaudella laagjaan luontosuhteeseemme pohjautuva brandi.
Vahva maatalouden rooli ja ruoantuotannon korostaminen ovat myés osa laajaa luontosuh-
detta. Brandiin sopii myds kansainvdlisyys.

Kymmenet tuhannet Jamijérven alueellq, erityisesti Jamillé vierailevat inmiset, ovat hyvé ja laaja
kohderyhma viestinndlle.

Valtuustokaudella kiinnitet&an erityisté huomiota viestintédn sekd toiminnan teemoittamiseen ja
profiloitumiseen.

Veto-, pito- ja valovoimaa seké kipindd — palvelujen ja kunnan oman toiminnan kehittédminen

Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueille kohdistaa kunnan rahankéytén erityisesti varhais-
kasvatukseen ja perusopetukseen. Valtuustokauden alussa valmistuu koulu-pdivékotikeskus, jo-
ten kunnalla on uudet tilat tarjota asukkaiden ja muuttajien tarpeisiin, oli kyse lapsiperheistd tai

vapaa-ajan toiminnasta. Uudet tilat tarjoavat esimerkiksi aiempaa isommat ja monikdyttdéisem-
mat liikkuntatilat ja ndyttdmd- yms. jarjestelyt, joilla tuetaan tilojen kdyttdéé moniin eri tarkoituksiin.

Luontosuhteemme ndkyy opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmassa. Lauhavuori - Hdmeenkan-
gas Geopark ja erityisesti J&dmin alue tulee olemaan vahvana osana opetusta. Me haluamme
tuoda luontosuhteeseen pohjautuvan brandimme ndakyvaksi kunnan toiminnassa.

Nuorille annamme vahvan positiivisen kokemuksen kotikunnastamme. Me tuemme heiddn tule-
vaisuuden tydeldmdassd tarvittavia taitojaan ja kuulemme heitd. Piddmme tarkednd lasten ja
nuorten kansainvdlisen toiminnan kokemuksia. Lapsille ja nuorille ja heid@n perheilleen pitad
voida tarjota erityist& huomiota.

Hyvinvointitoimialan palvelut ovat vetovoimatekijéitd ja edistavat myos terveyttd. Terveyspalve-
luiden siirtyessd hyvinvointialueille likunnan, kulttuuritoiminnan, luontoharrastuksien ja ylipad-
téddan ihmisten yhdessdolon tukemisella on merkittévdé vaikutus terveyteen. Inmiset tarvitsevat
kohtaamispaikkoja ja yhteenkuuluvuutta. Vahvistamme kunnan roolia hyvinvoinnin toimialalla
talléd valtuustokaudella.

Hyvinvointialueen, kunnan omien ja yksityisten palvelujen kehittdmisessé avainroolissa ovat digi-
talisaatio ja etdpalvelut. Maailman digitalisoituminen antaa yhéd useammalle mahdollisuuden
asua Jamijarven kaltaisilla lahellé keskuksia olevilla maaseutualueilla. Verkkokaupan kasvu ja
terveydenhuollon etdpalvelut antavat mahdollisuudet tasapuoliseen palvelujen saamiseen. Val-
tuustokaudella tuetaan etdpalvelujen kehitystd ja kunnan oman toiminnan digitalisoitumista.
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Hyvinvointialueen tarjoamien palvelujen kehittédmisessd toimimme aktiivisesti ja yhteistydssda
muiden kuntien kanssa.

Valtuustokaudella vahvistetaan myés tyollisyyteen liittyvid palveluja ja toimintoja sekd erityisesti
nuorten uraohjausta.

Kunnan oman p&datéksenteon osalta korostetaan keskustelevaa demokratiaa, toimielinten pad-
téksentekoa pohjustavia iltakoulukdytdntdjé sekd etsitéidn malleja kuntalaisten ja erilaisten orga-
nisaatioiden osallistamiseen. Digitalisaatiota hyédynnetadn myés demokratian kehittémisen va-
lineend.

Kunnan toiminnassa huomioidaan ik&dihmisten kotona asumisen tukeminen ja laajasti ymmar-
retty esteettémyys. Kunta tavoittelee luontevaa ja kaikki kuntalaiset kattavaa yhteytté kunnan
toiminnan ja kuntalaisten vdlilld. Kaikkien ryhmien luontosuhteen toteutumista halutaan huolehtia.

Kunnan organisaatio on pieni ja joustava. Kunnan henkiléstépolitiikalla vahvistetaan kunnan hen-
kildston yhtendisyyttd, kannustaen heiddn kuulemistaan ja sitoutuneisuuttaan. Liséksi kunnan ta-
voitteiden asettamista ja niiden toteuttamista vahvistetaan koko henkiléstén avulla.

Itsendisend kuntana Jamijérvi voi parhaiten varmistaa tulevaisuuden turvaksi tarvittavien veto-,
pito- ja valovoimatekijéiden ja kehitystd innostavan kipindn synnyn.

Sekd kunnan padtdksentekoon osallistujat etté kunnan tydntekijat rohkaisevat toinen toistaan
edellisestdkin kuntastrategiasta tutuin periaattein - lennokkuuteen, rohkeuteen ja joustavuuteen

- kuntalaisten etu edellé toisia kunnioittaen.

STRATEGIAN SEURANTA

Kunnanhallitus ja -valtuusto arvioivat strategian toteutumista tilinp&datdsten yhteydessé sekd ot-
tavat kantaa strategiaa toteuttaviin toimenpiteisiin talousarvion valmistelun ja hyvéksymisen yh-
teydessd. Talousarvioon kirjataan strategiasta johdettuja toiminnallisia tai taloudellisia tavoit-
teitq, joita eri toimielimet toteuttavat vuoden aikana.

Valtuuston padttédma hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus toimivat strategian toimeenpanon
suunnittelun ja seurannan vdalineend.

Kunnanhallitus on 7.11.2023 § 165 pd&dattanyt aloittaa kuntastrategian pdivittdmisen.



3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Tarkastuslautakunta
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TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
16512 Tarkastuslautakunta TA 2023
Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -13 562 -11 050 -11 050 -15 164 -15164 -16 312
Toimintakate -13 562 -11 050 -11 050 -15 164 -15164 -16 312
Tehté@vdan kokonaiskustannukset -13 562 -11050 -11050 -15164 -15164 -16 312
Tilintarkastus
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3.2 Yleishallinnon toimiala

Toimiala:

Yleishallinnon toimiala

Tulosalue:

Vaalien tulosalue

Tulosalueen tehtéva:

Kunta vastaa oman ddnestysalueensa osalta ennakkoddnestysten ja vaalipdivan danestysten
jarjestédmisestd kotimaassa.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Vuonna 2024 jarjestetédn presidentinvaali tammikuussa ja mahdollinen toinen vaali helmikuussa.
Touko-kesdkuussa jarjestetéiéin europarlamenttivaalit. Oikeusministeridé suorittaa kunnalle kertakor-
vauksen sekd presidentinvaalista ettd europarlamenttivaaleista.

TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 | TS 2026

165100 Vaalien tulosalue TA 2023

Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatulot 3753 3000 3000 5000 0 0
Toimintakulut -5110 -7 646 -7 646 -18 968 -10 722 0
Toimintakate -1357 -4 646 -4 646 -13 968 -10 722 0
Teht@van kokonaiskustannukset -1357 -4 646 -4 646 -13 968 -10 722 0
Vaalit
18 968
10722
7 646 7 646

5110

5000
0 0 O
~—_——
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Toimiala: Yleishallinto

Tulosalue: Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue

Tulosalueen tehtdva:

Lakisdateisten ympadristéterveydenhuollon ja ympdristénsuojelun jarjestdminen. Palvelun tuottaa
Kankaanpd&dn kaupunki. Tulosalueelle kirjataan myés kunnan osuudet tydmarkkinatuesta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella:
Ei ole tiedossa olennaisia muutoksia.

Kuntastrategian tavoite

Kuntastrategiasta johdettu tavoite
vuodelle 2024:

Tarjotaan mahdollisimman monelle
kuntouttavan tyétoiminnan toiminta- Maksetut tydmarkkinatuet /
jaksoja, jolloin maksettavien tydmark-tyémarkkinatukien budjetti
kinatukien maard alittaa budjetin.

Mittari:

Tasapainoinen talous
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165103 Sosiaali- ja terveys- TP 2022 TA 2023 | Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
palveluiden tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -6 502380 | -150 000 -150 000 -210 436 -213 436 -218 436
Toimintakate -6 502380 | -150 000 -150 000 -210 436 -213 436 -218 436
Teht&vdn kokonaiskustannuk- | -6 502380 | -150 000 -150 000 -210 436 -213 436 -218 436
set
Sosiaali- ja terveyspalvelut
7 000 000 6 502 380
6 000 000
5000 000
4000 000
3 000 000
2 000 000
1,000 000 150000 150000 210436 213436 218436
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Toimiala:

Yleishallinnon toimiala

Tulosalue:

Hallinnon tulosalue

Tulosalueen tehtdva:

Hallinnon tulosalue vastaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, konsernijaoston ja yhteistyétoimi-
kunnan valmistelu- ja tayténtédnpanotehtdvistd sekd kunnan organisaation hallinnollisesta ja oi-
keudellisesta neuvonnasta ja ohjeistamisesta. Tulosalue vastaa talous- ja henkiléstéhallinnon, han-
kintatoimen, arkistotoimen, tietohallinnon ja tyéllisyysasioiden jarjestdmisestd ja kehittédmisestd.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Kuntastrategian tavoite

Tasapainoinen talous

Kuntastrategiasta johdettu tavoite vuodelle
2024:

Toteutetaan talouden tasapainottamis-
suunnitelman toimenpiteet koskien
yleishallintoa. Lisdtédn tuloja 25 000 € ja
v&hennet&ddn menoja 129 650 €.

Kunnanvaltuusto on padttanyt talouden tasapainottamissuunnitelmasta, jonka toimeenpanemi-
nen on edellytys kunnan talouden tervehdyttdmiseksi.

Sdhkoéisen asianhallintajarjestelmdn kdyttédnotto ja séhkdiseen arkistointiin siirtyminen on edel-
leen kesken. Tyétd on jatkettava, jotta lain vaatimukset téytetddn vuoden 2024 aikana.

Mittari:

Toteutunut / ei toteu-
tunut

Tuetaan etdpalvelujen kehitystd ja
kunnan oman toiminnan digitalisoi-
tumista.

SAhkoisen asianhallintajdrjestelmdn ko-
konaisvaltainen kayttéénotto, tiedon-k&-
sittelyprosessin muuttaminen séh-
kdiseksi ja siirtyminen paperitto-

maan toimistoon.

Toteutunut / ei toteu-
tunut

SAhkaoisen allekirjoittamisen kayttéon-
otto.

Otettu kdyttdon /ei
otettu kdyttéon

Henkildstdn yhtendisyyden vahvis-
taminen, kannustaen heidén kuule-
mistaan ja sitoutuneisuuttaan.

Henkilostdlle jarjestet&dn vahintadn
kaksi koko henkiléstdd koskevaa tyky-ta-
pahtumaa ja pikkujoulut.

Toteutettu / ei toteu-
tettu

Toteutetaan koko organisaatiota kos-
keva tybhyvinvointikysely vahintddn
kerran vuodessa.

Toteutettu / ei toteu-
tettu

Tehdddn ja otetaan kdyttdé6n perehdyt-
t&dmisopas koko organisaatiolle.

Otettu kayttoon [ ei
otettu kdyttéon

Osallisuuden kehittéminen

Toteutetaan osallistuva budjetointi

Toteutettu /ei toteu-

tettu

TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026

165104 Hallinnon tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja mé&ardrahat

Toimintatulot 246 578 33351 33351 205 824 184 662 163 500

Toimintakulut -783479 | -1110368 | -1023 368 -886 951 -892 570 -890 581

Toimintakate -536 902 -776 857 | -689 857 -681127 -707 908 -727 081
Poistot ja arvonalentumiset -21038 -42 300 -42 300 -62 627 -55 759 -46 548
Tehtévan kokonaiskustannukset -557 940 -819 157 -732157 -743 754 -763 667 -773 629
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Toimiala: Yleishallinto
Tulosalue: Elinkeinojen tulosalue
Tulosalueen tehtdva:

Edesauttaa olemassa olevien yritysten toiminnan kehittymisté ja uusien yritysten perustamista
sekd luoda mielikuva yrittdjadystavallisestd ja tydntekoon kannustavasta kunnasta ja yhteisostd.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Yhteistydn kehittdminen elinkeino- ja elinvoimatoimijoiden kanssa, kumppanuuksista ja niiden tuo-
mista mahdollisuuksista viestiminen ja tydllisuusalueuudistuksen valmisteluun osallistuminen.

Kuntastrategian tavoite Kuntastrategiasta johdettu ta-

voite vuodelle 2024: Mittari:

Etadtydmahdollisuuksien kéyttéon roh- Yhteistydn kehittéminen elin-
kaiseminen, aktiivinen yhteistyd yrit- |keino- ja elinvoimatoimijoi-
tdjien kanssa, strateginen kumppani |[den kanssa

elinkeino- ja elinvoimapalveluihin, yh- Kumppanuuksista ja niiden  Kumppanuuksiin liittyvien tie-
teistydsuhteet elinkeinotoimintoihin  tuomista mahdollisuuksista [dotteiden ja julkaisujen luku-
liittyviin organisaatioihin, tyéllisyyteen |viestiminen madrad

liittyvien palvelujen vahvistaminen ja
nuorten uraohjaus.

Yhteiset tapahtumat
Menestyminen kyselyissa

Hankkeisiin osallistuminen Hankkeiden madra

TP 2022 TA 2023 Muutettu | TA2024 | TS 2025 TS 2026
165108 Elinkeinojen tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 3000 2400 2400 2 400 2 400 2 400
Toimintakulut -52 926 -50 228 -50228 | -85543 -244 543 -244 543
Toimintakate -49 926 -47 828 -47 828 -83143 -242143 -242143
Poistot ja arvonalentumiset -35 435 -4 856 -4 856 -400 -367 0
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -85 361 -52 684 -52684 | -83543 -242 510 -242143
Elinkeinotoimi
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3.3 Sivistystoimiala

Toimiala: Sivistystoimiala

Tulosalue: Sivistystoimen hallinnon tulosalue

Tulosalueen tehtéva:

Koordinoida ja mahdollistaa sivistystoimialan eri toimijoiden edellytykset tuottaaq, yllépitdd ja  ke-
hittadd palveluja.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:
Sivistystoimen P&dasky-rakennuksen toimintaan liittyvét muutokset ja sopeutuminen resurssien
v@henemiseen toimintakulttuuria muuttamalla.

Kuntastrategian tavoite Kuntastrategiasta johdettu tavoite vuo-

delle 2024: Mittari:

Toiminta on suunnitelmallista Tasapainoinen talous Toteutettu / ei toteutettu

Hyvinvointialueen kanssa saadaan

- o Toteutettu / ei toteutettu
luotua toimiva yhteistydsuhde

Osallistutaan aktiivisesti Kuntaliiton
verkostoperuskouluhankkeeseen
vuosina 2023-2024 lkaalisten kau-
pungin, Parkanon kaupungin, Yl&jér-
ven kaupungin ja Hadmeenkyrén
kunnan kanssa.

Seudullisen toiminnan kehittdminen
Toteutettu / ei toteutettu

165300 Sivistystoimen hallinnon | TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 12 345 0 0 0 0 0
Toimintakulut -101770 -91690 -91690 -64 215 -65 1M -65 991
Toimintakate -89 425 -91690 -91690 -64 215 -6511 -65 991
Tehtévan kokonaiskustannukset | -89 425 -91690 -91690 -64 215 -65 11 -65 991
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Toimiala: Sivistystoimiala

Tulosalue: Perusopetuksen tulosalue

Tulosalueen tehtava:

Perusopetuksen ja siihen liittyvien palvelujen jérjestéminen laadukkaasti ja taloudellisesti. Kasvat-
taa Jamijarven oppilaista koulutus- ja kulttuurimyénteisid juuriaan arvostavia hyvid kuntalaisia ja
kansalaisia, joilla on valmiudet kdyttdd eldmdassadn itsensd ja muiden hyddyksi koulussa oppimi-
aan tietoja, taitoja ja asenteita.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Sivistystoimen P&dsky-rakennuksen toiminnan sopeutuminen resurssien véhenemiseen.

Kuntastrategian tavoite Kuntastrategiasta johdettu tavoite

vuodelle 2024: Mittari:
Osallistutaan 5. ja 8. -luokkalaisten
MOVE-testiin. Valitunneilla pyritdén  Osallistuttu / ei osallistuttu
Luontosuhteen ylldpitdminen ja |aktiiviseen liikkumiseen.

\vahvistaminen. Suositusten mukainen kouluruoka
huomioiden I&hiruuan mahdollisuu- [Toteutettu / ei toteutettu
det.

. L Kiusaamiselle on nollatoleranssi. Jar-| . .
Vahvistetaan hyvinvointia ja ter- | . S ) Kiusaamiskyselyn tulosten
jestetddn oppilaille kiusaamiskysely.

veyttd. arviointi

Kaikki 9 Ik oppilaat saavat padattd-
todistuksen.

Kaikki opettajat ovat osaavia (sub-
Palvelun laatu stanssipdatevyys) ja muodollisesti kel-
poisia. Kaikilla opettajilla on mahdol-
lisuus osallistua ammattipatevyyttd
tdydentavadn

koulutukseen.

Toteutumisprosentti

Listataan poikkeamat. Kir-
jataan opettajien osallistu-
miset koulutuksiin.

Padsky-rakennuksen takuuaikaisen [Kirjataan havainnot ja
Pitovoimatekijénd elinympdristdn ftoimivuuden seuraaminen. tehdyt korjaukset.
viihtyvyys ja mukavuus. Jatketaan uuden koulun toiminta-
kulttuurin kehittémista.

Toteutettu / ei toteutettu

165305 Perusopetuksen tu- TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
losalue TA 2023
Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatulot 135 840 77 840 77 840 82 474 79 600 69 600
Toimintakulut -2431276 | -2143 015 -2 011015 -2144 919 -2151430 -2177193
Toimintakate -2295436 | -2065175 | -1933175 | -2062445 | -2071830 | -2107593
Poistot ja arvonalentumiset -601795 -519 000 -519 000 -536 280 -364 893 -242 459
Tehtévén kokonaiskustann. -2897231 | -2584175 | -2452175 -2598 725 -2436723 | -2350052
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Toimiala:

Sivistystoimiala

Tulosalue:

Vapaan sivistystyén tulosalue

Tulosalueen tehtdva:

Musiikkitaiteen perusopetuksen tarjoaminen kunnan lapsille ja nuorille. Ikaalisten kansalaisopiston
tarjoamat palvelut antavat ihmisten elédmdadn yleissivistéivad koulutusta, vapaatavoitteista osaa-

mista, eldmyksid, virkistystd ja iloa.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Perustoiminnan turvaaminen.

Kuntastrategian tavoite

Harrastusmahdollisuuksien turvaa-
minen ja hyvinvoinnin lisGdminen.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite
vuodelle 2024:

Hankitaan jatkossakin Pohjois-Sata-

kunnan kansanopiston kannatusyh-
distys ry/Kankaanp&dn opistolta tai-
teen perusopetuksen musiikkiopetus-
palveluja. J&mijarven kunnalla on so-
pimuksen mukaan 20 oppilaspaikkaa.
Pyritd&n saamaan oppilaspaikat téy-
teen vuosittain.

Mittari:

Osallistuneiden oppilai-
den maadra

Harrastusmahdollisuuksien turvaa-
minen ja hyvinvoinnin lisGdminen.

Pyrkimyksend on tulevaisuudessakin
saada erilaisia kursseja toteutumaan
Jamijarvelld Iahipalveluna

uudessa Padsky-rakennuksessa.

Toteutuu / ei toteudu

24

165306 Vapaan sivistystyén tu- | TP 2022 TA 2023 Muutettu | TA 2024 TS 2025 TS 2026
losalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 7279 11500 11500 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut -23155 -38 500 -38 500 -54 950 -55 675 -56 400
Toimintakate -15 876 -27 000 -27 000 -44 950 -45 675 -46 400
Tehtdvdan kokonaiskustannukset -15 876 -27 000 -27 000 -44 950 -45 675 -46 400
Vapaa sivistystyo
60 000 54 950 55675 56 400
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Toimiala: Sivistystoimiala
Tulosalue: Kirjaston tulosalue
Tulosalueen tehtdvad:

Yleisen kirjaston tehtévat (Laki yleisisté kirjastoista 29.12.2016/1492)

- tarjota pddsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllédpitdd monipuolista ja uudistuvaa ko-
koelmaa, edistéd@ lukemista ja kirjallisuutto, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kéyttddn seké monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan, edisté&é yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:
Omatoimikirjastohankkeen toteutus investointing, johon liséksi haetaan valtionavustusta. Asiakkai-
den opastaminen asiointiin omatoimiaukioloaikoina (myés palveluajat saéilyvét). Valtakunnallisten
e-aineistopalvelujen (e-kirjasto ja e-videopalvelu) kéyttéénotto ja opastus. Kouluyhteisty® ja luke-
misen edistdminen.

Kuntastrategian tavoite Kuntastrategiasta johdettu tavoite vuodelle

2024: Mittari:

Kirjaston aukioloja laajennetaan omatoi-
Kunnan omien asukkaiden ja  |miaukiolojen avulla. Toteutetaan oma-
toimijoiden tyytyvdisyys palve- [toimikirjastohanke. Tavoitteena on, ettd
luihin. omatoimiaukiolot ovat kéytéssd vuoden
2024 lopussa.

Tuetaan lukutaidon kehittymisté ja kir-
jastonkdytdébn osaamista. Pyritédn jarjes-
t&émdadan opastus tai kirjavinkkaus kol-

Toteutunut [ kesken [ ei
aloitettu

Me tuemme nuorten tulevaisuu-
den ty6eldmdssa tarvittavia tai-

Jdrjestettyjen kirjaston-
kaytdn opastusten ja

tojaan. ) vinkkausten madra
melle luokka-asteelle vuoden aikana.
Uusista valtakunnallisista Tiedotettu / ei
Tuetaan etdpalvelujen kehitystd.le-aineistoista tiedottaminen ja niiden
kdytdén opastaminen. Tarjottu opastusta / ei
Edesautamme tapahtumien Tarjota kuntalaisille mahdollisuus jarjes- [Jdrjestettyjen ndayttelyi-
jarjestdmistd ja niiden naky- t&d ndyttelyitd tai tutustua ndyttelyihin - [den ja tapahtumien
vyyttd. sekd osallistua tapahtumiin maard
TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
165314 Kirjaston tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 7784 600 600 500 500 500
Toimintakulut -137 675 -156 694 -136 694 -143 818 -143 884 -144 319
Toimintakate -129 891 -156 094 -136 094 -143 318 -143 384 -143 819
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -4 000 -4 000 -4 000
Tehtévdn kokonaiskustannukset -129 891 -156 094 -136 094 -147 318 -147 384 -147 819
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Toimiala:

Sivistystoimiala

Tulosalue:

Varhaiskasvatuksen tulosalue

Tulosalueen tehtdva:

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen laadukkaasti, suunnitelmallisesti ja taloudel-
lisesti. Varhaiskasvatus tukee ja tdydent&d kotien kasvatustehtévad sekd vastaa omalta osal-

taan lasten ja perheiden hyvinvoinnista.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja suunnitelmallisuus.

Kuntastrategian tavoite

Hyvat palvelut ovat vetovoimatekijd.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite
vuodelle 2024:

Varhaiskasvatus vastaa per-
heiden tarpeisiin.

Mittari:
Ediva-lomakkeisto.

Kansallisen arviointiviras-
ton kyselyt

Palvelun laatu

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma.

Varhaiskasvatus kokonaan sa-
massa talossa.

Toteutunut/ ei toteutunut

Luontosuhde n&kyy varhaiskasvatuk-

Geopark-hankkeeseen osallis-

Toteutunut / ei toteutunut

26

sessa. tuminen.
165315 Varhaiskasvatuksen tu- TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
losalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 64 437 42150 42150 33000 28 000 28 000
Toimintakulut -998 591 -999 397 -977 048 -1042 309 | -1068 324 | -1083 239
Toimintakate -934154 -957 247 | -934 898 -1009 309 | -1040 324 | -1055 239
Poistot ja arvonalentumiset -61212 -92 900 -92 900 -98 114 -69 483 -49 030
Teht@van kokonaiskustannukset -995366 | -1050147 | -1027 798 -1107 423 | -1109807 | -1104 269
Varhaiskasvatus
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3.4 Hyvinvoinnin toimiala

Toimiala: Hyvinvoinnin toimialue
Tulosalue: Hyvinvointitydn ja kulttuurin tulosalue
Tulosalueen tehtdvd: Kulttuuritoimi, Vapaa-aikatoimi, Matkailutoimi

Paikkakunnan tapahtumien koordinointi ja jérjestdminen yhdessd muiden toimijoiden kanssa.
Laadukkaiden aktiviteettien tarjoaminen. Painopistealueina lapset ja nuoret.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnittelukaudella:

Hyvinvointityén ja kulttuurin tulosalueella tavoitteena on tapahtumien tuottaminen ja koordinointi
eri ikdryhmille painopisteend perhetapahtumat.

Suunnitelmallisuutta jatketaan vuosisuunnitelman avullg, jolla tavoitteena toiminnan vuosittaisen
suunnitellun kehittdminen. Kokonaistoimintaa arvioidaan kuntalaiskyselylld vuoden lopussa. Ta-
pahtumakalenteri tukee kunnan ja kolmannen sektorin tapahtumasuunnittelua.

Kuntastrategian tavoite

Mittari:

Toiminta- ja kohdeavustusten
Tuemme jarjestdjé vapaa-ajan toi-  jakaminen avustusjakosdadnnén
mintojen jarjestdjind. avulla. Jarjestétapaamisten
jérjestGminen.

Kunnan oman pdadatéksenteon osalta [Hyvinvointitoimialaa koskeva

Toteutunut / ei toteutunut

korostetaan kuntalaisten osallista-  [asukastyytyvéisyyskyselyn to- | Toteutunut / ei toteutunut
mista. Edesautamme tapahtumien  fteuttaminen.

jarjestdmisté ja niiden ndkyvyytta. Tapahtumien tuottaminen ja Toteutunut / ei toteutunut
Myés kunta voi toimia tapahtumajdr- koordinointi yhteistydssd yhdis- | Tapahtumiin osallistunei-
jestajéné. Kunta tavoittelee luontevaaltysten ja jarjestdjen kanssa den madrd

ja kaikki kuntalaiset kattavaa yhteyttd
kunnan toiminnan ja kuntalaisten va- [Toimialan vuosisuunnitelma ja
lillg. Kaikkien ryhmien luontosuhteen  ftapahtumakalenteri Toteutunut/ei toteutunut
toteutumista halutaan huolehtia.

165320 Hyvinvointitydn ja kulttuurin TP 2022 TA 2023 | Muutettu | TA 2024 TS 2025 TS 2026
tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 11227 11000 11000 4900 4900 4900
Toimintakulut -12331 | -121859 -119 059 | -121649 -120 099 -119 798
Toimintakate -101104 | -110859 | -108 059 | -116 749 -115 199 -114 898
Poistot ja arvonalentumiset -7 571 -7 350 -7 350 -9 923 -7 336 -611
Tehtévan kokonaiskustannukset -108 675 | -118 209 -115 409 | -126 672 -122 535 -115 509

Hyvinvointityo ja kulttuuritoimi

150 000
112337 121860 119059 121649 120099 119798

100 000

50 000
12 100 000 900 90 900

0

TP 2022 TA 2023 MTA 2023  TA 2024 TS 2025 TS 2026

B Menot M Tulot



Toimiala: Hyvinvoinnin toimialue

Tulosalue: Liikkunnan tulosalue

Tulosalueen tehtdva:

Liikkuntatoimen tehtévat: liikuntaedellytysten luominen kuntalaisille, liikuntapaikkojen luominen ja
huolto, liikunnallisten aktiviteettien tarjoaminen ik&dn katsomatta, ohjaustoiminta ja yhteistyo eri
toimijoiden kanssa sekd kunnan eri osastojen kanssa, avustusten jakaminen, liikunnallisten palvelu-
jen tarjoaminen, ostopalvelu.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnittelukaudella:

Liikkunnan tulosalueella tavoitteena kehittéd palvelutarjontaa eri kohderyhmille sopivaksi, jossa oh-
jattua toimintaa ja omaehtoista liikkumista edistetédn. Kehitetddn liikuntaneuvonnan toimintamal-
lia tukemaan henkilékohtaista elintapaneuvontaa yhteistyéssé hyvinvointialueen kanssa.
Sivistystoimen ja teknisen toimen kanssa yhteistydssd edistetddn Iahiliikuntapaikka kuntalaisléh-
toiseksi.
Kuntastrategian tavoite Kuntastrategiasta johdettu tavoite

vuodelle 2024: Mittari:

Likuntaneuvonta toimintamallin  [Toteutunut / ei toteutunut
kehittdminen hyvinvointialueen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Palvelut ovat vetovoimatekijoitd
ja edistévat myds terveyttd.

Palvelut ovat vetovoimatekijéitd  [Ohjatun liikunnan lisédminen eri  |Ohjattuun toimintaan osallis-
ja edistévat myds terveyttd. kohderyhmille tuneiden maara (ikéryhmat)

LIKU syysliikkuja / Haastepyd-
raily / talviliikkuja

Hyvinvointitoimialan palvelut ovat
vetovoimatekijéité ja edistavat

Omaehtoiseen liikkuntaan aktivoi-
minen

my®ds terveyttd. Liikkunnan ja luon- osallistuneiden maaré
toharrastuksien ja ylipdéatadn in- (Omaehtoiseen kévelyyn aktivoi- |Osallistuneiden maaré
misten yhdessd&olon tukemisella  jminen kuntovihkoon
on merkittdvd vaikutus tervey-  [Liikuntatilojen kéyttéalueen kas-  Kuntosalin ja likuntasalin kavija-
teen. vattaminen MaAadrat (kdvijdlaskuri)
TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
165322 Liikkunnan tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatulot 11630 4500 9500 9500 14 500 19 500
Toimintakulut -116 822 -102 781 -100 581 -98174 -98 074 -97 974
Toimintakate -105 192 -98 281 -91081 -88 674 -83 574 -78 474
Poistot ja arvonalentumiset -21675 -29 550 -29 550 -23 431 -18 259 -14 474
Teht&vdn kokonaiskustannukset -126 867 -127 831 -120 631 -12105 -101 833 -92 948
Liikuntatoimi
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Toimiala: Hyvinvoinnin toimialue

Tulosalue: Nuorisotydn tulosalue

Tulosalueen tehtdva:

Nuorisotydn tulosalueen tehtévéat: Nuorisotoimi- ja raittiusty6. Koululaisten iltapdivékerhotoiminta,
leiritoiminta, Nuorisotila Cellari, Nuorisovaltuusto

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Nuorisotydn tulosalueen tavoitteena on kehittéd lasten- ja nuorten harrastustoimintaa tukemaan
lasten ja nuorten kasvua sekd kehitystd. Cellarin toimintaympdristéd kehitetdén nuoria ja paikallisia
jarjestdja osallistamalla. Yhteisty6td etsivien nuorisotydntekijéiden kanssa jatketaan ja nuoriso-
valtuuston asemaa vahvistetaan tukemalla heiddn toimintaansa ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Etsitddn toteuttamismahdollisuuksia kansainvélisen nuorisotydn toteuttamiseksi kuntastrategian
mukaisesti.

Kuntclstrcltegian tavoite Kuntastrategiasta johdettu tavoite vuo-
delle 2024: Mittari:

Nuorille annamme vahvan positiivi-

) Nuorisotila Cellarin toimintaympd&-  [Nuorisotila Cellarin kévi-
sen kokemuksen kotikunnastamme.

ristén kehittdminen j@dmadrd

Hyvinvointitoimialan palvelut ovat
vetovoimatekijéitd ja edistéivat myoés
terveyttd. Liikunnan ja ylipaataan ih-
misten yhdessdolon tukemisella on
merkittéiva vaikutus terveyteen.

Ohjattuihin lasten ja
Ohjatun lasten ja nuorten harrastus- jnuorten harrastusryhmiin
toiminnan liséddminen osallistuvien

madard

Nuorille annamme vahvan positiivi- [Nuorten valtuustoryhman toiminnan [Toteutunut | ei toteutu-
sen kokemuksen kotikunnastamme. ftukeminen ja vaikuttamismahdolli- |nut

Me tuemme heiddn tulevaisuuden [suuksien kehitt@minen. Nuorisoval-
tybeldmdssad tarvittavia taitojaan ja [tuuston aloitteiden ja hyvdn hallin-  Nuorisovaltuuston aloit-
kuulemme heité. totavan kehittdminen. teiden maarad.

TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026

165326 Nuorisotydn tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat

Toimintatulot 4 459 5000 5000 4500 4500 4500

Toimintakulut -65 531 -57 373 -56 673 -54 597 -54 492 -57108

Toimintakate -61072 -52 373 -51673 -50 097 -49 992 -52 608
Tehtévan kokonaiskustannukset -61072 -52 373 -51673 -50 097 -49 992 -52 608
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3.5 Tekninen toimiala

Toimiala: Tekninen toimi

Tulosalue: Tekninen hallinto

Tulosalueen tehtdva:

Teknisen toimen hallinnon tehtévénd on huolehtia ja vastata teknisten palveluiden toimivuudesta,
kehittdmisestd ja taloudesta kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Teknisen toimen
tehtaviin kuuluu myés rakennusvalvonta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudelia:

Teknisen toimen jarjestmisen siten, ettd 16ydetddn pitempiaikainen toimiva ratkaisu, jossa hyédyn-
netddn yhteistydtd esimerkiksi naapurikuntien kanssa. Kehitetddn hallintoa erityisesti digitalisaation,
asiakkaiden tasapuolisuuden ja tehokkuuden ndkdékulmasta.

Valmistaudutaan uusien lakien (rakentamislaki, alueidenkdyttdlaki ja laki rakennetun ympdristdn tie-
tojérjestelmasté) mukanaan tuomiin muutoksiin, joihin lukeutuu mm. uuden rakennusjdrjestyksen
laatiminen, maksujen tarkistaminen ja rakennusvalvonnan séhkdisen asiointipalvelun kayttéénottoa.

Kuntastrategian tavoite Kuntastrategiasta johdettu tavoite

vuodelle 2024: Mittari:
Uusi malli ja yhteistydkumppani
teknisen tehtdvien toteutukseen

Toteutettu / ei toteutettu

Uusi rakennusjdrjestys laadittu

Laaditaan uuden rakennuslain . .
/ ei laadittu

Padstetddn kehittdmiskykymme . A .
mukainen rakennusjdrjestys sekd

valloilleen. v . Hallintosddnnén muutokset
tehddadn tarvittavat muutokset .
RN o tehty / ei tehty
hallintos&dntéén ja taksoihin. . .
Taksat tarkistettu / ei
Rakennusvalvonnan séhkédisen Otettu kayttdéén | ei otettu
asiointipalvelun kayttéénotto. kayttdéon
. . Tulosalueiden toteutuneet toi-
Teknisen toimen tulosalueet pysy- | . .
L . . L mintakatteet vrt. talousarvion
Tasapainoinen talous vat annetuissa budjeteissa.

tulosalueiden toimintakatteet

Muutetaan teknisen toimen hake-
mukset s@hkodiseksi, siten ettd jokai-
sen hakemuksen pystyy jattdmadn

Tuetaan etdpalvelujen kehitystd
ja kunnan oman toiminnan digi-

Kuinka monta prosenttia hake-
muspohjista mahdollista jattdé

talisoitumista. . AT . sAhkoisend.
paperiversion lisdksi sGhkoisend.
165400 Teknisen hallinnon tu- TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
losalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 16 993 15 000 15 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut -229 051 -178 685 -177 285 -168 575 -169 516 -170 079
Toimintakate -212 058 -163 685 -162 285 -158 575 -159 516 -160 079
Tehtévan kokonaiskustannukset -212 058 -163 685 -162 285 -158 575 -159 516 -160 079

Tekninen hallinto

250 000 229 051

200 000 178685 177285 168575 169516 170079
150 000
100 000
. o B L" %Ow@.@
0

TP 2022 TA 2023 MTA 2023  TA 2024 TS 2025 TS 2026

E Menot M Tulot
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Toimiala:

Tekninen toimi

Tulosalue:

Kiinteistétoimi

Tulosalueen tehtdva:

Kunnan omistuksessa olevat kiinteistét ovat hyvéssé kunnossa ja asumisviihtyvyydesté huo-
lehditaan. Kuntakonsernin kiinteistdjen omistajaohjaus saa tuen kiinteistétoimen osaamisesta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

tuotot tippuvat.

Kuntastrategian tavoite

Asuinpaikkana Jamijarvi sopii

erilaisiin tydeldmdn ratkaisuihin.

Tulosalueeseen on yhdistetty entinen palo- ja pelastustoimen tulosalue.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite vuo-
delle 2024:

Tarjotaan viihtyisié ja turvallisia
vuokra-asuntoja, joiden kuntoa yll&-
pidetddn aktiivisesti. Asuntojen laa-
tua ja kuntoa tarkkaillaan vuosittai-
sella tarkastuskierroksella ja toteu-
tetaan korjaustoimenpiteitd.

Kunnan ja kuntakonsernin vuokra-asuntojen ylldpitédminen ja remontointi siten, ettd korjausvelka
pienentyisi ja pystyisimme tarjoamaan asumisviihtyvyydeltddn hyvié vuokra-asuntoja. Muiden
kiinteistéjen ylldpitdminen ottaen erityisesti huomioon energiatehokkuus ja esteettémyys.
Talousarviossa on huomioitu vanhan péivakodin (Pikku-Padsky) ja Pikku-Itévallan myynnit. Toi-
mintatuottoihin vaikuttaa mahdollinen terveysaseman toiminnan loppuminen, jolloin vuokra-

Mittari:

Kaikkiin vuokra-asuntoihin on
tehty tarkistuskierros kerran
vuoden aikana / ei ole tehty

Toteutetaan investointisuun-
nitelman mukaiset remontit

Tasapainoinen talous

Huolehditaan taloyhtididen ja Mark-
kalan rivitalojen taloudesta pité-
mallé vuokrausaste korkeana.

Vuokra-asuntojen vuokraus-
aste vahintddn 85 %

Kunnan toiminnassa huomioi-
daan laajasti ymmadrretty es-
teettdmyys.

Parannetaan kirjaston esteettd-
myyttd toteuttamalla esteettémyys-
kartoitus ja toteuttamalla suurin osa
kartoituksen havainnoista.

Esteettdmyyskartoitus tehty
ja suurin osa toimenpiteistd
toteutettu.

165402 Kiinteistétoimen tulos- TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
alue TA 2023
Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatulot 273 578 260 600 260 600 295 800 202 900 197 600
Toimintakulut -500 773 -233 360 -229 061 -242 346 -215145 -214 215
Toimintakate -227195 27 240 -31539 53 454 -12 245 -16 615
Poistot ja arvonalentumiset -176 418 -63 850 -63 850 -88126 -95 394 -100 525
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -403 611 -36 610 -32 31 -34 672 -107 639 -17140
Kiinteistotoimi
0 500 773
500 000
400 000
300 000 7%533 369 600229 380 60024 2 800215 D45 900214 a_;,S; 600
200 000
100 000
0
TP 2022 TA2023  MTA2023  TA2024 TS 2025 TS 2026

Bl Menot M Tulot
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Toimiala: Tekninen toimi
Tulosalue: Yleisten alueiden tulosalue
Tulosalueen tehtdva:

Yleisten alueiden tulosalueeseen kuuluu kaavateiden, sekd puistojen ja muiden yleisten alueiden
suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito, sekd yksityisteiden avustaminen hoitosopimuksilla (talvi-
hoito). Sekajatehuoltopalvelujen tuottaminen padosin kesdasukkaille sekd kierrdtysasteen paranta-
minen sekd jatehuoltoneuvonta. Kierratyksesté vastaa pahvin, pienmetallin ja lasin osalta Rinki Oy.
Muiden jakeiden kierrdtyksestd vastaa kunta (muovi, isommat metalliromut sekd séihkd- romu ja
vaarallisen jatteen kerdystempaukset). Kaavoituksen tavoitteena on hyvén ja toimivan elinympadris-
tén edellytysten aikaansaaminen ja rakentamisedellytysten parantaminen. Yleisten alueiden tulos-
alueeseen kuuluu myés kunnan omistamien maa- ja metsdatilojen kunnossapito.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Asuin- ja vapaa-ajan tonttien tarjonnan lis&é@dminen. Perhepuiston asemakaavan laajennuksella ja
kunnallistekniikan rakentamisella Tuulenpesdn tonteille. Talouden tasapainottamiseksi tarkistetaan
vksityisteiden avustusten jakoperusteita talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti.

Kuntastrategian tavoite Kuntastrategiasta johdettu tavoite vuo-

delle 2024: Mittari:

Yksityistieavustusten jokoperusteiden
ja yksityisteiden kunnossapitosopi-
musten pdivittiminen vastaamaan
menojen vahennystavoitetta.

Jakoperusteet ja sopimuk-
set pdivitetty ja sédstéta-
\voite saavutettu.

Tasapainoinen talous - -
Vaihdetaan Aroniemen-

tien, Kirkkotien, Kirkkopolun
ja Heponiementien lam-
put led-lampuiksi.

Saneerataan katuvalaistusta vaih-
tamalla vanhat valaisinlamput
energiatehokkaiksi led-lampuiksi.

Kiinnitdmme huomiota seké asuin-

. . . ) Perhepuiston laajennuksen kaavan [Kaava valmis ja hyvak-
ettd vapaa-ajan tonttien tarjonnan

32

MGGraan ja laatuun, valmistuminen. sytty [ ei hyvaksytty
165408 Yleisten alueiden tulos- TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
alue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 41198 47 000 47 000 30 000 30 000 30 000
Toimintakulut -217 095 | -225620 -225 620 -192 943 -192 984 -193 676
Toimintakate -175 897 -178 620 -178 620 -162 943 -162 984 -163 676
Poistot ja arvonalentumiset -84 656 -75 200 -75 200 -82 649 -137 277 -138 272
Teht&vdn kokonaiskustannukset | -260554 | -253 820 -253820 | -245592 -300 261 -301 948

Yleiset alueet

250 000 217 095 225620 225620

200 000 192 943 192 984 193 676
150 000
" 19 7 000 000 5600 oty ool
50 000
0

TP 2022 TA 2023 MTA 2023  TA 2024 TS 2025 TS 2026

B Menot METulot



Viemadrilaitos (Liikelaitos)

Toimiala: Tekninen toimi
Tulosalue: Viemadarilaitos
Tulosalueen tehtdva:

Jatevesien kdsitteleminen viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti. J&tevedenpuhdis-

tamon kustannustehokas toiminta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:
Jatevedenpuhdistamon talouden parantaminen lain edellyttéimadlle tasolle: maksujen tulee olla
sellaiset, ettd pitkalld aikavdlillé voidaan kattaa laitoksen kustannusten liséiksi myds uus- ja kor-
jausinvestoinnit.

Kuntastrategian tavoite Kuntastrategiasta johdettu tavoite

vuodelle 2024: Mittari:

Tasapainoinen talous Otetaan kéyttéon jateveden pe- | Toteutettu / ei toteutettu

rusmaksu.

TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 TS 2025 TS 2026
165431 Viemdrilaitoksen tulosalue TA 2023
Tuloarviot ja m&ardrahat
Toimintatulot 89 066 75 000 75 000 100 000 105 000 105 000
Toimintakulut -205 166 -144 940 -144 940 -152 222 | -153 459 -154 696
Toimintakate -116 100 -69 940 -69 940 -52222 | -48 459 -49 696
Poistot ja arvonalentumiset -51552 -26 300 -26 300 -44 894 -45157 -38 992
Tehtdvdan kokonaiskustannukset -167 653 -96 240 -96 240 -97 116 -93 616 -88 688
Viemarilaitos
250 000
205 166
200 000

144940 144940 152222 153459 154696

150 000
. 000 05 5000
100 000 500 5000
50 000
0

TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

E Menot M Tulot
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3.10 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TP 2022 TA 2023 Muutettu TA 2024 2025 2026
TA 2023

Tilin nimi
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKULUT -13 562 -11 050 -11 050 -15164 -15164 -16 312
TOIMINTAKATE -13 562 -11050 -11 050 -15164 -15164 -16 312
YLEISHALLINNON TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 253 331 338 91 338 91l 213 224 187 062 165 900
TOIMINTAKULUT -7343895 -1318242 -1311243 -1201898 -1361270 -1353 560
TOIMINTAKATE -7 090 564 -979 331 -972 332 -988674 -1174208 -1187 660
SIVISTYSTOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 227 685 132 090 132 090 125 974 118100 108 100
TOIMINTAKULUT -3692468 -3429295 -3254945 -3450211 -3484424 -3 527141
TOIMINTAKATE -3464783 -3297205 -3122855 -3324237 -3366 324 -3 419 041
HYVINVOINNIN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 27 316 20 500 25 500 18 900 23 900 28 900
TOIMINTAKULUT -294 685 -282 014 -276 314  -274 420 -272 666 -274 880
TOIMINTAKATE -267 369 -261514 -250814 -255520 -248 766 -245 980
TEKNINEN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 331769 322 600 322 600 335 800 242 900 237 600
TOIMINTAKULUT -946 919 -637 666 -631966 -603864 -577 646 -577 969
TOIMINTAKATE -615 150 -315 066 -309366 -268064  -334746 -340 369
YHTEENVETO
TOIMINTATUOTOT 840101 814101 819101 693 898 571962 540 500
TOIMINTAKULUT -12291529 -5678267 -5405517 -5545557 -5711170 -5749 862
TOIMINTAKATE -11451428 -4864166 -4586416 -4851659 -5139208 -5 209 362
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4 TULOSLASKELMAOSA

1.

10.

Toimintatuotot
Kayttétalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma

Toimintakulut
Kayttétalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma

Toimintakate
Kayttétalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumman ja toimintakulujen yhteissum-
man erotus eli kayttétalouden nettomeno yhteensé.

Verotulot
Verotuloarvio (siséltéd kunnan tuloveron, osuuden yhteiséverosta ja kiinteistéveron) euroa:

2024 3 867 000,00
2025 3 932 000,00
2026 3977 000,00

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton ennusteiden perusteella.
Tulovero% 9,90 (v.2023 9,86)

Kiinteistévero

- yleinen kiinteistévero 110 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,45%
- muut asuinrakennukset 1,20 %
- rakentamattomat rakennuspaikat 4,00 %
- yleishyddylliset yhteisét 0,00 %
- voimalaitokset 310 %

Valtionosuudet
Kayttétalouden valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan.

Korkotuotot ja kulut sek& muut rahoitustulot ja -menot

Osinkotuotot, perusp&doman korot kuntayhtymiltd, saatujen viivéstyskorkojen ja verotilitysten kor-
kotulot. Pitk&- ja lyhytaikaisten lainojen, verotilitysten ja maksettujen viivéstyskorkojen korkomenot.

Muut rahoitustuotot ja kulut.

Vuosikate
Toimintakate+verotulot+valtionosuudet-rahoitusmenot+rahoitustulot.

Poistot kayttéomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistosuunnitelman mukaan arvioidut poistot kdyttdomaisuudesta.

Tilikauden tulos
Vuosikate-poistot +/- satunnaiset erdt.

Tilikauden yli- [alijaédmé
Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset.



TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI- / ALWAAMA

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot %
Vuosikate [ Poistot, %

Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt ylijaama (alijaama)

Asukasmadrd vuoden lopussa

Talousarvio kayttétalous

TP 2022 TA 2023 Muutettu

TA 2023

929167 889101 894101
578 202 525 611 530 611
73 376 68 500 68 500
28 661 22 490 22 490

248 927 272 500 272 500
12 490 318 5823207 5550457
2 961061 3145713 2979 864
8489924 1784 688 1754 087
502 267 465 075 446 575
290 881 209 500 151700
246185 218 231 218 231
-11561151 -4934106 -4656 356
6 585 047 3 611000 3 611000
5706 020 1856 200 1856 200

-129 299 -151 600 -151 600
15 350 4100 4100
-104 487 -150 000 -150 000
-40162 -5700 -5700
600 616 381494 659 244
1061352 861306 861306
722 425 861306 861306
338 927 0 0
-460736 -479 812 -202 062
-460736 -479 812 -202 062
7,44 % 15,24 % 16,11 %
56,59 % 44,29 % 76,54 %
356,87 226,41 391,24
197 418 -282 394 -4 644
1683 1685 1685

TA 2024

793 898
458 524
53 000

14 074
268 300
5697779
3135558
1750 381
465 300
223 440
123100
-4 903 881
3867000
1824 000
-211160
3000
-200 000
-14160
575959
943108
943108

0

-367 149
367 149

13,93 %
61,07 %
341,82
-371793

1685

TS 2025

676 962
407 362
48 000

6 200

215 400
5864 629
3157778
1913 406
448 605
221940
122 900
-5187 667
3932000
1992 200
-161160
3000
-150 000
-14160
575373
775 019
775 019

0

-199 646
-199 646

11,54 %
74,24 %
341,47
-204 290

1685

TS 2026

645 500
391200
48 000

6200
200100
5904 559
3180 028

1929121

452 870

220 340
122 200

-5259059
3977 000
1998 200

-111160
3000

-100 000
-14160
604 981
610 730
610 730

0
-5749
-5749

10,93 %
99,06%
359,04
-10 393

1685

36
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5 RAHOITUSLASKELMAOSA

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja
padomarahoitus sekd investointien hankintamenot ja muut p&dd- omamenot yhteen laskelmaan. Toi-
minnan ja investointien rahavirta osoittaa laskelmassa tulojen ja menojen erotuksen, joka on katettava.
Rahoitustarve voidaan kattaa tai sité voidaan pienentdd kéayttd- ja investointimenojen pienentédmiselld,
vero- ja maksutulojen kasvattamisella tai lainanotolla.

Rahoituslaskelman tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmasta siirtyvésté vuosikatteesta, arvioiduista sa-
tunnaisista eristd, investointien valtionosuuksista, kdyttéomaisuuden myyntituloista seké& antolainojen
lyhennyksistd. Ndilld tuloilla katetaan tulevia investointeja ja antolainojen liséyksid.

15.11.2023 kunnalla on lainaa 10,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarvioon on varattu yhteensd 1,5
miljoonaa euroa talousarviolainaa.



Rahoitusosa

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 600 610,23 371494,14 575 958,95 575 372,79 604 981,08
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt 0 0 0 0 0
Pakolliset varaukset 18 769,00
619 379,23 37149414 575 958,95 575 372,79 604 981,08
Investointien rahavirta
Investointimenot -5253662,00| -60500000| -550000,00 -168 000,00 -153 000,00
Rahoitusosuudet investoin- 114800,00| 275000,00| 85 000,00 0 0
teihin
Pysyvien vastaavien hyédykkei- 342 862,96 0 0 0 0
den luovutustulot
-4795 -330000,00| -465 000,00 -168 000,00| -153 000,00
999,04
Toiminnanjainvestointienraha~|  _, ;661981 4149404 10958,95| 407372,78| 451981,08
virta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -120 000,00
Antolainauksen lis@ykset -487 116,86 0 0 0 0
Antolainauksen véhennykset 367 116,86 0 0 0 0
0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 1377 800,00 1000 000| 1500 000,00 950 000,00 | 800 000,00
Pitkaaikaisten lainojen -2884178,96 | -1402 578,96 | -1540 578,96 | -1634 578,96 | -1608 578,96
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 903500,00| -1113800,00| -62000,00| -56000,00| -121000,00
-1334 620,69 -1516 378,96 -102 578,96 -740 578,96 | -929 578,96
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden -611741,73
muutokset
.Tfaime'ksiontojen varojen ja 0 0 0 0 0
p&domien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos -583 758,82 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -27 982,91 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1334 620,69 -1474 884,82 -102578,96 -333206,18| -929 578,96
Vaikutus maksuvalmiuteen 8 380,00 74166,60 -477597,88




6 INVESTOINTIOSA

menot/tu-
[o]

ATK-hankinnat

Tavoite: Kunnan atk-laitteiden
uusiminen tarpeen mukaan.

Perhepuiston kaava
Tavoite: Kaavoituksen jatkami-
nen

Omatoimikirjasto

Tavoite: Parannetaan palvelun
saatavuutta laajentamalla au-
kioloaikoja omatoimikirjaston
avulla (haetaan valtionavus-
tusta)

Ruohonleikkuri

Tavoite: Varaus uuden pdadlta
ajettavan ruohonleikkurin han-
kinnalle.

Led-valaisimet
Tavoite: Vaihdetaan vanhoja
katulamppuja led-lampuiksi.

Varaston korjaustyét

Tavoite: Korjataan kunnan va-
raston katto, vaihdetaan ovet
liukuoviksi ja asennetaan kaksi
iimalédmpoépumppua.

Markkalan remontit

Tavoite: Remontoidaan huo-
neistoja tarpeellisuusjarjestyk-
sen mukaan.

Rakennuskaavatiet

Tavoite: Markulahdentien, Peija-
rintien ja Rajakalliontien perus-
parannukset vuonna 2024.
Suunnitelmavuosina varaudu-
taan tuleviin parannustarpei-
siin.

TA 2024

13 000

62 000

30 000

15 000

30 000

12 000

25000

50 000

SV 2025

13 000

20 000

20 000

50 000

SV 2026

13 000

35000

10 000

30 000

39



menotftulot TA 2024 SV 2025 SV 2026
Hanhilammintien

perusparannus

Tavoite: Tien kuivatuksen ja Menot 100 000

kantavuuden parantaminen Tulot 85 000

sekd rumpujen uusiminen yh-

teistydssd tietoimikunnan

kanssa. Haetaan avustusta ELY-

keskukselta.

Asfaltoinnit

Asfaltoidaan terveysaseman 13 000
piha ja Peijarintien puuttuva

alue, Pihtiniityntien paikkaukset

ja puhdistamon risteyksen pieni

alue.

Yleisten alueiden

kunnostaminen

Kuntakuvan parantaminen: vi- 50 000 25 000 25 000
heralueiden kunnostaminen,

tervetulokyltit, muut rakennel-

mat ja istutukset

Viemadriverkoston uusinta: 20 000 20 000 20 000

Tavoite: Varaus mikali huoma-
taan korjaustarve viemdris-
téssa.

Viemad@rilaitos 20 000 20 000 20 000
Tavoite: Varaus mikdli tapahtuu
konerikko tai vastaava.

Lahiliikuntapaikka 110 000
Tavoite: Lahiliikuntapaikan val-
mistuminen. Hankitaan uusi

jadkiekkokaukalo ja korjataan

asfalttikentén korkeusongelma.

YHTEENSA menot: Menot: Menot:
550 000 168 000 153 000
tulot:

85000




