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Kunnanjohtajan talousarviokatsaus

Jamijérven kunnan vuoden 2025 talousarvio on laadittu syksyllé 2023 padatetyn talouden tasapai-
nottamissuunnitelman raameissa. Talouden tasapainottaminen on aloitettu jo vuoden 2023 muu-
tetussa talousarviossa ja toimenpiteité on tarkoitus jatkaa vuoteen 2026 saakka. Kunnan talous-
arvio osoittaa ylij@dmad vuosina 2026-2027 ja vuosikate on reilusti positiivinen. Arvioidusta ylijaa-
mdstd huolimatta kunnan tulee varautua erilaisiin talouden skenaarioihin.

Konsernin tulosta tulevat todenndkoisesti rasittamaan yleinen kustannuskehitys, yleisen taloudel-
lisen tilanteen heikentyminen ja erindiset alaskirjaukset ja takausvastuiden realisoitumiset. Edelld
lueteltujen seikkojen liséksi kunnan taloutta painavat kunta-alan palkkaohjelma, uudisrakennuk-
sen poistot ja rahoituskustannukset. Toisaalta kunta jérjestdd palveluita tuloksellisesti ja poistot
sekd rahoituskustannukset johtuvat uudesta koulukeskuksesta. Lapsille ja nuorille on puhtaat ja
modernit tilat sekd kuntalaisille hyvat puitteet harrastaa ja toimia yhdessa.

Suhteessa moninaisiin talouden haasteisiin ovat kunnan taloudelliset nékymat paranemassa. On
odotettavissa, ettd uhkista huolimatta kunnan taloudellinen likkumavara kasvaa tulevina vuosina.
Positiiviseen kehitykseen vaikuttavat keskeisesti ohjauskorkojen ja investointien poistojen keventy-
minen. Velkaantuneisuus on myds keventymadn pdin ja talouden rakenteita on tervehdytetty.

Kunnat kiristavat verotusta vuodelle 2025 maltillisesti suhteessa kuntatalouden paineeseen. J&mi-
jarvelld verotus kiristyy niin ikd&dn maltillisesti. Tulovero nousee 0,1 prosenttia ja kiinteistéveroihin
tehdddn 0,05 ja 0,1 prosentin korotuksia. Kuitenkin esimerkiksi vakituisten asuinrakennusten vero-
prosentti sdilyy 0,45:ssd, joka alittaa valtakunnallisen keskiarvon noin 0,1 yksikkéd. Valtionosuuksien
osalta ei vuodelle 2025 ole odotettavissa merkittéivid muutoksia lukuun ottamatta TE-alueuudis-
tuksesta johtuvaa erdd. Varsinainen valtionosuusuudistus on lokakuun 2024 tiedon mukaan siirty-
mdssd vuodelle 2027 eiké uudistuksen vaikutuksista ole toistaiseksi tietoa.

Kunnan talouden suunnittelua on vaikeuttanut merkittévasti kunnan talous- ja palkkahallinnon yh-
teistydbkumppani Kuntalaskenta Oy:n (Administer Oyj:n tytéryhti®) toiminta. Kuntalaskennan vuoksi
kunnan vuoden 2023 tilinp&dtds on myodhdstynyt merkittévasti ja niin ik&én vuoden 2024 kirjanpi-
dossa on ollut viiveitd vuoden mittaan. Tilanteesta huolimatta talousarvio on pyritty laatimaan niin
tadsmdllisesti kuin lIdhtékohta huomioiden on ollut mahdollista. Henkiléstd on Kuntalaskennassa
vaihtunut merkittavasti. On esimerkiksi ollut epdselvad, kuka on kunnan nimetty kirjanpitdjd ja té-
man varahenkild ja minkd&lainen kokemus henkiléillé on. Viimeksi kunnan kirjanpit&jé on vaihtunut
kunnanhallituksen talousarviokdsittely@ edeltévallé viikolla. Kunta on reklamoinut Kuntalaskentaa.

Talouden lisdksi kunnassa tehdddn myds muita kehitystoimia. Vuonna 2025 pdivitetddn kunnan
strategia. Strategian lisGksi kunnan toimielin- ja hallintorakenteeseen on odotettavissa muutoksia.
Liséksi erilaiset hankkeet vievat kuntaa eteenpdin. Kunnan menestyksen avainasemassa ovat ak-
tiiviset kuntalaiset ja elinvoimaiset yritykset, jotka tarjoavat ty6td ja toimeentuloa asukkaille. Tér-
keintd on, ettd kuntalaiset saavat Jamijarvelld hyvat peruspalvelut, voivat hyvin ja kokevat Jami-
jarven omaksi yhteisékseen ja kodikseen. Téhd&n kunta on sitoutunut ja se on kaiken tyén perusta.

Ldmmin kiitos kaikille talousarviotydhén osallistuneille.
Jamijarvelld 21.11.2024

Aku Autio
kunnanjohtaja



1 YLEISPERUSTELUT

1.1 Talousarvion laadinnan Idhtékohdat ja rahoitus
Talousarvion perusteita vuodelle 2025

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman (23.9.2024) tilannekuvan mukaan Suomen talou-
den taantuman pohja ndyttdisi olevan ohitettu. Inflaation hidastuminen ja korkojen k&&antymi-
nen laskuun yhdessé kotitalouksien kohtuullisen hyvdn tulokehityksen kanssa lisddvat kotita-
louksien kaytettdvissd olevia tuloja ja kulutusta.

Nd&kymien kirkastumisesta huolimatta bruttokansantuote supistuu kuitenkin vuositasolla 0,2 pro-
senttia, kun syksylld 2023 BKT:n arvioitiin kasvavan 1,2 prosenttia kuluvana vuonna 2024. Ministe-
rién arvion mukaan BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Arviot
poikkeavat syksylld 2023 arvioidusta vain véhdisesti.

Valtiovarainministerid arvioi tyoéllisyyden laskevan vuonna 2024, mutta kdéntyvan kasvuun vuo-
desta 2025 alkaen kysynndn kasvusta ja tyoéllisyystoimista johtuen. Valtakunnallisen ty6ttémyys-
asteen arvioidaan laskevan 7,2 prosenttiin vuoteen 2026 mennessda.

Kuntien talousndkymadét vuodelle 2025

Valtiovarainministerié arvioi (kuntatolousohjelmo 23.9.2024) kuntatalouden tilanteen heikkene-
van jyrkasti vuonna 2024. Tahdan vaikuttaa erityisesti vuoteen 2023 kohdistuneiden ja kuntata-
loutta vahvistaneiden poikkeuksellisten verorahoituserien poistuminen. Kuntatalouden vuosikat-
teen arvioidaan romahtavan noin 1,5 miljardilla eurolla 3,0 miljardiin euroon ja toiminnan ja in-
vestointien rahavirran heikkenevén negatiiviseksi yhdell&d miljardilla eurolla. Niin ik&dén kuntien
verotulojen arvioidaan laskevan viidelld prosentilla. Kiinteistéverotulot vastaavasti kasvavat
maapohijien verotuksen vuoksi Kuntien saamat valtionosuudet laskevat muun muassa sote-siir-
toon liittyvan tarkistuksen sekd hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtévan indek-
sisGdston vuoksi.

Vuonna 2025 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee edelleen -1,9 miljardiin
euroon. Toimintamenot kasvavat reippaasti pddosin hintojen noususta johtuen. Vaikka inflaatio
on tasapainottunut, arvioidaan kunta-alan ansiokehityksen olevan yleist& ansiokehityst& voi-
makkaampaa kunta-alalle sovitun palkkausjérjestelmien kehittéimisohjelman vuoksi. Tulevien
vuosien sopimusratkaisut selvidvat vasta mydhemmin, sillé nykyiset palkkasopimukset padtty-
vat vasta kevaalld 2025. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksien-
nuste vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026-2028 keskimadrin 3,1 prosenttia. Toimin-
tamenojen liséiksi myds niiden volyymi kasvaa vuonna 2025 TE-palvelu-uudistuksesta johtuen.
Kuntien vastuu tyéttdémyysetuuksien rahoitusvastuusta laajenee ja tydllisyyskehityksellé on en-
tist& suurempi merkitys kuntien talouteen. Kuntatalous on ndin ollen tulevaisuudessa nykyisté
alttimpi suhdannevaihtelulle.

Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen vdlinen epdtasapaino syvenee
toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna vuoden 2025 -1,9 miljardista eurosta vuoden
2027 noin —2,1 miljardiin euroon. Ministeridn mukaan vuosikatteet eivat riitd vuosina 2025-2028
nettoinvestointeihin tai edes poistoihin. Tulojen ja menojen merkittadvé epatasapaino tulee joh-
tamaan veronkorotuksiin ja tiukkaan budjettikuriin sekd palveluiden sopeuttamiseen.



Hallituksen kuntia koskevat linjaukset ja valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman (23.9.2024) mukaan valtion talousarvioesitys vuo-
delle 2025 sisaltdd kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joista useimpien nettovaikutus
kuntatalouteen on ministerion mukaan I&hellé neutraalia tai hieman taloutta vahvistava. Valtio
osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 miljardia euroa. Summa koostuu 4,7 miljardin euron las-
kennallisista valtionosuuksista, 0,5 miljardin euron kuntien verotulomenetysten korvauksista ja
0,4 miljardia euron muista valtionavuista.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 miljardia euroa. Valtionosuus
kasvaa vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 miljoonalla eurolla ennen
kaikkea vuoden 2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain koko-
naisuudistuksen seurauksena. Ensi vuonna valtionosuutta liséé myds sote-uudistuksen valtion-
osuus vaikutuksia lieventavé valtionosuuden lisélys, 277 miljoonaa euroa. Valtionosuutta nosta-
vat myéds indeksikorotus ja kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuutta puolestaan véhentévat
muun muassa sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentuminen, vuodelle 2024 tehdyn mdaara-
aikaisen valtionosuuslisGyksen poistuminen ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen
yhté prosenttiyksikkdéé vastaava véhennys.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspalvelujen valtion-
osuuden lisdyksend 38,2 miljoonaa euroa vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan myés lisééa-
mallé tuntijakoon kolme vuosiviikkotuntia. TGhdn osoitetaan 8,6 miljoonaa euroa peruspalvelu-
jen valtionosuuden liséyksend.

Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 myds palkkatuen myéntdmiseen
kunnille ja kuntayhtymille valmisteltu muutos, jonka mukaan palkkatuen myéntdminen véhen-
tyisi 37 miljoonalla eurolla vuodessa. Muutos otetaan huomioon véihennyksend kunnan perus-
palvelujen valtionosuudessa. Kunnan tydllistémisvelvoitetta koskeva sadntely kumotaan, miké
vd@hentdd kuntien valtionosuutta 18,7 miljoonaa euroa ja tuo kuntien omaa rahoitusta vastaavan
noin 31 miljoonan euron sadstén. Kuntien roolia kotoutumisen edistdmisessd vahvistetaan vuo-
den 2025 alusta voimaan tulevalla kotoutumislailla. Kunnille myénnettévé valtionosuus on noin
12,6 miljoonaa euroa.

Kuntien normien kevent&misen ja kokeilujen ohjelma pyrkii vahvistamaan kuntien toimintaedel-
lytyksi& purkamalla normeja ja edistémallé kokeiluja. 160 norminpurkuehdotusta on kdsiteltd-
vand eri séadds- ja kehittédmishankkeissa. Lisdksi hallitus pddatti kevédn 2024 kehysriihen yhtey-
dessd kuntien tehtdvien ja velvoitteiden vahentémisestd julkisen talouden vahvistamiseksi.
Osana kokonaisuutta kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan 22,7 miljoonan eu-
ron valtionosuuden véhennys vuonna 2025.

Kunnallisverotuksen efektiivisyyttd lisdtdén poistamalla tulosta tehtévé ansiotulovdhennys ja
kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtdvad tyétulovdhennystd. Tamé
vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten kor-
vauksia alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten kor-
vaukset ovat 540,5 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Kiinteistdverouudistusta koskeva hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylld 2024.
Uudistuksen tavoitteena on pdivittdd rakennusten jo maapohjien verotusarvot vastaamaan nii-
den todellisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistdéverotuksen tasoon, vaan kunnat
voivat asettaa kiinteistéveroprosenttinsa siten, ettéd verokertymd pysyy aiempien vuosien ta-
solla.



Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuoden 2025 talous-
arvioesityksessd arviolta 1,3 miljardia euroa. Ne kasvavat edellisen vuoden varsinaiseen talous-
arvioon verrattuna 91 miljoonaa euroa. Hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu ar-
violta 208 miljoonaa euroa.

Hallinnonalalla valtionavustusten tasoa alennetaan hallituksen p&adtdsten mukaisesti yhteensd
70 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja 145 miljoonaa euroa vuodesta 2026 lukien. Vuoden 2025
kuntiin vaikuttavat uudet sGdstétoimet kohdistuvat padasiassa esittévéan taiteen ja museoiden
kayttékustannusten valtionosuuksiin sekd kuntien liikunta paikkarakentamisen avustusten vé-
hentédmiseen.

Ty6- ja elinkeinoministerién hallinnonalalta kunnille korvataan pakolaisten vastaanotosta ai-
heutuvia kustannuksia laskennallisen perusteen tai todellisten kustannusten mukaan. Vuonna
2025 korvauksia arvioidaan maksettavan kunnille yhteensd noin 98,1 miljoonaa euroa. Pakolais-
kiinti® vuosina 2025-2028 on hallitusohjelman mukaisesti 500 henkildé/vuosi. Laskennallisia kor-
vauksia maksetaan vuodesta 2025 Idhtien aiempaa lyhyemmaltd ajalta. Liséksi kotoutumisen
laskennallisiin korvauksiin tehd&dan 58 miljoonan euron véhennys vuonna 2025.

Sosiaaliturvarahastojen sddstdjen kanavointi ja sairauspdivérahan laskukaavan muutokset
ovat kokonaisuutena kuntataloutta vahvistavia muutoksia. Vuoden 2025 alusta voimaan tule-
vaksi esitetty kanavointiratkaisu vahvistaisi kuntataloutta vuositasolla noin 89 miljoonalla eu-
rolla.

Lilkkenne- ja viestintédministerién hallinnonalalla kuntia koskevia toimenpiteité ovat julkisen hen-
kildliikenteen ostojen tukeminen, MAL-sopimusmenettelyiden jatkaminen sekd& valtionrahoituk-
sen ohjaaminen kuntien k&velyd ja pyérdilyé edistéviin hankkeisiin. Ympdaristdéministerion hallin-
nonalalla rahoitusta kohdennetaan pitkéaikaisasunnottomuuden poistamiseen ja asumisneu-
vonnan kehittdmiseen vuodelle 2025. Oikeusministeridén hallinnonalaan kuuluvana toimenpi-
teend uudistetaan lunastuslain korvausperusteet. Uudistuksella on vaikutusta kunnan maan-
hankinnan edellytyksiin.



Jdmijarven kunnan toiminnalliset muutokset talousarviossa ja suunnittelukaudella

Jamijarven kunnanvaltuusto on syksyllé 2023 hyvdaksynyt talouden tasapainottamissuunnitelman
vuosille 2024-2026. Talouden tasapainottamissuunnitelma raamittaa talousarvion laadintaa ja
suunnitelmavuosien arviointia eikd merkittavid toiminnallisia muutoksia ole suunnitteluvuosille
tehty verrattuna vuoteen 2024. Keskeinen muutos on TE-alueuudistuksen astuminen voimaan
vuoden 2025 alusta.

Sopeutustoimenpiteiden toteutumista peilataan kunnan tulojen toteutumiseen: mikdli verotu-
loennusteet ovat ennakoitua positiivisempia tai kunnassa tapahtuu jotain muuta taloutta paran-
tavia asioita, voidaan talouden tasapainottamissuunnitelmaa arvioida uudelleen. Vastaavasti
jos talouden ndkymat heikkenevét, tarkastellaan ja toimeenpannaan uusia talouden sopeutta-
mistoimenpiteitd. Kaikissa toiminnallisissa muutoksissa ja kustannusvaikutteisissa padtodksissd
kdytetddn kokonaisharkintaa ja arvioidaan vaikutuksia talouden tasapainottamisen tavoitteisiin.



1.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne ja sitovuus

Valtuusto hyvdksyy talousarvion yhteydessd kuntalain edellyttdmat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, médardrahat ja tuloarviot.

Talousarvion rakenne

Kuntalain mukaan talousarviossa on tuloslaskelma-, rahoitus-, kdyttétalous-, investointi- sekd
henkiléstéosa. Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan kokonaistaloutta,
kayttétalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kunnan kokonaistalouden keskeiset erdt, jotka ovat varsinaisen
toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman-
mukaiset poistot. M&drarahoina tai tuloarvioina tuloslaskelmaosassa esitetdédn mm. verotulot ja
valtionosuudet sekd rahoitustulot ja -menot.

Rahoitusosassa esitetédn meno- ja tuloarvioina pitk&aikaiseen rahoitukseen liittyvét menot ja
tulot kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoituslaskelmaan
tiedot keratadn tuloslaskelman liséksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista

Kayttétalousosa sisdltad toimielimien valtuustoon ndhden sitovat tehtdvékohtaiset talousluvut.
Toimialojen suunnitelmat sisaltévét myods toiminnalliset tavoitteet, niiden perustelut ja tarvittavat
tunnuslukutaulukot sekd talousarviovuoden ettd taloussuunnitelmavuosien osalta.

Investointiosassa esitet&idin investointimenot ja -tulot. Investointiosan tehtévdalueina esitetédn
talousarviossa maa- ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, elinkeinoeldman kehittéminen, talonra-
kennus, julkinen k&yttdomaisuus, irtain omaisuus ja liikelaitokset.

Talousarvion sitovuus

Kayttétalousosa

Vuoden 2025 talousarviossa madrdrahojen sitovuustasoksi valtuustoon nédhden madratéddn teh-
tévien nettomeno (toimintakate) ja toiminnallisten tavoitteiden sitovuustasoksi tuloskorttien ta-
voitteet vuodelle 2025. Kayttdétalouden madrdrahoihin sisdllytetéidn seké ulkoiset ettd sisdiset
mddrdrahat. Sisdiset erdt ovat yhté suuret menojen ja tulojen osalta.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvéksymallé tasolla bruttomdad-
rdisesti sitovia.

Investointiosa
Investointiosassa valtuusto myéntd&d menoarvion ja tuloarvion erotuksena nettomadrarahan
hankekohtaisesti.

Rahoitusosa
Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvaksymalié tasolla brutto-
madrdisesti sitovia.



Kuntalain 125 §n mukaan tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lukuun ottamatta valtuus-
ton ja tarkastuslautakunnan jésenid, sekd toimielinten tehtédvdalueiden johtavat viranhaltijat.

Talousarviossa sitovana hyvdaksyttyjd nettomdadrdrahoja ei saa ylittéd. Kunnanhallitus ja lauta-
kunnat hyvéksyvat talousarvioon perustuvat kdyttésuunnitelmat ja padttévat alaisensa avustus-
madrdarahan kaytdstd kayttésuunnitelmiensa yhteydessa.

Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettéivé valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talous-
arviovuoden jdlkeen talousarvion muutoksia voidaan kdésitelld vain poikkeustapauksissa. Tilinp&d-
téksen allekirjoittamisen jalkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehdd. Maard-
rahan muutosesityksessd on selvitettévd myods muutoksen vaikutus tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vas-
taavasti tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessé on selvitettdvé muutoksen vaikutus
mddardrahoihin.

Tuloslaskelma-, rahoitus- sekd investointiosan sitovat mdadrdrahat

Tuloslaskelmaosa
e Verotulot
e Valtionosuudet
o Korkotulot ja -menot (ilman siséisid erié1) nettoarvio
¢ Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio

Rahoitusosa

Antolainat nettoarvio sekd lainanotto ja lyhennykset nettoarvio.

Investointiosa

Kunnanvaltuustoon néhden sitovia ovat tehtdvéalueiden nettomenot.
Muut mdadrdrahojen kdyttéa sitovat ohjeet.



1.3 Henkilostd

Kunnallisten virka- ja tyéehtosopimusten sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Tyéehto-

sopimuksissa on sovittu seuraavista korotuksista vuodelle 2025:

10

KVTES OVTES pl. Osio | OVTES 0sioG | TS
G
1.2.2025 Kehitt&mis- 0,40 % 0,20% + 0,10 0,40 % 0,30 %
ohjelmaerd %
(keskitetty
erd)
1.6.2025 Kehitt&mis- 0,40 % 0,50 % 0,40 % 0,50 %
ohjelmaerd
(paikallinen
erd)

Henkil6stdkustannusten budjetoinnissa on huomioitu kyseinen kustannusten nousul. Li-
sdksi on varauduttu mahdollisiin muihin korotuksiin, joita tullee uusien tybehtosopimusten

mukana.

Ohessa on esitetty henkildéstén méadré vuoden 2023 lopussa, 31.10.2024 ja vuoden 2025

arvio.
31.12.2023 31.10.2024 2025
Tulosalue kokoaikai- | osa-aikai- | kokoaikai- | osa-aikai- | kokoaikai- | osa-aikai-
nen nen nen nen nen nen
Hallinto 4 1 4 1 4 1
Sivistystoimen hallinto | 1 1 1
Perusopetus 20 3 22 1,5 20 3
Varhaiskasvatus 11 2 14 1 16 1
Kirjasto 1 1 1
Hyvinvointi ja kulttuuri | 1 1 1
Nuorisotyo 1 1
Tekninen 3 4 4
Yhteensa 41 6 48 4 47 7
31.12.2023 31.10.2024 2025
Tulosalue vakituinen | maaraai- | vakituinen | madrdai- | vakituinen | maaraai-
kainen kainen kainen
Hallinto 4 1 3 2 4 1
Sivistystoimen hallinto | 1 1 1
Perusopetus 18,5 4 18 5,5 18,5 4,5
Varhaiskasvatus 11,5 1 11 4,5 11 5,5
Kirjasto 1 1 1 1
Hyvinvointi ja kulttuuri | 1 1 1
Nuorisotyo 1 1
Tekninen 3 3 1 3 1
Yhteensa 41 6 39,5 12,5 41,5 13




1.4 Tavoitteet konsernin osalta

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto pddattéd muun muassa omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta. Jamijarven kunnan konserniohjeessa mdadritellddn kunnan
tehtdvid ja vastuita konserniohjauksessa. Konserniyhtidissd huolehditaan, ettd palvelut
tuotetaan tehokkaasti ja laadukkaasti.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy on Idhestynyt omistajakuntia lainojen maksuvel-
voitteiden kattamiseen liittyen, johon yhtié on pyytdnyt omistajilta tukea. Jdmijérven
omistusosuus yhtidsté on 13,3 %. Osuuteen suhteutettu maksuvelvoitteen kattaminen on
huomioitu talousarviossa.

Kunnalla on saamisia Jadmin Hiihtotunneli Oy:ltd. Yhtién liikketoiminta on ollut tappiollista
ja hiihtotunneli on ollut suljettuna kaudella 2023-2024, joten saamisten kertyminen on
epdtodenndkdistd. Tunnelirakennuksen erityisen rakenteen ja alkuperdisen kdyttétarkoi-
tuksen vuoksi on todenndkdistd, ettd hiihtotunnelin tulevan kdyttétarkoituksen madritte-
leminen vie aikaa. Saamisista merkittdvé osa on kirjattu alas kunnan tilinpa&tdksessd
2023, mutta alaskirjauksia on tarpeen tehd@ myos tulevaisuudessa. Alaskirjauksista tu-
lee padttdd siind vaiheessa, kun alaskirjausten madrd ja tarve tdsmentyvat.

1.5 Talouden tasapainotus

Kunta on laatinut vuoden 2023 talousarviossa edellytetyn talouden tasapainottamis-
suunnitelman. Suunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 30.10.2023 § 44 ja sitd on
toimeenpantu suunnitelman mukaisesti. Lisksi kunta sopeutti talouttaan jo vuoden
2023 aikana leikkaamalla henkiléstdkuluista, sulkemalla hiihtotunnelin ja pitdmallé tiuk-
kaa menokuria. Tasapainottamissuunnitelmaa toimeenpannaan edelleen ja siind esite-
tyt toimenpiteet on huomioitu téssé talousarviossa.

1.6 Sis@inen valvonta ja riskien hallinta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt Jdmijérven kunnan sisdisen valvonnan ohjeet 15.11.2021, §
150.

Kunnanhallitus vastaa sis@isen valvonnan jarjestémisestd. Kukin toimielin ja viranhaltija
vastaavat johtamansa toiminnan sisdisestd valvonnasta. Sisdisté valvontaa tehdddn
jatkuvasti, jotta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pdatdsten perusteena
oleva tieto on riittéivad ja luotettavaa, lain sdadnndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten
padatdksid noudatetaan, omaisuus ja voimavarat turvataan. Havaittuihin epdkohtiin ja
puutteisiin puututaan valittdmasti ja pyritdan tekemdadn tarvittavat korjaustoimenpiteet.
Toiminnassa huomioidaan asianmukainen priorisointi.
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2 Jamijarven kuntastrategia

Jamijarven kuntastrategia 2022-2025 hyvdksyttiin valtuustossa 25.4.2022 § 18. Kunnanvaltuuston
hyvaksyma strategia ohjaa kaikkea padatdksentekoa, suunnittelua ja kehittédmisté.

Jamijarven kunnanvaltuusto on 17.6.2024 § 16 pdivittdnyt kuntastrategiaa.

MIKSI KAVELLA, KUN LENTAAKIN VOI?

- JAMIJARVEN KUNNAN KUNTASTRATEGIA VUOSILLE 2022-2025 ESIPUHE

Jamijérven vaakunalinnun eli padskyn kaytésté symbolina kéytiin keskustelua kuntastrategian
valmistelun yhteydessd. Todettiin, ettd padskyt ovat varsin huonoja kévelemddn. Toisaalta pdds-
kyt ovat varsin etevid@ lentdmdadn. Ndiden tietojen my6td joku totesikin, ettéd miksi kévelld, kun len-
tédkin voi?

Kyse on tietenkin henkisest& asenteesta pikemminkin kuin konkreettisesta tilanteesta. Jamijérven
kunta kannustaa kaikkia kévelemdadn paljon asettamatta sitd lentéimisen kanssa vastakkaiseksi
asiaksi. Henkisemmdéssd mielessd, miksemme siis lentdisi?

Annetaan ideoiden liikkkua, annetaan ihmisille mahdollisuuksia liikkua paljon, autetaan ihmisid ja
yhteiséjd 16ytdmdadn omat vahvuutensa, kannustetaan. Ndistékin asioista Jamijérven kuntastra-
tegiassa on kysymys.

ARVOT
Kuntalaisten etu
Toimimme Jamijé@rven kunnassa kuntalaisten parhaimman edun mukaisesti.

Kuntamme talouden vakaana pitdminen on tarke&d. Pyrimme mailtilliseen ja tédsmdalliseen talou-
denpitoon. Tavoitteena on merkittévistd investoinneista aiheutuneiden velkojen maksaminen ja
kuntakonserniin kertyneiden alijidmien kattaminen tulevaisuudessa.

Taloudellisen vakauden lisdksi kehitdmme uutta tuottavaa toimintaa, parannamme kunnan hou-
kuttelevuutta, palvelujen laatuag, listédmme maanléheisté otetta asioihin sekd joustavuutta kun-
talaisia kohtaan. Strategian ydintavoitteet ja niiden mukainen toiminta luo veto-, pito- ja valovoi-
maa sekd kipindd, joita kuntalaisten etujen toteuttaminen vaatii.

Kunnioitus

Jamijarven kunnassa kunnioitetaan toisia; ystavyydelld, erilaiset tarpeet ja ajattelutavat huomi-
oiden. Asiallinen keskustelu on toimintatapa, jolla kehitdmme kuntaa ja pddsemme eteenpdin.

Kuntalaisilla, kunnan muilla jé@senillé sekd sidosryhmilldmme on mahdollisuus vaikuttaa ja kehit-
t&dd kuntaamme. Kuulemme heitd erilaisin keinoin, kdymme avointa vuoropuhelua ja kdytdmme
olemassa olevaa palautejdrjestelmd&d tehokkaasti. Luottamustehtdviin valituilla on térked yhteys
kuntalaisten palautteiden vdlittdmiseen.

Luottamushenkiléiden ja valmistelijoiden yhteistyé on avain menestyvddn padatéksentekoon ja
siksi meilld tulevat padtdsasiat ja sekd muuten térkedt asiat keskustellaan mahdollisuuksien mu-
kaan jo valmisteluvaiheessa.

Lennokkuus

Jamijadrven kunnassa kannustetaan kehittdmiseen ja uuden luomiseen. Lennokkuus on rohkeutta,
yhteisty6td sekd toimeliaisuutta.

YDINTAVOITTEET

Haluamme, ettd kuntamme on elinvoimainen. Elinvoimatekijéité ovat kaikki asiat, jotka vaikutta-
vat siihen, ettd asukkaiden asiat ovat hyvin ja ettd asukkaiden tilanne muuttuu paremmaksi.

Elinvoimatekijat, joihin strategialla pyritd&an vaikuttamaan, voidaan jakaa seuraavasti:



e Vetovoimatekijat (alueen kiinnostavuus, houkuttelevuus ja vetovoimaisuus ulkopuolisten
nakoékulmasta)

» Pitovoimatekijét (kunnan omien asukkaiden ja toimijoiden tyytyvéisyys palveluihin, asuin-
ja elinympdristdén sekd alueen viihtyvyys ja mukavuus)

» Valovoimatekijét (alueen poikkeukselliset ja ainutlaatuiset erottautumistekijét)

e Kipinatekijat (yhteinen tekeminen kunnassa, tulevaisuususko, tahto ja tunne)
Erityisesti kipinatekijéihin vaikutamme arvojen kautta, rohkealla ideoinnilla, eteenpdin katsomista
rohkaisevalla keskustelulla ja toisten kunnioituksella. Myés vetovoima-, pitovoima- ja valovoima-
tekijdiden esillé pitdmiselld, kannustavalla viestinndalld, vahvistetaan kipinétekijoitd.

Veto- ja pitovoima - houkuttelevuus

Jamijarvi houkuttelee erilaisilla tavoilla. Asuinpaikkana J&dmijérvi sopii erilaisiin tydeldman ratkai-
suihin. Arjen luksusta tarjoavat ihmisten arvostus omalle harrastusajalleen ja Jdmijérven luonto-
suhteeseen liittyvat harrastusmahdollisuudet. Tyé paikkakunnalla tai Idhikunnassa voi houkutella,
kuten myds nykyisté laajempi asuntotarjonta.

Jamijarvelle muuttaa vuosittain 3-5 %:n asukasmdadrdd vastaava madard inmisié. On siis ole-
massa houkutustekijoéitd muuttaijille, ja valtuustokauden alkupuolella onkin syytd selvittéd ja kir-
jata nakyviin viel& enemmdan muuttoon positiivisesti vaikuttavia tekijoitd. Nostamme esille asiat,
jotka sekd parantavat elédmisen laatua ettd tekevét muuttamisen houkuttelevammaksi. Veto-,
pito- ja valovoimatekijéitd ja niihin liittyvié toimenpiteité ovat muun muassa seuraavat:

Jamijarvi on hyvé paikka kodille, siksi me kiinnitdmme huomiota sekd asuin- ettd vapaa-ajan
tonttien tarjonnan madrdadn ja laatuun. Pyrimme edesauttamaan olemassa olevien asuntojen ja
vuokrattavien asuntojen valitystd.

¢ Hyvinvointipalveluihin ja sivistystoimen profiloitumiseen suunnataan voimavaroja, jotta
tarjonta koettaisiin laajana ja laadukkaana. Tuemme jdrjestdjé vapaa-ajan toimintojen
jarjestdjind. Edesautamme tapahtumien jérjestdmistd ja niiden ndkyvyyttd. Myds kunta
voi toimia tapahtumajdrjestajana.

¢ Meiddn elinvoimamme ja hyvinvointimme on perdisin luonnosta. Jdmin vapaa-aika -alu-
een toiminnot ja vapaa-ajan asuminen sekd Lauhavuori — Himeenkangas Geoparkin ja
Metsdhallituksen toiminta laajemminkin Hdmeenkankaalla lisGévéat alueemme elinvoi-
maisuutta ja houkuttelevuutta.

¢ Rohkaisemme etdtydmahdollisuuksien kayttdédn, silld Jadmijarven sijainti etdtydn tekemi-
seen on hyvd ja etatydpaikalle muuttamista tukevat luontoharrastusmahdollisuudet ja
kunnan palvelujen taso. Alykds inmisten ja tavaroiden liikkuminen ja palvelujen digitalisoi-
tuminen tuovat omaa lisédrohkaisua etétydhdn. Jamijarvelld parhaat mahdolliset tieto-
liikenneyhteydet ovat kaikkien saatavilla.

¢ Kunnan elinvoiman kannalta on jatkettava aktiivista yhteistydtd yrittdjiemme kanssa. Ny-
kyisten tuotannollisten tyépaikkojen tydvoimatarpeen tdyttymistd tulee pyrkid edesaut-
tamaan ja samalla rohkaisemaan tyévoimaa pysyvadn asumiseen.

¢ Maatalous muodostaa Jadmijarvelld merkittédvan elinkeinon. Jamijarvelld on noin 110 tilag,
joiden tuotantosuunnat jakautuvat monipuolisesti. Erityisesti lypsykarjatalouden merkitys
korostuu kunnan maataloustuotannossa. Tukia kunnan tiloihin kohdistuu toiseksi eniten
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella, yhteensd reilut 4 miljoonaa euroa.

o Kunta hankkii puhtaasti tuotettuja, kotimaisia elintarvikkeita ja raaka-aineita aina
kun se on mahdollista. Paikallisilta tuottaijilta hankitaan raaka-aineita sdénnéllisesti
ja niiss@ kunnan jérjestédmissd tilaisuuksissa, joissa on tarjoilu, pyritdén hyédynté-
mdadn ensisijaisesti paikallisesti tuotettuja raaka-aineita.
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e Haluamme pdadstéad kehittédmiskykymme valloilleen. Tyépaikkamdadrdn, nakyvyyden, ta-
pahtumien ja palvelujenkin varmistamiseksi on térkedd luoda ja kehittdd yhteistydsuh-
teita ympdrdivien alueiden kuntiin seké& koulutus-, matkailu-, elinkeino- ja hyvinvointitoi-
mintoihin liittyviin organisaatioihin. Em. tavoitteiden edesauttamiseksi tehd&ddn ja tavoitel-
laan omia sekd yhteisié hankkeita.

e Kunnan perusopetus ja varhaiskasvatus jérjestetddn juuri valmistuneissa helposti saavu-
tettavissa toimitiloissa keskelld kyl&d.

Valovoimatekijoité - Viestinnén kehittdminen
Valtuustokaudella kiinnitdmme erityist& huomiota viestintddn sekd toiminnan teemoittamiseen.

Viestinndllé on keskeinen merkitys kerrottaessa Jamijérven vapaa-ajan mahdollisuuksista, ta-
pahtumista sekd asunto- ja tonttitarjonnasta, kaikista veto- ja pitovoimaa synnyttdvistd asioista
sekd Jamijarven erityisistd piirteista.

Monet seikat Jamijarvelld korostavat luontosuhdetta. Jamijarvi on varsin maatalousvaltainen
paikkakunta ja monet muutkin tyépaikat liittyvét luontosuhteeseen. Aktiivisessa harrastusmaail-
massa on ndkyvissd luontosuhteen merkitys, olipa sitten kyseess& metsdstys, kalastus, koirat,
suunnistus, hiinto, pyérdily tai mik& vaan. Luontotaitojen ja ekologisuuden korostaminen ovat osa
laajaa luontosuhdetta. Jamijérven alueella on runsaasti kansainvalisté huomiota ansaitsevia
Geopark-kohteita.

Jamijarvelld muotoillaan valtuustokaudella laagjaan luontosuhteeseemme pohjautuva bréndi.
Vahva maatalouden rooli ja ruoantuotannon korostaminen ovat myéds osa laajaa luontosuh-
detta. Brandiin sopii myods kansainvdlisyys.

Kymmenet tuhannet Jamijdrven alueellq, erityisesti Jamill& vierailevat inmiset, ovat hyvd ja laaja
kohderyhma viestinndlle.

Valtuustokaudella kiinnitet&an erityistéd huomiota viestintéén sekd toiminnan teemoittamiseen ja
profiloitumiseen.

Veto-, pito- ja valovoimaa seké kipindd — palvelujen ja kunnan oman toiminnan kehittéminen

Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueille kohdistaa kunnan rahankdytén erityisesti varhais-
kasvatukseen ja perusopetukseen. Valtuustokauden alussa valmistuu koulu-pdivékotikeskus, jo-
ten kunnalla on uudet tilat tarjota asukkaiden ja muuttajien tarpeisiin, oli kyse lapsiperheistd tai

vapaa-ajan toiminnasta. Uudet tilat tarjoavat esimerkiksi aiempaa isommat ja monikdyttdisem-
mat liikkuntatilat ja ndyttdmé- yms. jarjestelyt, joilla tuetaan tilojen kdyttdéd moniin eri tarkoituksiin.

Luontosuhteemme ndkyy opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmassa. Lauhavuori - Hdmeenkan-
gas Geopark ja erityisesti J&dmin alue tulee olemaan vahvana osana opetusta. Me haluamme
tuoda luontosuhteeseen pohjautuvan brandimme ndkyvdaksi kunnan toiminnassa.

Nuorille annamme vahvan positiivisen kokemuksen kotikunnastamme. Me tuemme heiddén tule-
vaisuuden tyéeldmdssd tarvittavia taitojaan ja kuulemme heitd. Piddmme tarkednd lasten ja
nuorten kansainvdlisen toiminnan kokemuksia. Lapsille ja nuorille ja heidd@n perheilleen pit&d
voida tarjota erityist& huomiota.

Hyvinvointitoimialan palvelut ovat vetovoimatekijéitd ja edistvat myoés terveyttd. Terveyspalve-
luiden siirtyessd hyvinvointialueille likunnan, kulttuuritoiminnan, luontoharrastuksien ja ylip&a-
téan ihmisten yhdessdolon tukemisella on merkittéivé vaikutus terveyteen. Inmiset tarvitsevat
kohtaamispaikkoja ja yhteenkuuluvuutta. Vahvistamme kunnan roolia hyvinvoinnin toimialalla
talla valtuustokaudella.

Hyvinvointialueen, kunnan omien ja yksityisten palvelujen kehittdmisessé avainroolissa ovat digi-
talisaatio ja etdpalvelut. Maailman digitalisoituminen antaa yhd useammalle mahdollisuuden
asua Jamijarven kaltaisilla Idhellé keskuksia olevilla maaseutualueilla. Verkkokaupan kasvu ja
terveydenhuollon etdpalvelut antavat mahdollisuudet tasapuoliseen palvelujen saamiseen. Val-
tuustokaudella tuetaan etépalvelujen kehitystd ja kunnan oman toiminnan digitalisoitumista.
Hyvinvointialueen tarjoamien palvelujen kehittéimisessd toimimme aktiivisesti ja yhteistydssa
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muiden kuntien kanssa.

Valtuustokaudella vahvistetaan my®és tyéllisyyteen liittyvié palveluja ja toimintoja sekd erityisesti
nuorten uraohjausta.

Kunnan oman p&datéksenteon osalta korostetaan keskustelevaa demokratiaa, toimielinten pad-
téksentekoa pohjustavia iltakoulukdytdntdjé sekd etsitéidn malleja kuntalaisten ja erilaisten orga-
nisaatioiden osallistamiseen. Digitalisaatiota hyédynnetdén myés demokratian kehittdmisen va-
lineend.

Kunnan toiminnassa huomioidaan ik&ihmisten kotona asumisen tukeminen ja laajasti ymmar-
retty esteettémyys. Kunta tavoittelee luontevaa ja kaikki kuntalaiset kattavaa yhteyttd kunnan

toiminnan ja kuntalaisten vdlilld. Kaikkien ryhmien luontosuhteen toteutumista halutaan huolehtia.

Kunnan organisaatio on pieni ja joustava. Kunnan henkiléstépolitiikalla vahvistetaan kunnan hen-
kildston yhtendisyyttd, kannustaen heiddn kuulemistaan ja sitoutuneisuuttaan. Liséksi kunnan ta-
voitteiden asettamista ja niiden toteuttamista vahvistetaan koko henkiléstén avulla.

Itsendisend kuntana Jamijérvi voi parhaiten varmistaa tulevaisuuden turvaksi tarvittavien veto-,
pito- ja valovoimatekijéiden ja kehitystd innostavan kipinéin synnyn.

Sekd kunnan padtdksentekoon osallistujat ettd kunnan tydntekijat rohkaisevat toinen toistaan
edellisestdkin kuntastrategiasta tutuin periaattein - lennokkuuteen, rohkeuteen ja joustavuuteen
- kuntalaisten etu edellé toisia kunnioittaen.

STRATEGIAN SEURANTA

Kunnanhallitus ja -valtuusto arvioivat strategian toteutumista tilinpadtdsten yhteydessd sekd ot-
tavat kantaa strategiaa toteuttaviin toimenpiteisiin talousarvion valmistelun ja hyvéksymisen yh-
teydessd. Talousarvioon kirjataan strategiasta johdettuja toiminnallisia tai taloudellisia tavoit-
teitq, joita eri toimielimet toteuttavat vuoden aikana.

Valtuuston padttédma hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus toimivat strategian toimeenpanon
suunnittelun ja seurannan vélineend.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 Tarkastuslautakunta

B12 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

-31 407
-31 407

TA

2024

-15 164
-15 164

TA Muutos-%
2025

13%
13 %
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3.2 Yleishallinnon toimiala

Toimiala:

Yleishallinnon toimiala

Tulosalue:

Vaalien tulosalue

Tulosalueen tehtéva:

jarjestédmisestd kotimaassa.

Kunta vastaa oman ddnestysalueensa osalta ennakkoddnestysten ja vaalipdivan ddnestysten

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

kuntavaaleista.

Vuonna 2025 jérjestetddn alue- ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei ole séannénmukaisia vaalejo.
\Vuonna 2027 jarjestetééin eduskuntavaalit. Oikeusministerié suorittaa kunnalle kertakorvauksen edus-

C100 Vaalien tulosalue
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

3 281 5000
-4791 -18968
-1510 -13 968

TA Muutos-%

2025

0%
-29 %
-4 %

-2 464
-2 464

6 300
-14 026
-7 726
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Toimiala: Yleishallinto
Tulosalue: Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue
Tulosalueen tehtdva:

Lakisdateisten ympadristéterveydenhuollon ja ympdristénsuojelun jarjestdminen. Palvelun tuottaa
Kankaanpd&dn kaupunki. Tulosalueelle kirjataan myés kunnan osuudet tydmarkkinatuesta.
Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella:

Ei ole tiedossa olennaisia muutoksia.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite
Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:

Tarjotaan mahdollisimman monelle

kuntouttavan tyétoiminnan toiminta- Maksetut tydmarkkinatuet /
jaksoja, jolloin maksettavien tydmark-tyémarkkinatukien budjetti
kinatukien maard alittaa budjetin.

Tasapainoinen talous

TA TA Muutos-%% sU s5U

2024 2025 2026 2027

C103 Sosiaali- ja terv.palv. tulosalue

TOIMINTAKULUT 35989 -210 436 - 4% -218250 -218 250
TOIMINTAKATE YHTEENSA 35989 -210 436 4% -218250 -218 250
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Toimiala: Yleishallinnon toimiala

Tulosalue: Hallinnon tulosalue

Tulosalueen tehtdvadi:

Hallinnon tulosalue vastaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, konsernijaoston ja yhteistydtoimi-
kunnan valmistelu- ja tayténtédnpanotehtdvistd sekd kunnan organisaation hallinnollisesta ja oi-
keudellisesta neuvonnasta ja ohjeistamisesta. Tulosalue vastaa talous- ja henkiléstéhallinnon, han-
kintatoimen, arkistotoimen, tietohallinnon ja tyéllisyysasioiden jarjestdmisestd ja kehittédmisestd.
Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Kunnanvaltuusto on padttényt talouden tasapainottamissuunnitelmasta, jonka toimeenpanemi-
nen on edellytys kunnan talouden tervehdyttdmiseksi.

Sdhkodisen asianhallintajérjestelmdn ja tiedonohjauksen kéyttédnotto ja sdhkdiseen arkistointiin
siirtyminen on kesken. Tydtd on jatkettava, jotta arkistointimadaraykset (vuodesta 2022 kaikki asio-
kirjat arkistoitava sdhkdisess@ muodossa) taytetddn.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite

Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:
Sdhkoéisen asianhallintajérjestelmdn koko-
naisvaltainen kdyttédnotto kaikilla toi-

Tuetaan etdpalvelujen kehitystd

i o ~" Imialoillg, tiedon Toteutunut / ei toteutu-
ja kunnan oman toiminnan digi-| . . . . .
. . kdasittelyprosessin muuttaminen séh- nut
talisoitumista. e . e .
koiseksi ja siirtyminen séhkoéiseen arkis-
tointiin.

Henkildstolle jarjestetddn vahintdan kaksi
koko henkildstdd koskevaa tydhyvinvointiaToteutettu / ei toteu-
yllapitdvad ja yhtendisyyttd vahvistavaa  [tettu

Henkildstén yhtendisyyden vah- tapahtumaa, ja pikkujoulut.

vistaminen, kannustaen heiddn [Toteutetaan koko organisaatiota koskeva
kuulemistaan ja sitoutuneisuut- tydhyvinvointikysely véhint&én kerran Toteutettu / ei toteu-
taan. vuodessa. tettu

Vahint&dn 90 % tydntekijdisté suosittelee [Suositteluprosentti
tyépaikkaansa.

Toteutettu /ei toteu-
tettu

Saatujen ehdotusten
madard

Osallisuuden kehittdminen Toteutetaan osallistuva budjetointi.

TA TA Muutos-%

2024 2025

C104 Hallinnon tulosalue

TOIMINTATUOTOT 68949 42324
TOIMINTAKULUT -874 021 -886 951
TOIMINTAKATE YHTEENSA -805 072 -844 627

-50% 21162 5 000
4% -944772 -953774
7% -923 610 -948 774

22 % 201344 203 337
-81% -10880 -10880

SISAISET TOIMINTATUOTOT 351875 163 500
Poistot ja arvonalentumiset 27717 -62 627
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Toimiala: Yleishallinto

Tulosalue: Elinkeinojen tulosalue

Tulosalueen tehtdvad:

Edesauttaa olemassa olevien yritysten toiminnan kehittymisté ja uusien yritysten perustamista
sekd luoda mielikuva yrittdjdystavallisestd ja tydntekoon kannustavasta kunnasta ja yhteisostd.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Yhteistydn kehittdminen elinkeino- ja elinvoimatoimijoiden kanssa, kumppanuuksista ja niiden tuo-
mista mahdollisuuksista viestiminen ja tydllisuusalueuudistuksen valmisteluun osallistuminen.

Kuntastrategiasta johdettu

Kuntastrategian tavoite tavoite vuodelle 2025: Mittari:
Yhteistydn kehittdminen elin-

o . . . keino- ja elinvoimatoimijoiden . L
Etatydmahdollisuuksien kayttéon Menestyminen kyselyissa

Yhteiset tapahtumat

kanssa
Kumppanuuksista ja niiden Kumppanuuksiin liittyvien tie-
tuomista mahdollisuuksista  |dotteiden ja julkaisujen luku-
viestiminen madrd

rohkaiseminen, aktiivinen yhteistyd
yrittdjien kanssa, yhteistydsuhteet
elinkeinotoimintoihin liittyviin organi-
saatioihin ja tyoéllisyyteen liittyvien
palvelujen vahvistaminen ja pysy- |[Hankkeisiin osallistuminen Hankkeiden madara
vadan asumiseen houkutteleminen.

Elinvoimatiimin toiminnan va-

. . Kokoontumiset ja toimenpiteet
kiinnuttaminen

TA Muutos-%

2025

C108 Elinkeinojen tulosalue

TOIMINTATUOTOT 7050 2400
TOIMINTAKULUT -42 806 -81 343
TOIMINTAKATE YHTEENSA -35756 -78 943

2667 % 12220 7050
186 % -170099 -163 904
111 % -157 879 -156 854

SISAISET TOIMINTAKULUT  -6534 -4200
Poistot ja arvonalentumiset -37 652 -400

64 % -6 942 -7 011
7268% -33670 -32800




3.3 Sivistystoimiala

Toimiala: Sivistystoimiala

Tulosalue: Sivistystoimen hallinnon tulosalue

Tulosalueen tehtéva:

Koordinoida ja mahdollistaa sivistystoimialan eri toimijoiden edellytykset tuottaa, yllépitad ja kehit-
tad palveluja.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:
Sivistystoimen P&dsky-rakennuksen toimintaan liittyvat muutokset ja sopeutuminen resurssien
v@henemiseen toimintakulttuuria muuttamalla.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite

Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:
Toiminta on suunnitelmallista Tasapainoinen talous Toteutettu / ei toteutettu

Hyvinvointialueen kanssa saadaan

o L Toteutettu / ei toteutettu
luotua toimiva yhteistydsuhde

Osallistutaan Kuntaliiton verkosto-
peruskouluhankkeeseen vuosina
2024-2025 lkaalisten kaupungin,
Parkanon kaupungin, Yléjérven kau-
pungin ja Hdmeenkyrén kunnan
kanssa.

Seudullisen toiminnan kehittdminen
Toteutettu / ei toteutettu

TP TA TA Muutos-%

2023 2024 2025
C300 Sivistystoimen hallinnon tulosalue
TOIMINTAKULUT -76 851 -64 215 -7 % -62921 -64008
TOIMINTAKATE YHTEENSA -76 851 -64 215 -7 % -62921 -64008
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Toimiala:

Sivistystoimiala

Tulosalue:

Perusopetuksen tulosalue

Tulosalueen tehtéva:

aan tietoja, taitoja ja asenteita.

Perusopetuksen ja siihen liittyvien palvelujen jérjestéminen laadukkaasti ja taloudellisesti. Kasvat-
taa Jadmijarven oppilaista koulutus- ja kulttuurimydnteisié@ juuriaan arvostavia hyvié kuntalaisia ja
kansalaisia, joilla on valmiudet kdyttdd eldmdassddn itsensdé ja muiden hydédyksi koulussa oppimi-

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Kuntastrategian tavoite

Luontosuhteen yllGpitédminen ja
vahvistaminen.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite

vuodelle 2025:

MOVE-testiin. Vdlitunneilla pyritddn
aktiiviseen likkumiseen. Osallistutaan
Laavujen kierrokseen.

Osallistutaan 5. ja 8. -luokkalaisten

Sivistystoimen P&dsky-rakennuksen toiminnan sopeutuminen resurssien vhenemiseen.

Mittari:

Osallistuttu / ei osallistuttu

Suositusten mukainen kouluruoka
huomioiden I&hiruuan mahdollisuu-
det.

Toteutettu / ei toteutettu

Vahvistetaan hyvinvointia ja ter-
veyttd.

Kiusaamiselle on nollatoleranssi. Jar-
jestetddn oppilaille kiusaamiskysely.

Kiusaamiskyselyn tulosten
arviointi

Palvelun laatu

Kaikki 9 Ik oppilaat saavat padattd-
todistuksen.

Toteutumisprosentti

Kaikki opettajat ovat osaavia (sub-
stanssipatevyys) ja muodollisesti kel-
poisia. Kaikilla opettajilla on mahdol-
lisuus osallistua ammattipatevyyttd
tdydentavadn

koulutukseen.

Listataan poikkeamat. Kir-
jataan opettajien osallistu-
miset koulutuksiin.

Pitovoimatekijand elinympdristén
viihtyvyys ja mukavuus.

P&dasky-rakennuksen takuuaikaisen
toimivuuden seuraaminen.

Kirjotaan havainnot ja
tehdyt korjaukset.

Jatketaan uuden koulun toiminta-
kulttuurin kehittdmisté.

Toteutettu / ei toteutettu

C305 Perusopetuksen tulosalue

TA Muutos-%

2025

suU
2026

sSU
2027

TOIMINTATUOTOT 107 284 82 474 39 % 116 550 117 925
TOIMINTAKULUT -2035324 -2144919 4% -2303781 -2334687
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 928 040 -2 062 445 2% -2187 231 -2216762
SISAISET TOIMINTATUOTOT 14 0 0% 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -531 955 -536 280 -30 % -257 600 -251 000
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Toimiala: Sivistystoimiala

Tulosalue: Vapaan sivistystyén tulosalue

Tulosalueen tehtdévd:

Musiikkitaiteen perusopetuksen tarjoaminen kunnan lapsille ja nuorille. Ikaalisten kansalaisopiston
tarjoamat palvelut antavat inmisten eldmdadn yleissivistavéd koulutusta, vapaatavoitteista osaa-
mista, eldmyksid, virkistystd ja iloa.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Perustoiminnan turvaaminen.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite

Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:
Hankitaan jatkossakin Pohjois-Sata-
kunnan kansanopiston kannatusyh-
distys ry/Kankaanpaén opistolta tai-
Harrastusmahdollisuuksien turvaa-teen perusopetuksen musiikkiopetus- [Osallistuneiden oppilai-
minen ja hyvinvoinnin lisGdminen. palveluja. J&mijérven kunnalla on so- [den madra

pimuksen mukaan 20 oppilaspaikkaa.
Pyritddn saamaan oppilaspaikat téy-
teen vuosittain.

Pyrkimyksend on tulevaisuudessakin
Harrastusmahdollisuuksien turvaa-isaada erilaisia kursseja toteutumaan
minen ja hyvinvoinnin lisddminen. Jamijarvelld IGhipalveluna

uudessa Padsky-rakennuksessa.

Toteutuu / eitoteudu

TA Muutos-%

2025

C306 Vapaan sivistystyon tulosalue

TOIMINTATUOTOT 12635 10000
TOIMINTAKULUT -56 718 -54 950
TOIMINTAKATE YHTEENSA -44 083 -44 950

30% 13500 14000
11% -63010 -65030
7% -49510 -51030
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Toimiala: Sivistystoimiala

Tulosalue: Kirjaston tulosalue

Tulosalueen tehtéva:

Yleisen kirjaston tehtévat (Laki yleisisté kirjastoista 29.12.2016/1492)
1. tarjota p&dsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin
2. yllépitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
3. edistdd lukemista ja kirjallisuutta
4. tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kéyttéén seké monipuoliseen
lukutaitoon
5. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
6. edistad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Vuonna 2024 aloitetun omatoimikirjastohankkeen jatkaminen ja valmiiksi saaminen 2025 (valtion-
avustus ja kunnan investointi 2024). Asiakkaiden opastaminen asiointiin omatoimiaukioloaikoina
(myés palveluajat sdilyvat). Kouluyhteistyd ja lukemisen edistéminen.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite

Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:
Kirjaston aukioloja laajennetaan omatoi-
Kunnan omien asukkaiden ja miaukiolojen avulla (omatoimikirjasto-
toimijoiden tyytyvdisyys palve- |hanke alkanut 2024). Tavoitteena on, Toteutunut / kesken
luihin. ettd omatoimiaukiolot ovat kéytéssa
vuoden 2025 kevadalla.

Tuetaan lukutaidon kehittymisté ja kir-
jastonkdytén osaamista. Pyritddn jérjes-
t&dmadn opastus tai kirjavinkkaus kol-
melle luokka-asteelle vuoden aikana.

Me tuemme lasten tulevaisuu-
den ty6eldmdassd tarvittavia tai-
tojaan.

Jarjestettyjen kirjaston-
kaytdn opastusten ja
vinkkausten maadra

Edesautamme tapahtumien Tarjota kuntalaisille mahdollisuus jarjes-

jarjestadmistd ja niiden naky- t&a ndyttelyitd tai tutustua ndyttelyinin - Jdrjestettyjen ndyttelyi-
vyyttd. sekd osallistua tapahtumiin. Pyritddn den ja tapahtumien
Myds kunta voi toimia tapahtu- |jarjestdmadn kirjailijavierailu OKM:n tu- | madrd
manjdrjestdjand. ella tai kirjaston madrdarahoilla.

TA Muutos-%

2025

C314 Kirjaston tulosalue

TOIMINTATUOTOT 718 500
TOIMINTAKULUT -132 062 -143 818
TOIMINTAKATE YHTEENSA -131344 -143 318

-10 % 400 400
-6 % -138943 -141925
-6 % -138543 -141525

Poistot ja arvonalentumiset 0 -4 000 - 0% 0 0
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Toimiala: Sivistystoimiala

Tulosalue: Varhaiskasvatuksen tulosalue

Tulosalueen tehtdva:

taan lasten ja perheiden hyvinvoinnista.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen laadukkaasti, suunnitelmallisesti ja taloudel-
lisesti. Varhaiskasvatus tukee ja tdydent&d kotien kasvatustehtévad sekd vastaa omalta osal-

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

kemaan otetaan kdyttéodn Valssi-laadunarviointijérjestelma.
Kuntastrategiasta johdettu tavoite

Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:

Hyvat palvelut ovat vetovoimate- | Varhaiskasvatus vastaa perhei-
kija. den tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja suunnitelmallisuus. Laatua ja suunnitelmallisuutta tu-

Toteutunut/ei toteutunut

Valssi-laadunarviointijarjestelmaén
Palvelun laatu kdyttddnotto.

Toteutunut/ ei toteutunut

Luontosuhde ndkyy varhaiskas-  Retket luontoon. Oman pihan hyé-
vatuksessa. dyntdminen luontosuhteessa.

Toteutunut / ei toteutunut

TA Muutos-%

2025

C315 Varhaiskasvatuksen tulosalue

TOIMINTATUOTOT 41 463 33 000 -3%
TOIMINTAKULUT -924 103 -1042 309 3%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -882 640 -1 009 309 4%

Poistot ja arvonalentumiset -08 130 -08 114 - -36 %

29 000
-1123 260
-1 094 260

-42 100

29 000
-1 125 557
-1 096 557

-42 100
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3.4 Hyvinvoinnin toimiala

Toimiala:
Tulosalue:
Tulosalueen tehtdavda:

Hyvinvoinnin toimialue
Hyvinvointitydn ja kulttuurin tulosalue

Paikkakunnan tapahtumien koordinointi ja jérjestdminen yhdessd muiden toimijoiden kanssa.
Laadukkaiden aktiviteettien tarjoaminen. Painopistealueina lapset ja nuoret.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnittelukaudella:
Hyvinvointityén ja kulttuurin tulosalueella tavoitteena on tapahtumien tuottaminen ja koordinointi
eri ikdryhmille painopisteend perhetapahtumat.

Suunnitelmallisuutta jatketaan vuosisuunnitelman avullg, jolla tavoitteena toiminnan vuosittaisen
suunnitellun kehittdminen. Kokonaistoimintaa arvioidaan kuntalaiskyselylld vuoden lopussa. Ta-

Kuntastrategian tavoite

Tuemme jarjestdjé vapaa-ajan toi-
mintojen jarjestdjind.

pahtumakalenteri tukee kunnan ja kolmannen sektorin tapahtumasuunnittelua.

Toiminta- ja kohdeavustusten
jakaminen avustusjakosddnndn
avulla. Jarjestétapaamisten
jérjestGminen.

Mittari:

Toteutunut / ei toteutunut

Kunnan oman p&adatdksenteon osalta
korostetaan kuntalaisten osallista-
mista. Edesautamme tapahtumien
jarjestamistd ja niiden ndkyvyyttd.
Myds kunta voi toimia tapahtumajér-
jestdjand. Kunta tavoittelee luontevaa
ja kaikki kuntalaiset kattavaa yhteyttd
kunnan toiminnan ja kuntalaisten va-
lillé. Kaikkien ryhmien luontosuhteen
toteutumista halutaan huolehtia.

Hyvinvointitoimialaa koskeva
asukastyytyvdisyyskyselyn to-
teuttaminen.

Toteutunut / ei toteutunut

Tapahtumien tuottaminen ja
koordinointi yhteisty6ssé yhdis-
tysten ja jérjestdjen kanssa

Toteutunut / ei toteutunut

Tapahtumiin osallistunei-
den maarda

Toimialan vuosisuunnitelma ja
tapahtumakalenteri

Toteutunut/ei toteutunut

P

TA

TA Muutos-%

2023

2024 2025

C320 Hyvinvointitydn ja kulttuurin tulosalue

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Poistot ja arvonalentumiset

3297
-118 268
TOIMINTAKATE YHTEENSA -114 971

-2 823

4900
-120 149
-115 249

-2 587

-55 % 2200 2 200
-20% -91124 -91893
-18% -88924 -89693

0% 0 0
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Toimiala: Hyvinvoinnin toimialue

Tulosalue: Liikkunnan tulosalue

Tulosalueen tehtdva:

Liikkuntatoimen tehtéavat: liikuntaedellytysten luominen kuntalaisille, liikuntapaikkojen luominen ja
huolto, liikunnallisten aktiviteettien tarjoaminen ik&dn katsomatta, ohjaustoiminta ja yhteistyo eri
toimijoiden kanssa sekd kunnan eri osastojen kanssa, avustusten jakaminen, liikunnallisten palvelu-
jen tarjoaminen, ostopalvelu.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnittelukaudella:

Liikkunnan tulosalueella tavoitteena kehittéd palvelutarjontaa eri kohderyhmille sopivaksi, jossa oh-
jattua toimintaa ja omaehtoista liikkumista edistetédn. Kehitetddn liikuntaneuvonnan toimintamal-
lia tukemaan henkilékohtaista elintapaneuvontaa yhteistyéssé hyvinvointialueen kanssa.
Sivistystoimen ja teknisen toimen kanssa yhteistydssd edistetddn Iahiliikuntapaikka kuntalaisléh-
toiseksi.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite
Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:

Likuntaneuvonta toimintamallin  [Toteutunut / ei toteutunut
kehittdminen hyvinvointialueen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Palvelut ovat vetovoimatekijoitd
ja edistévat myds terveyttd.

Palvelut ovat vetovoimatekijéitd  [Ohjatun liikunnan lisédminen eri  |Ohjattuun toimintaan osallis-
ja edistévat myds terveyttd. kohderyhmille tuneiden maara (ikéryhmat)

LIKU syysliikkuja / Haastepyd-
raily / talviliikkuja

Hyvinvointitoimialan palvelut ovat
vetovoimatekijéité ja edistavat

Omaehtoiseen liikkuntaan aktivoi-
minen

my®ds terveyttd. Liikkunnan ja luon- osallistuneiden maaré
toharrastuksien ja ylipdéatadn in- (Omaehtoiseen kévelyyn aktivoi- |Osallistuneiden maaré

misten yhdessd&olon tukemisella  jminen kuntovihkoon

on merkittdva vaikutus tervey-  [Liikuntatilojen kayttéalueen kas- [Kuntosalin ja likuntasalin kévija-
teen. vattaminen MaAadrat (kdvijdlaskuri)

TA TA Muutos-%

2024 2025
C322 Liikunnan tulosalue
TOIMINTATUOTOT 8 630 9500
TOIMINTAKULUT -92 574 -98174
TOIMINTAKATE YHTEENSA -83 944 -88 674

-8 % 9500 9 500
-14% -87 331 -87 361
-14% -77 831 -77 861

SISAISET TOIMINTATUOTOT 4018 0% 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -31450 -23 431 4% -19150 -17 250
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Toimiala: Hyvinvoinnin toimialue

Tulosalue: Nuorisotydn tulosalue

Tulosalueen tehtavd:

Nuorisotydn tulosalueen tehtévéat: Nuorisotoimi- ja raittiusty6. Koululaisten iltapdivékerhotoiminta,
leiritoiminta, Nuorisotila Cellari, Nuorisovaltuusto

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Nuorisotydn tulosalueen tavoitteena on kehittéd lasten- ja nuorten harrastustoimintaa tukemaan
lasten ja nuorten kasvua sekd kehitystd. Cellarin toimintaympdristéd kehitetdén nuoria ja paikallisia
jarjestdja osallistamalla. Yhteisty6td etsivien nuorisotydntekijéiden kanssa jatketaan ja nuoriso-
valtuuston asemaa vahvistetaan tukemalla heiddn toimintaansa ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Etsitddn toteuttamismahdollisuuksia kansainvélisen nuorisotydn toteuttamiseksi kuntastrategian
mukaisesti.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite

Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:
Nuorille annamme vahvan positiivi- [Nuorisotila Cellarin toimintaympé&-  Nuorisotila Cellarin kévi-
sen kokemuksen kotikunnastamme. [ristdon kehittéminen jédmadrd

Hyvinvointitoimialan palvelut ovat
vetovoimatekijéité ja edistévat myos
terveyttd. Liikunnan ja ylipaatéadan ih-
misten yhdessdolon tukemisella on
merkittéva vaikutus terveyteen.

Ohjattuihin lasten ja
Ohjatun lasten ja nuorten harrastus- jnuorten harrastusryhmiin
toiminnan lisédminen osallistuvien

madard

Nuorille annamme vahvan positiivi- [Nuorten valtuustoryhmén toiminnan [Toteutunut / ei toteutu-
sen kokemuksen kotikunnastamme. tukeminen ja vaikuttamismahdolli- |nut

Me tuemme heiddn tulevaisuuden |suuksien kehittédminen. Nuorisoval-
tybeldmdssa tarvittavia taitojaan ja ftuuston aloitteiden ja hyvdn hallin-  Nuorisovaltuuston aloit-

kuulemme heita. totavan kehittédminen. teiden madra.

TA Muutos-%

2025
C326 Nuoristotydn tulosalue
TOIMINTATUOTOT 6014 4 500
TOIMINTAKULUT -46 219 -52 097
TOIMINTAKATE YHTEENSA -40 205 -47 597

-34 % 0 0
-1% -51466 -51481
4% -51466 -51481
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3.5 Tekninen toimiala

Toimiala: Tekninen toimi

Tulosalue: Tekninen hallinto

Tulosalueen tehtdva:

Teknisen toimen hallinnon tehtévénd on huolehtia ja vastata teknisten palveluiden toimivuudesta,
kehittdmisestd ja taloudesta kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Teknisen toi-
men tehtdviin kuuluu myoés rakennusvalvonta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudelia:

Teknisen toimen jarjestdminen siten, ettd I16ydetddn pitempiaikainen toimiva ratkaisu, jossa hyé-
dynnetddn yhteisty6té esimerkiksi naapurikuntien kanssa. Kehitet&idn hallintoa erityisesti digitali-
saation, asiakkaiden tasapuolisuuden ja tehokkuuden nakékulmasta.

Valmistaudutaan uusien lakien (rakentamislaki, alueidenkdyttdlaki ja laki rakennetun ympdristén
tietojarjestelmastd) mukanaan tuomiin muutoksiin, joihin lukeutuu mm. uuden rakennusjérjestyk-
sen laatiminen, maksujen tarkistaminen ja rakennusvalvonnan sdhkoéisen asiointipalvelun kéyt-
toéénotto.

Kiinteistéverokartoituksen toteuttaminen liséé hallinnon kuluja vuodelle 2025, mutta tuottaa jat-
kossa vuosittain tuottoa.

Etsit&édn uusia malleja ja yhteistyd-
Padstetadn kehittémiskykymme  kumppaneita teknisen toimen teh- [Toteutettu / ei toteutettu
valloilleen. tdvien toteutukseen.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite
Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:

Rakennusjdrjestyksen uusiminen  |{Uusi rakennusjdrjestys on hy-
uuden rakentamislain mukaisesti vdksytty valtuustossa.

Toteutetaan kiinteistéverokartoitus
koko kunnassa, jolloin jokaisen kiin-
teiston tiedot tarkistetaan kunnan

Prosenttiosuus kunnassa kar-
toitetuista kiinteistoista.

Tasapainoinen talous rekistereihin ja joka todennd&kdi- . o
) . . . [Kartoituksen myotd tuleva
sesti kasvattaa kunnan kiinteisté- | . .
. kiinteistéverotulon lisdys.
\verotuloja.

TA TA Muutos-%

2024 2025

C400 Teknisen hallinnon tulosalue

TOIMINTATUOTOT 8894 10000
TOIMINTAKULUT -166 189 -168 575
TOIMINTAKATE YHTEENSA -157 295 -158 575

-40 % 6 000 6 000
14 % -151561 -153 296
17 % -145561 -147 296
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Toimiala: Tekninen toimi

Tulosalue: Kiinteistétoimi

Tulosalueen tehtéva:

Kunnan omistuksessa olevat kiinteistét ovat hyvéassé kunnossa ja vuokra-asuntojen asumisviihty-
vyydestd huolehditaan. Kuntakonsernin kiinteistéjen omistajaohjaus saa tuen kiinteistétoimen
osaamisesta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:

Toteutetaan tarvittavia huolto- ja kunnostustoimenpiteitd kunnan kiinteistéjen kunnon ylliépita-
miseksi. Kiinteistéjen ylldpidossa otetaan huomioon energiatehokkuus ja esteettdmyys. Kunnan ja
kuntakonsernin vuokra-asuntojen yll@pitdminen ja remontointi siten, ettd korjausvelka pienentyisi
ja pystyisimme tarjoamaan asumisviihtyvyydelt&dn hyvié vuokra-asuntoja.
Toimintatuottoihin vaikuttaa terveysaseman toiminnan muutokset. Toimintamenoja kasvattaa
vuonna 2025 kunnanviraston ja paloaseman ilmastoinnin nuohous ja tuloilman parantaminen,
sekd vesimittarien asennus niihin vuokra-asuntoihin, joissa niité ei viel& ole. Toimintamenoissa ja —
tuloissa vaikuttaa myods Palo ja pelastus —tulosalueen yhdistéiminen osaksi kiinteistét. tulosaluetta.
Kuntastrategiasta johdettu tavoite
Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:
Tarjotaan viihtyisié ja turvallisia
vuokra-asuntoja, joiden kuntoa ylié- Kaikkiin vuokra-asuntoihin on
pidetddn aktiivisesti. Asuntojen laa- ftehty tarkistuskierros kerran
tua ja kuntoa tarkkaillaan vuosittai- vuoden aikana / ei ole tehty.
sella tarkastuskierroksella ja toteu-
tetaan korjaustoimenpiteitd.

Asuinpaikkana Jamijarvi sopii
erilaisiin tydeldmdn ratkaisuihin.

- Vuokra-asuntojen vuok-
rausaste vahintadn 85 %

- Kuinka monessa vuokra-
asunnossa on kaytéssa kulu-
tukseen perustuva vesilasku-
tus (%).

Huolehditaan taloyhtididen ja Mark-
kalan rivitalojen taloudesta pit&-
Tasapainoinen talous mallé vuokrausaste korkeana.
Avennonrannan ja Jdminsadon
asuntoihin asennetaan vesimittarit.

Huolehditaan kunnan kiinteistdjen
kunnosta osana laadukasta palve-
lutuotantoq; toteutetaan kunnanvi-
Palvelujen ja oman toiminnan  [raston ja paloaseman ilmastointika- i
e : ) Toteutettu / ei toteutettu
kehittminen naviston nuohous ja terveysaseman
sadevesi- ja salaojajdrjestelmien

saneeraus sekd julkisivun tuuletuk-

sen lisdys.

TA TA Muutos-%

2024 2025

C402 Kiinteistotoimen tulosalue

TOIMINTATUOTOT 306 153 295 800
TOIMINTAKULUT -293 970 -242 346
TOIMINTAKATE YHTEENSA 12 183 53 454

-23 % 206900 206900
30 % -258855 -261070
-262 % -51955 -54170

SISAISET TOIMINTATUOTOT 52 352 0
Poistot ja arvonalentumiset -78833  -88126

0% 0 0
-24 %  -65470  -65470
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Toimiala: Tekninen toimi

Tulosalue: Yleisten alueiden tulosalue

Tulosalueen tehtévd:

Yleisten alueiden tulosalueeseen kuuluu kaavateiden sekd puistojen ja muiden yleisten alueiden
suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito, sekd yksityisteiden avustaminen hoitosopimuksilla (talvi-
hoito). Jatehuoltopalvelujen tuottaminen péadosin keséasukkaille sekd kierrdtysasteen parantami-
nen sekd jatehuoltoneuvonta. Kierratyksesté vastaa pahvin, pienmetallin ja lasin osalta Rinki Oy. Mui-
den jakeiden kierrdtyksesté vastaa kunta (muovi, isommat metalliromut sekd séhké-, romu ja vaa-
rallisen jatteen kerdystempaukset). Kaavoituksen tavoitteena on hyvdn ja toimivan elinympdristén
edellytysten aikaansaaminen ja rakentamisedellytysten parantaminen. Yleisten alueiden tulosalu-
eeseen kuuluu myés kunnan omistamien maa- ja metsatilojen kunnossapito.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Asuin- ja vapaa-ajan tonttien tarjonnan lisdédminen. Perhepuiston asemakaavan laagjennuksella ja
kunnallistekniikan rakentamisella Tuulenpesdn tonteille. Talouden tasapainottamiseksi tarkistetaan
yksityisteiden avustusten jokoperusteita talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti. Kunnan
jatehuoltomadrdaykset on uudistettava vastaamaan nykyisen lain vaatimuksia. Katuvalaistus on sa-
neerattava sillé elohopealamppujen ja varaosien valmistaminen on EU:n asetusten mukaisesti loppu-
nut.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite

Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:
Yksityistieavustusten jokoperusteiden
ja yksityisteiden kunnossapitosopi-
musten pdivittdminen vastaamaan
menojen vahennystavoitetta.

Jakoperusteet ja sopimuk-
set pdivitetty ja sédstéta-
\voite saavutettu.

Tasapainoinen talous ; T
Vaihdetaan Peijarintie,

Vaarinsalontie, Tasalantie
ja Kuusiahteentie lamput
led-lampuiksi.

Saneerataan katuvalaistusta vaih-
tamalla vanhat valaisinlamput
energiatehokkaiksi led-lampuiksi.

Kiinnitdmme huomiota sekd asuin-
ettd vapaa-ajan tonttien tarjonnan
mMadrddn ja laatuun.

Perhepuiston laajennuksen kaavan [Kaava valmis ja hyvak-
\valmistuminen. sytty | ei hyvaksytty

Parannetaan kunnan jatehuoltopal-
Kunnan omien asukkaiden ja toimi- veluita ja jGtehuollon neuvontaa Jatehuoltomddrdykset on

joiden tyytyvdisyys palveluihin paivittamallé jatehuoltomadraykset pdivitetty [ ei ole pdivitetty
uuden jatelain mukaisiksi.

Muutos-%

C408 Yleisten alueiden tulosalue

TOIMINTATUOTOT 45591 30000
TOIMINTAKULUT -221 333 -192 943
TOIMINTAKATE YHTEENSA -175 742 -162 943

Poistot ja arvonalentumiset -74 888 -82649 -

47 % 42000 42000
20 % -231668 -232 584
15% -189668 -190 584

4% -85600 -85600
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Viemadrilaitos (Liikelaitos)

Toimiala: Tekninen toimi
Tulosalue: Viemadarilaitos
Tulosalueen tehtdva:

Jatevesien kdsitteleminen viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti. J&tevedenpuhdis-

tamon kustannustehokas toiminta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:
Jatevedenpuhdistamon talouden parantaminen lain edellyttéimadlle tasolle: maksujen tulee olla
sellaiset, ettd pitkalld aikavdlillé voidaan kattaa laitoksen kustannusten liséiksi myds uus- ja kor-
jausinvestoinnit.

Kuntastrategiasta johdettu tavoite

Kuntastrategian tavoite vuodelle 2025: Mittari:

Edistetédn laitoksen toimintavar-

muutta ja lisatédan sen toiminnan| Uusi kuivuri hankittu ja

Tasapainoinen talous tehokkuutta sekd taloudellisuutta| otettu kayttéon.

hankkimalla nykyaikainen kuivuri.

TA Muutos-%

2025

€431 Viemarilaitoksen tulosalue

TOIMINTATUOTOT 83 633 100000
TOIMINTAKULUT -168 527 -152 222
TOIMINTAKATE YHTEENSA -84 895 -52 222

5% 105000 105000
5% -160757 -161179
4% -55757 -56179

SISAISET TOIMINTATUOTOT 9 542 0
Poistot ja arvonalentumiset -31 754 -4438%4

0% 0 0
-11% -39750 -39750
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3.10 KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tilin nimi
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKULUT -31406 -15164 -17 096 =17 441 =17 677
TOIMINTAKATE -31406 -15164 -17 096 =17 441 =17 677
YLEISHALLINNON TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 431155 213 224 286 926 234726 221687
TOIMINTAKULUT -905375 -1201898 -1395 556 -1342528 -1 356 965
TOIMINTAKATE -474 220 -988 674 -1108 630 -1 107 802 -1 135 278
SIVISTYSTOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 162 114 125 974 160 500 159 450 161325
TOIMINTAKULUT -3230528 -3450211 -3559008 -3 691915 -3731207
TOIMINTAKATE -3068 414 -3324237 -3398508 -3532 465 -3 569 882
HYVINVOINNIN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 21960 18 900 12 977 11700 11700
TOIMINTAKULUT -266 740 -274 420 -232 812 -229 921 -230 735
TOIMINTAKATE -244 780 -255 520 -219 835 -218 221 -219 035
TEKNINEN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 412 988 335 800 382900 359 900 359 900
TOIMINTAKULUT -716 400 -603 864 -897144 -802 841 -808 129
TOIMINTAKATE -303 411 -268 064 -514 244 -442 941 -448 229
YHTEENVETO
TOIMINTATUOTOT 1028 217 693 898 843 303 765 776 754 612
TOIMINTAKULUT -5150 449 -5545 557 -6101615 -6 084 645 -6144 713
TOIMINTAKATE -4122 232 -4851659 -5 258 312 -5 318 869 -5 390102
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4 TULOSLASKELMAOSA

1.

10.

Toimintatuotot
Kayttétalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumma

Toimintakulut
Kayttétalousosan tulosalueiden toimintakulujen yhteissumma

Toimintakate
Kayttétalousosan tulosalueiden toimintatuottojen yhteissumman ja toimintakulujen yhteissum-
man erotus eli kayttétalouden nettomeno yhteensé.

Verotulot
Verotuloarvio (siséltéd kunnan tuloveron, osuuden yhteiséverosta ja kiinteistéveron) euroa:

2025 4 077 000,00
2026 4276 000,00
2027 4319 000,00

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton ennusteiden perusteella.
Tulovero% 10,00 % (v.2024 9,90)

Kiinteistévero

- yleinen kiinteistévero 120 %
- yleinen maapohja 1,35 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,45%
- muut asuinrakennukset 1,30 %
- rakentamattomat rakennuspaikat 4,00 %
- yleishyddylliset yhteis6t 0,00 %
- voimalaitokset 310 %

Valtionosuudet
Kayttétalouden valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaan.

Korkotuotot ja kulut sek& muut rahoitustulot ja -menot

Osinkotuotot, peruspddoman korot kuntayhtymiltd, saatujen viivéstyskorkojen ja verotilitysten kor-
kotulot. Pitk&- ja lyhytaikaisten lainojen, verotilitysten ja maksettujen viivéstyskorkojen korkomenot.

Muut rahoitustuotot ja kulut.

Vuosikate
Toimintakate+verotulot+valtionosuudet-rahoitusmenot+rahoitustulot.

Poistot kdyttdomaisuudesta ja muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistosuunnitelman mukaan arvioidut poistot kdyttdbomaisuudesta.

Tilikauden tulos
Vuosikate-poistot +/- satunnaiset erét.

Tilikauden yli-/alij@ama
Tilikauden tulos +/- rahastojen muutokset.



TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI- [ ALJAAMA

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot %
Vuosikate [ Poistot, %

Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt ylijaama (alijéamaé)

Asukasmadadrd vuoden lopussa

Talousarvio kdyttétalous (ulk.+sis.)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
1121391 793 898 843303 765776
710 265 458 524 477 489 458 306
59 489 53 000 51000 48 500
31969 14 074 94 514 37 670
319 668 268 300 220 300 221300
5355 513 5697779 6101615 6 084 645
2793 835 3135558 3253645 3260 591
1609 733 1750 381 1907 617 1896 248
480 584 465 300 493 913 482 285
223 560 223 440 249 000 249100
247 801 123100 197 640 196 42]
-4 234121 -4 903 881 -5258 512 -5318 869
3918 959 3867000 4 077 000 4 276 000
2050186 1824 000 1962 000 1962 000
-395 462 -211160 -320 050 -301450
1339562 575 959 460 438 617 461
1011 003 1053108 693 870 554 220
1011 003 1053108 693 870 554 220
0 0 0 0

328 559 -477149 -233432 63 241
328 559 -477149 -233432 63 241
20,94 % 13,93 % 13,82 % 12,59 %
146,53 % 54,69 % 66,36 % m,41 %
796,84 342,22 273,26 366,44
623 298 146 149 -87 283 -24 042
1683 1683 1685 1685

TS 2027
754 612
451587
49 000
32725
221300
6144713
3288 847
1915 591
494 070
249100
197 336
-5390102
4 319 000
1962 000
-281000
609 668
544 850
544 850
0

64 818
64 818

12,28 %
1M,9 %
361,82

40776

1685
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Tuloslaskelma (ulkoinen)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

TP
2023

292 465

59 489
31969
319 668
703 591
-2 793 835
-1 247 807
-480 584
-223 560
-191 926
-4 937712
-4 234 121
3918 959
2050 186
-395 462
1339 562
-1 011003
328 559
328 559

TA

2024

295 024

53 000

14 074

268 300
630 398

-3 135558
-1 586 881
-465 300
-223 440
-119 100
-5530 279
-4 899 881
3 867 000
1824 000
-211 160
579 959

-1 053 108
-473 149
-473 149
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TA Muutos-% SU S5U

2025 2026 2027

278 139 -6 % 256 962 248 250

51 000 -4 % 48 500 49 000

94 514 572 % 37 670 32 725
220 300 -18 % 221 300 221 300
643 953 2% 564 432 551 275
-3 253 645 4% -3260591 -3 288 847
-1708 267 8% -1695124 -1712254
-493 913 6% -482285 -494 070
-249 000 1% -249100 -249100
-197 640 66 %  -196 421 -197 336
-5 902 465 7% -5883521 -5941 607
-5 258 512 7% -5319089 -5390 332
4 077 000 5% 4276000 4319000
1962 000 8% 1962000 1962000
-320 050 52%  -301450 -281 000
460 438 21 % 617 461 609 668
-693 870 -34%  -550020 -541520
-233 432 -51% 67 441 68 148
-233 432 -51% 67 441 68 148
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5 RAHOITUSLASKELMAOSA

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan tulorahoitus ja
padomarahoitus sekd investointien hankintamenot ja muut p&dd- omamenot yhteen laskelmaan. Toi-
minnan ja investointien rahavirta osoittaa laskelmassa tulojen ja menojen erotuksen, joka on katettava.
Rahoitustarve voidaan kattaa tai sité voidaan pienentdd kéayttd- ja investointimenojen pienentédmiselld,
vero- ja maksutulojen kasvattamisella tai lainanotolla.

Rahoituslaskelman tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmasta siirtyvésté vuosikatteesta, arvioiduista sa-
tunnaisista eristd, investointien valtionosuuksista, kdyttéomaisuuden myyntituloista sek& antolainojen
lyhennyksistd. Ndilld tuloilla katetaan tulevia investointeja ja antolainojen liséyksid.

Vuoden 2025 talousarvioon on varattu yhteensé miljoona euroa talousarviolainaa.



Rahoitusosa

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1339 561,75 575 958,95 460 438,00 617 461,00 406 332,00
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserdt 13 444,15
Pakolliset varaukset
1353 005,90 575 958,95 460 438,00 617 461,00 406 332,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -510 520,26 | -605000,00| -456 000,00 -168 000,00 -153 000,00
Rahoitusosuudet investoin- 220000,00|  85000,00|  171500,00 0 0
teihin
Pysyvien vastaavien hyédykkei- 308 186,05 37 500,00 0 0
den luovutustulot
17 665,79 -465 000,00 -247 000,00 -168 000,00| -153 000,00
Toiminnanjainvestointienraha-|  ;3;067169 110958,95| 213438,00] 449461,00) 253332,00
virta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -67 000,00
Antolainauksen liséiykset -67 000,00
Antolainauksen véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisélys 1500 000,00 1000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen -710 078,96 | -1540 578,96 | -1484 578,96 | -1363578,96| -124157896
vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -145800,00| -62000,00| -33000,00| -121000,00| -86 000,00
-855 878,96 -102 578,96 -517 578,96 | -1484 578,96 | -1327 578,96
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden -158 747,37
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 752 043,26
Korottomien velkojen muutos -910 790,63
Rahoituksen rahavirta -1081626,33| -102578,96| -517578,96| -1484 578,96 | -1327 578,96
Vaikutus maksuvalmiuteen 8 380,00 -304140,96) -1035117,96 -1074 246,96




6 INVESTOINTIOSA

Hanke menot/tulot TA 2025 SV 2026 SV 2027

ATK-hankinnat 15 000 13 000 13 000

Tavoite: Kunnan atk-laitteiden
uusiminen tarpeen mukaan.

Perhepuiston kaava
Tavoite: Kaavoituksen jatkami- 20 000
nen

Omatoimikirjasto 15 000
Tavoite: Parannetaan palvelun

saatavuutta laajentamalla au-

kioloaikoja omatoimikirjaston

avulla (haetaan valtionavus-

tusta).

Led-valaisimet

Tavoite: Tievalaisimien nykyai- 30 000 30 000 25 000
kaistaminen siirtymdllé led-va-

loihin (vuonna 2025 Peijarintie,

Vaarinsalontie, Tasalantie ja

Kuusiahteentie).

ivakoti (Pikku- -37 500
i nti.

Terveysasema 65 000 40 000
Tavoite: Sadevesi- ja salaoja-
jarjestelmien saneeraus. Julkisi-
vun tuuletuksen lis@ys. Vuonna
2026 muovimattojen poisto ja
tilalle esim. kuivapuristelaatat.
Jdminsato
Tavoite: Varaus vapautuvien 25 000 25 000 25 000
asuntojen remontointiin ja
ajonmukaistamiseen.

Avennonranta 15 000 15 000 15 000
Tavoite: Varaus vapautuvien

asuntojen remontointiin ja

ajonmukaistamiseen.

Markkalan remontit 25 000 35 000 20 000
Tavoite: Varaus vapautuvien

asuntojen remontointiin ja

ajonmukaistamiseen.

Vuonna 2026 A ja B talojen rdn-

nien saneeraus.

Varasto 15 000 40 000
Tavoite: Julkisivun maalaus

vuonna 2025. Vesikaton uusimi-

nen vuonna 2027.




Hanhilammintien
perusparannus

Tavoite: Tien kuivatuksen ja
kantavuuden parantaminen
sekd rumpujen uusiminen yh-
teistydssd tietoimikunnan

kanssa. Hoetaan avustusta ELY-

keskukselta.

Yleisten alueiden
kunnostaminen

Kuntakuvan parantaminen: vi-
heralueiden kunnostaminen,
tervetulokyltit, muut rakennel-
mat ja istutukset

Digitaaliset tienvarsinaytot -
hanke

Tavoite: Haetaan Satakuntalii-
ton JTF-rahoitusta kahdelle
tienvarsinaytolle.
Viemdriverkoston uusinta:

Tavoite: Varaus mikali huoma-
taan korjaustarve viemdris-
téssa.

Viemdrilaitos
Tavoite: Varaus mikdli tapahtuu

konerikko tai vastaava.

Uuden kuivurin hankinta.

YHTEENSA

menot/tulot

TA 2025 SV 2026

Menot 100 000
Tulot 85 000

20 000

Menot 21 000
Tulot 49 000

20 000 20 000

20 000 20 000

50 000

menot: Menot:
456 000 198 000

tulot:
171500

SV 2027

20 000

20 000

Menot:
178 000
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