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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
Kunnanjohtajan katsaus

Jamijarven kunnan talous on syksyn 2025 arvion perusteella tasapainossa ja kdantymdssa
ylijdédmadiseksi. Syksyllé 2024 kunnan talouden arvioitiin saavuttavan
tasapainon suunniteimavuosien 2026 ja 2027 aikana, joten talous on kehittynyt arvioidusti.

Tilikauden tuloksen arvioidaan kehittyvén noin 180 000 eurosta 300 000 euroon vuosien 2026-
2028 aikana. Vuosikatteiden arvioidaan kehittyvén niin ik&idn positiivisesti 770 000 eurosta 870
000 euroon. Reilusti positiivinen vuosikate osoittag, etté kunnan toimintatuotot ja rahoitus
riittévat kattamaan toimintakulut.

Ylijddmaiseen tulokseen vaikuttavat keskeisesti uuden koulun kaluston poistojen p&dttyminen,
korkokustannusten keventyminen ja ennuste verotulojen kasvusta merkittévasti vuoden 2025
tasosta. Talousarvio ei ota huomioon satunnaisia kertaerid, kuten alaskirjauksia tai
myyntivoittoja. Varsinaista tulosta suhteessa vuosikatteeseen supistavat rahoituskulut ja poistot,
joista merkittévin osa kytkeytyy uuteen kouluun. Koulua varten otetun lainan avointa paéomaa
on jdljelld vielé useita miljoonia euroja ja ison ja uuden rakennuksen poisto-ohjelma jatkuu
edelleen.

Talousarvion lopulliseen toteutumiseen vaikuttaa erityisesti tydllisyyden ja yrityseldmdn
kehittyminen. Verotuloennuste povaa positiivisia nékymid, mutta suunta voi muuttua, mikali
talouden suhdanteet notkahtavat. Viimeisimmadn tiedon mukaan valtionosuusuudistus siirtyy
seuraavan hallituksen paatettavdéksi, joten valtionosuuksien rakenteeseen ei ole odotettavissa
merkittdvid muutoksia tulevina vuosina.

Ulkoisista tekijdistd johtuvista epdvarmuuksista huolimatta kunnan talous kehittyy suotuisasti.

Kunnan on kuitenkin vuoden 2026 aikana pdivitettévd talouden tasapainottamissuunnitelma ja
otettava huomioon taloudellinen kehitys seké muutokset operatiivisessa toimintaympdaristdssa.
Kunnan on jatkettava tehokasta taloudenpitoa ja yllGpidettévé nykyinen tasapainoinen tilanne.

Talouden raportointia ja ennakoitavuutta on tarkoitus kehittédé vuoden 2026 aikana
mddrittelemadlld etukdteen vuosikello kunnan toimielinten raportoinnille ja vuoden 2027
talousarvion suunnittelulle huomioiden valtuustoseminaarit ja iltakoulut. Avainasemassa on
vuoden 2026 alusta kéyttédn otettava taloushallinnon jérjestelmd Raindance. Kehitystd tukee
my®os talous- ja palkkahallinnon kumppanin toiminnan normalisoituminen ja kehittyminen
parempaan suuntaan.

Investoinnit noudattelevat kunnan strategiaa ja keskittyvét perusrakenteen yllGpitoon ja
investointeihin strategiaa noudatellen. Tulevina kehittémiskohteina suunnitellaan mm.
paloaseman laajennustaq, josta mahdollisesti realisoituvaan rakennushankkeeseen tarvitaan
myoés hyvinvointialueen sitoutuminen tavalla tai toisella.

Vdestonkehityksen ndkdkulmasta Jamijarvi on maaseutupitdjdéksi hyviss@ asemissa. Viimeisin
vdestdennuste ounastelee vakiluvun kasvua vuodelle 2025 ja kunta on palaamassa



nettomuuttovoiton uralle. Uusi strategia on asukkaidemme asialla ja kannustaa meité kaikkia
aktiivisuuteen kotiseutumme kehittédmisessd, toisaalta toivottaen uudet kaiken ikdiset
kuntalaiset tervetulleiksi.

Strategian mukaisia toimenpiteit& ja niihin liittyvié mittareita on tarkoitus suunnitella ja syvent&d
vuoden 2026 aikana. Toiminnallisesti kuntaan on tullut uusia tuulia vuoden 2025 kuntavaaleissa
valittujen uusien pdaattdjien sekd uusien johtavien viranhaltijoiden myété. Uudet henkilét tuovat
uusia ideoitq, jotka aikanaan realisoituvat hankkeina, kumppanuuksina ja kuntalaisia
hyédyttévind toimenpiteind. Kunnan taloudellinen kehitys antaa toimijoille hyvét edellytykset
kehittdd kunnan palveluita sekd toimintaa yhdessd kuntalaisten kanssa.

Jamijarvelld on valoisat ndkymdat ja meillé kaikilla paljon mahdollisuuksia toimia kotiseutumme
parhaaksi.

Aku Autio
kunnanjohtaja



Kuntastrategia

Kuntastrategiassa pddatetdéan kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavdélin tavoitteista
(KuntalL 37 §). Talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia niin, etté& ne toteuttavat kuntastrategiaa
(KuntaL 110 §).

Kunnanvaltuusto on marrakuussa 2025 hyvéksynyt kuntastrategian vuosille 2026-2029.

Talousarvio ja taloussuunnitelma on tehty siten, ettd kunnan toimintaa ohjaa strategiassa
asetetut painopisteet. Jokaisen tulosalueen tuloskortit on muodostettu siten, etté toiminnan
tavoitteet on johdettu kuntastrategian painopisteistd. Konkreettisia toimenpiteité mitataan
mittareilla.

Strategiassa madritetyt painopisteet:
1) Kuntalaisten kunta

a) Aktiiviset kuntalaiset

Kunnan olemassaolo ja tarkoitus perustuu aktiivisten ja ahkerien kuntalaisten ja vilkkaan elin-
keino- ja jarjestéeldmdn varaan. Kuntalaiset, jarjestét ja yritykset toimivat kunnan hyvéksi
omalla panoksellaan ja muodostavat yhteisén, jolla on pitké historia ja valoisa tulevaisuus.

b) Hyvat peruspalvelut ja kunnan tuki

Kunta jarjestéd hyvat kunnalliset peruspalvelut. Kunta mahdollistaa ja tukee kaikenikdisten hy-
vinvointia sekd aktiivista ja iloista el@dmdntapaa. Lasten ja nuorten palveluista ja tukemisesta
huo-lehditaan erityisesti, jotta kunta on paras paikka perheen perustamiselle ja lasten
kasvattamiselle.

c) Kunta kuuntelee

Kunta on kuntalaisten pulssilla. Kunta hyédyntad kuntalaisten, yhteisdjen ja elinkeinoeldmdén né-
kemyksi& kunnan kehittédmisessd ja pyrkii esimerkiksi erilaisilla aikasarjakyselyillé
hahmottamaan kuntalaisten mielipiteen kehittymistd vuosien valillé.

2) Taloudellinen ja tehokas kunta

a) Tunnusluvut kunnossa
Kunnan keskeiset tunnusluvut pidetddan vahintdéan vuoden 2025 tasolla ja kuntakonsernin tulos
on ylijdmainen tilinpadtdksissd vuosina 2026-2029.

b) Tavoitteena maltillisempi verotus ja tehokas omistaminen

Verotuksessa tavoitellaan kuntien painotetun kuntaveron keskiarvoa. Kunta kevent&dé verotusta
heti, kun se on mahdollista. Kunnan omistajapolitiikka perustuu tehokkaaseen ja
tarkoituksenmukaiseen omistusten hallintaan.

¢) Hyvinvoiva ja sitoutunut henkildstd
Hyvinvoiva ja sitoutunut henkilésté on avainasemassa tehokkaita ja vaikuttavia palveluita



tuotettaessa. Kunta ylldpitad hyvan tydnantajan mainetta huolehtimalla tydhyvinvoinnista ja
henkiléston osallisuudesta.

3) Avoin asuinkunta

a) Asumisen mahdollisuudet

Kunta tavoittelee uusia asukkaita erilaisilla kampanjoilla ja parantamalla seké edistdmallé asu-
misen mahdollisuuksia esimerkiksi kasvattamalla tonttivarantoa ja kehittdmallé vuokra-asun-
toja.

b) Kunta kutsuu asumaan ja viihtymadan

Kunta edist&d yleisten alueiden siisteyttd, viintyisyyttd ja jé@rjestystd omilla toimilla ja osallista-
malla kuntalaisia kuntakuvan kehittémiseen. Kunnan on jaédtévéd kunnassa vierailevien mieleen
positiivisena, siistind, avoimena ja idyllisend kuntana.

Kunnan tilojen ja yleisten alueiden on oltava sellaisia, ettd ne tukevat kuntalaisten hyvinvointia ja
viihtyisyyttd. Viintyisalld asuinympdristéllé on terveyttd merkittavasti edistévé vaikutus.

Kunta edistdd kotimaan ja ulkomaan matkailua kuntaan ja muuttoa kuntaan.

c) Kunta viestii modernisti ja asukasystdvéllisesti

Kunnan viestintdlinja on avoin ja rehellisen maaseutumainen. Viestinndissd hyddynnet&dn aitoja
kunnan arjesta kertovia sisaltdjd. Viestinté on sadnnoéllistd ja mahdollisimman oikea-aikaista.
Kunnan viestinndssé hyédynnet&dn perinteisid jo moderneja keinoja. Kuntalaiset saavat tietoa
paperisen ja senioriystavdllisen kuntatiedotteen liséksi kunnan kotisivuilta. Sosiaalisen median
kanavia ja muita viestintdkanavia hyddynnetddn jatkossakin markkinointi- ja
tiedotustarkoituksessa.



Talousarvion yleisperustelut

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntien taloudelliset ndkymét vuodelle 2026

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman (22.9.2025) tilannekuvan mukaan Suomen
talouden toipuminen on ollut hidasta eik& heikko tydmarkkinasuhdanne osoita kohenemisen
merkkejd. Kaytdnnossd tdmd ndkyy kuntien taloudessa erityisesti verotuloissa, joiden ennusteita
on madallettu kertymatietojen perusteella vuoden 2025 edetessd. Tydllisyystilanteen
ennakoidaan kuitenkin kohenevan vuodesta 2026 alkaen tuotannon kasvun myoéta.

Kuntatalouden ndkymien arvioidaan pysyvdan heikkoina myds vuonna 2026 ja esimerkiksi kunta-
alalle kevaalld 2025 solmittu palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvésti.
Tyévoimakustannukset nousevat vuonna 2025 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja
vuonna 2027 nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin. Palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelma nostaa
kunta-alan palkankorotukset yleistd linjaa suuremmaksi.

Vuodelle 2026 ennakoidaan verotulojen kasvua, mutta vastaavasti valtionapuihin kohdennetut
vé@hennykset heikentévat tulojen positiivista kehitystd. Tulojen ja menojen epdtasapaino on
syventymdssd eivatkd vuosikatteet riitd kattamaan nettoinvestointeja ja toiminnan ja
investointien rahavirta painuu painelaskelmassa -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja edelleen
-1,5 miljardiin euroon vuonna 2027. Epdtasapaino helpottuu hieman vuonna 2028, kun
hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuksiin ja sote-uudistuksen
mddrdaikaiset véihennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan ja
investointien rahavirta jaé kuitenkin vuosina 2028 ja 2029 edelleen negatiiviseksi, jonka myété
kuntatalouden lainakannan arvioidaan kasvavan 26,5 miljardiin euroon vuonna 2029.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissé ollen
voimakkaimmillaan vuosina 2026 ja 2027 ja maltillistuen vuoteen 2029 tultaessa. Korotuspaine
on merkittévad erityisesti véiestdéddn menettdvissd ja vanhemman vdestdn kunnissa, joissa
verotus on keskim&drdistd kiredmpdd |Ghtékohtaisesti.

Valtion erilaisten valtiontalouden sopeutustoimien arvioidaan vuonna 2026 heikentévadn
kuntataloutta noin 170 miljoonaa euroa suhteessa edellisen vuoden talousarvioon. Kuitenkin
tarkasteltaessa hallituksen padatdsperdisten toimien vaikutuksia koko vaalikauden ajalta, on
toimenpiteiden nettovaikutus noin 200 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava vuonna 2026.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, mik& on noin 3
prosenttia enemman kuin vuonna 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroq,
kuntien verotulomenetysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd.
euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 mrd. euroa. Valtionosuus
kasvaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 milj. euroa.
Nettomddrdisesti tehtédvamuutosten vaikutus valtionosuuden tasoon on 69 milj. euroa vuonna
2026. Vuonna 2026 valtionosuuksia lisdéavat indeksikorotus 111,1 milj. euroa ja kustannustenjaon
tarkistus 127,5 milj. euroa.



Valtionosuuteen esitet&dn hallituksen pdattdmien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 mil;.
euron pysyva valtionosuuden véihennys. My6s sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentumiseen
liittyva vdliaikainen véhennys ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikk6&
vastaava véihennys pienentdvdt valtionosuutta vuonna 2026.

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3
mrd. euroaq, kuten téndkin vuonna. Kuntien kotouttamistehtévien lainsééddannéllisid velvoitteita
puretaan ja mddrdrahaa leikataan 30 miljoonaa euroa vuoden 2027 tasolla.

Jdmijarven kunnan toiminnalliset muutokset talousarviossa ja suunnittelukaudella
Jamijarven kunnanvaltuusto on syksylléd 2023 hyvdksynyt talouden
tasapainottamissuunnitelman vuosille 2024-2026. Tasapainottamissuunnitelmaa tulee
tarkastella vuoden 2026 aikana. J&min Hiihtotunneli Oy:Itd olevien saatavien alaskirjauksia tulee
todenndkdisesti jatkaa myds vuoden 2026 aikana tilinpadtdksen kdasittelyn yhteydessa.



Toimintaympadristo ja taloudellinen kehitys

Organisaatio

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta

Vanhus- ja

et Sl N Nuorisovaltuusto

kunnanjohtaja

Yleishallinnon Tekninen toimiala
toimiala Sivistyksen toimiala

Tekninen lautakunta

talous- ja hallintopadllikkd Sivistyslautakunta
Noora Nieminen

tekninen padllikkd
Kati Heinonen
rehtori-sivistysjohtaja
Nina Mantsinen

kirjastonjohtaja
Riitta Kantonen

varhaiskasvatusjohtaja
Leena Peurala

hyvinvointikoordinaattori
Joonas Halminen




Henkilosto

Ohessa on esitetty henkiléstén mdadré vuoden 2024 lopussa, 31.10.2025 ja vuoden 2026 arvio.

31.12.2024 31.10.2025 2026
Tulosalue kokoaikai- | osa- kokoaikai-| osa- kokoai- osa-
hen aikai- hen aikai- kainen aikai-
hen nen hen
Hallinto 6 1 5 5
Sivistystoimen 1 1 2
hallinto
Perusopetus 22 18 9 20 3
Varhaiskasvatus 14 1 18 16 1
Kirjasto 1 1 1 1
Hyvinvointi ja 1 1 1
kulttuuri
Nuorisotyd 1 5 5
Tekninen 5 6 1 5 1
Yhteensd 51 3 50 15 50 10
31.12.2024 31.10.2025 2026
Tulosalue vakituinen | mdéédrdai-| vakituinen | mééréai-| vakituine | madaraai-
kainen kainen n kainen
Hallinto 3 4 4 1 4 1
Sivistystoimen 1 1 2
hallinto
Perusopetus 18 4 17 10 15 8
Varhaiskasvatus 1 4 10 8 9 8
Kirjasto 1 1 1 1
Hyvinvointi ja 1 1 1
kulttuuri
Nuorisotyd 1 1 4 1 4
Tekninen 3 2 4 2 5 1
Yhteenséa 39 15 39 25 38 22
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Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Riskienhallinta
Kunnanhallitus on hyvéksynyt Jdmijérven kunnan siséisen valvonnan ohjeet 15.11.2021 § 150.

Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jérjestédmisestd. Kukin toimielin ja viranhaltija
vastaavat johtamansa toiminnan sisdisesté valvonnasta. Sisdistd valvontaa tehdédn jatkuvasti,
jotta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, p&déatdsten perusteena oleva tieto on
riittéivéd ja luotettavaa, lain sddnndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten pdatoksid
noudatetaan, omaisuus ja voimavarat turvataan. Havaittuihin epdkohtiin ja puutteisiin
puututaan vdlittdmasti ja pyritdan tekemddn tarvittavat korjaustoimenpiteet. Toiminnassa
huomioidaan asianmukainen priorisointi.

Keskeisimmadat riskit

Keskeisin pysyva riski johtuu kunnan organisaation rakenteesta, joka on ohut. Yksittdisten
vastuuhenkildiden yllattava tai pitkdaikainen poisjadnti muodostaa riskin tiedon siirtymisen,
resurssien ja osaamisen ndkdékulmasta.

Kunnan keskeisimma@t ja padosin jo realisoituneet taloudelliset riskit liittyvat saamisiin Jamin
Hiihtotunneli Oy:lté sekd Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n takausvastuisiin. Ensimmadisen
saamisia on jo osittain alaskirjattu kunnan tilinp&atdksissd vuosina 2023 ja 2024 ja jalkimmadisen
takausvastuu on realisoitunut vuosien 2024 ja 2025 aikana osittaisena.
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Tavoitteet konsernin osalta

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto p&attédd muun muassa omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Jamijarven kunnan konserniohjeessa madritellddn kunnan tehtavid ja
vastuita konserniohjauksessa. Konserniyhtidissé huolehditaan, etté palvelut tuotetaan
tehokkaasti ja laadukkaasti.

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy on Idhestynyt omistajakuntia lainojen maksuvelvoitteiden
kattamiseen liittyen, johon yhtié on pyytédnyt omistaijilta tukea. Jamijérven omistusosuus
yhtiéstd on 13,3 %. Osuuteen suhteutettu maksuvelvoitteen kattaminen on huomioitu
talousarviossa.

Kunnalla on saamisia Jamin Hiihtotunneli Oy:Itd. Yhtidn liiketoiminta on ollut tappiollista ja
hiihtotunneli on ollut suljettuna kaudet 2023-2025, joten saamisten kertyminen on
epdtodenndkdistd. Tunnelirakennuksen erityisen rakenteen ja alkuperdisen kéayttdtarkoituksen
vuoksi hiihtotunnelin tulevan kéyttétarkoituksen mdadritteleminen on vienyt aikaa. Rakennus voisi
palvella osittain eri harrastelajeja joko harrastamisen tai varastoinnin ndkékulmasta. Myods
vuoden 2030 Jukolan viestin jarjestd;jillé voi olla tarvetta rakennuksen osittaiseen kdyttédmiseen.
Saamisista merkittévé osa on kirjattu alas kunnan tilinpadtdksissé 2023 ja 2024, mutta
alaskirjauksia on tarpeen tehd& myds tulevaisuudessa. Alaskirjauksista tulee p&adattad siind
vaiheessaq, kun alaskirjausten madard ja tarve tdsmentyvat.

Talouden tasapainotus

Kunta on laatinut vuoden 2023 talousarviossa edellytetyn talouden
tasapainottamissuunnitelman. Suunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 30.10.2023 § 44.
Lisaksi kunta sopeutti talouttaan jo vuoden 2023 aikana leikkaamalla henkildstékuluista,
sulkemalla hiihtotunnelin ja ylldpitadmalléd tiukkaa menokuria. Vuosina 2024-2025 talouden
tasapainottamissuunnitelmaa on toimeenpantu mukautetusti eiké suunnitelmaa ole pystytty
toimeenpanemaan tdysimadrdisend. Suunnitelma tulee arvioida uudelleen ja pdivittdd vuoden
2026 aikana.
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta sekai tilivelvolliset

Talousarvion rakenne

Talousarvio sisdltad yleisperustelut, kayttétalousosan, tuloslaskelmaosan, rahoitusosan
ja investointiosan, Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta, kdyttétalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Tuloslaskelmaosassa esitetédn kunnan kokonaistalouden keskeiset erdt, jotka ovat varsinaisen
toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sekd suunnitelman
mukaiset poistot. Madrdrahoina tai tuloarvioina tuloslaskelmaosassa esitetéiédn mm. verotulot ja
valtionosuudet sekd rahoitustulot ja -menot.

Rahoitusosassa esitetddn meno- ja tuloarvioina pitk&aikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja
tulot kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoituslaskelmaan
tiedot keratédan tuloslaskelman liséksi investointiosasta ja rahoitusosan taulukoista

Kayttétalousosa sisdltéd tulosalueiden valtuustoon ndhden sitovat tulosaluekohtaiset
toiminnan painopisteet, tuloskortit jo madardrahat.

Investointiosassa esitetddn valtuustoon nédhden sitovat investointimenot ja -tulot ja
investointien tavoitteet.

Talousarvion sitovuus

Vuoden 2026 talousarviossa kdyttdtalouden mdadrdrahojen sitovuustasoksi valtuustoon néhden
maaratadn tulosalueiden nettomeno (toimintakate) ja toiminnallisten tavoitteiden
sitovuustasoksi tuloskorttien tavoitteet vuodelle 2026. Kayttétalouden méadrdrahoihin
sisdllytetddn sekd ulkoiset ettd sisdiset médrarahat. Sisdiset erdt ovat yhtd suuret menojen ja
tulojen osalta.

Tuloslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvéksymadallé tasolla
bruttomddrdisesti sitovia eli menot ja tulot on budjetoitu erikseen.

Investointiosassa valtuusto myént&d menoarvion ja tuloarvion erotuksena nettomddrdrahan
hankekohtaisesti.

Rahoituslaskelmaosassa menoarviot ja tuloarviot ovat valtuuston hyvéksymadalld tasolla
bruttomddrdisesti sitovia.

Seuranta
Toimielimet laativat tulosalueitaan ja investointejaan koskevat kdyttésuunnitelmat helmikuussa

2026. Kayttésuunnitelmat I&hetetddn tiedoksi kunnanhallitukselle ja -valtuustolle viimeist&adn
maaliskuussa 2026.
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Kayttédsuunnitelmien tarkoituksena on tarkentaa talousarviossa asetettujen méadrérahojen
kayttdd ja suunnitella tavoitteiden saavuttamista.

Talousarvion téytdntédnpano-ohjeessa annetaan tarkemmat mdadardykset kayttésuunnitelmien
sisallésté sekd talouden seurannasta ja talousarvion téytantéénpanosta.

Talousarviossa sitovana hyvdksyttyjé nettomdadrérahoja ei saa ylittédd. Kunnanhallitus ja
lautakunnat hyvdksyvat talousarvioon perustuvat kdyttésuunnitelmat ja padattévat alaisensa
avustusmadrarahan kaytésté kayttésuunnitelmiensa yhteydessa.

Talousarvioon tehtévat muutokset on esitettdvd valtuustolle talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden jélkeen talousarvion muutoksia voidaan kdsitelld vain poikkeustapauksissa.
Tilinpadatéksen allekirjoittamisen jélkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle
tehdd&. Madrarahan muutosesityksessé on selvitettdvé myds muutoksen vaikutus tavoitteisiin ja
tuloarvioihin. Vastaavasti tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessé on
selvitettvé muutoksen vaikutus madrarahoihin.

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jésenet, lukuun ottamatta
valtuuston ja tarkastuslautakunnan jasenid, sekd toimielinten tehtédvdalueiden johtavat
viranhaltijat.

Jamijarven kunnassa tilivelvollisia ovat mm.:

- toimielinten jésenet, pl. valtuuston jésenet

- viranhaltijat, jotka toimivat toimielinten esittelijéind
- tulosalueiden tulosaluepddllikét
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KAYTTOTALOUSOSA

Yleishallinnon toimiala

Hallinnon tulosalue

Hallinnon tulosalue

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 203 397 21162 21162 5000 1000
TOIMINTAKULUT - 748 060 -885945 -1168662 -1093595 -1091313
TOIMINTAKATE -544 663 -864783 -1147500 -1088595 -1090313

Tulosalueen tehtéva

Hallinnon tulosalue vastaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, konsernijaoston ja
yhteistyétoimikunnan valmistelu- ja taytantédnpanotehtdvistd sekd kunnan organisaation
hallinnollisesta ja oikeudellisesta neuvonnasta ja ohjeistamisesta. Tulosalue vastaa talous- ja
henkiléstéhallinnon, hankintatoimen, tiedonhallinnan, asiakirjahallinnon, tietohallinnon,
maaseutupalveluiden ja tydllisyysasioiden jérjestdmisestd ja kehittdmisesta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia

Suunnitelimakaudella keskitytédn talouden tasapainon saavuttamiseen. Pdivitetdan talouden
tasapainottamissuunnitelma ja viedédn suunnitelman mukaisia toimenpiteitd padatdksentekoon
ja taytantédnpanoon. Etsitddn keinoja, joilla koko kunnan hallintoa voidaan tehostaa sahkoisié
ratkaisuja hyédyntdmalld ja manuaalisista toimenpiteistd luopumisella. Edistetddn toimielinten
talouden seurantaa uusilla toimintatavoilla.

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet

Mittari
tavoite 2026
Kunta kuuntelee Toteutetaan osallistuva Toteutettu / ei toteutettu.
budjetointi.
Saatujen ehdotusten madara.
Hyvinvoiva ja sitoutunut Toteutetaan koko Toteutettu / ei toteutettu
henkildstd organisaatiota koskeva
tyéhyvinvointikysely Suositteluprosentti (edellinen)

vahintéddn kerran vuodessa.

Vahintédn 90 % tyodntekijoistd
suosittelee tyépaikkaansa.
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Hyvinvoiva ja sitoutunut
henkil6std

Varhaisen tuen mallin
kayttéoénotto sis. mallin
kasittelyn paatdksenteossa,
kaikkien poissaolojen
raportointi kunnan
henkiléstojarjestelmdadn ja
tyoterveyteen.

Varhaisen tuen malli
hyvékstty ja toimeenpantu

Kaikki poissaolot kirjattu
henkildstojarjestelmdadn ja
sairauspoissaolot kirjattu
tyoterveyteen.

Hyvinvoiva ja sitoutunut
henkil6std

Henkildstdlle jarjestetddn
vahint&dan yksi koko
henkiléstdd koskeva
tydhyvinvointia yllépitava ja
yhtendisyytté vahvistava
tapahtuma pikkujoulujen
listksi.

Toteutettu / ei toteutettu, km.

Tunnusluvut kunnossa
Tavoitteena maltillisempi
verotus ja tehokas
omistaminen

Pdaivitetédn kunnan talouden
tasapainottamissuunnitelma.

Toteutettu / ei toteutettu

Tunnusluvut kunnossa
Tavoitteena maltillisempi
verotus ja tehokas
omistaminen

Kartoitetaan keinoja joilla
voidaan tehostaa kunnan
laskutusta ja muita hallinnon
prosesseja.

Toteutettu / ei toteutettu

Uusien kayttédnotettavien
ratkaisujen maard

Tunnusluvut kunnossa

Tavoitteena maltillisempi
verotus ja tehokas
omistaminen

Luodaan toimintamalli
talouden sddnndlliseen
raportointiin paattdjille.

Kunnanvaltuustolle
jérjestetadn
tilinpadatdsiltakoulu kevadalld.
Osavuosiraportti késitellddn

valtuuston toimesta
syyskuussa.

Toteutettu [ ei toteutettu.
Toteutettu [ ei toteutettu.

Toteutettu / ei toteutettu.

Taloudellinen ja tehokas kunta

Tarjotaan mahdollisimman
monelle kuntouttavan
tyétoiminnan toimintajaksoja,
jolloin maksettavien
tyébmarkkinatukien maara
alittaa budjetin.

Maksetut tydmarkkinatuet /
tyémarkkinatukien budjetti

Kunta viestii modernisti ja
asukasystavdllisesti

Toteutetaan kesdlehti.

Toteutettu / ei toteutettu

Kuntatiedote toteutettu, lkm
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Toteutetaan kuntatiedote
paperisena noin 1krt /kk pois
lukien kesékuukaudet.

Hankitaan audiovisuaalista
viestint&d ja markkinointia.

Toteutettu / ei toteutettu
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Elinkeinojen tulosalue

Elinkeinojen tulosalue
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tulosalueen tehtéva

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
60 969 66 414 27760 17 750 16 950

- 139 920 - 232529 - 225064 - 216 562 - 179 351
-78 951 -166 115 -197 304 -198 812 -162 401

Edesauttaa olemassa olevien yritysten toiminnan kehittymistd ja uusien yritysten perustamista
sekd luoda mielikuva yrittajaystavallisestd ja tydntekoon kannustavasta kunnasta ja yhteisdsta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia

Yhteistyén kehittédminen elinkeino- ja elinvoimatoimijoiden kanssai. Erilaisiin kumppanuuksiin ja
hankkeisiin osallistuminen ja niiden tuomista mahdollisuuksista viestiminen. Elinvoimatiimin
toiminnan jatkaminen ja kehittdminen.

Kuntastrategiasta johdettu

tavoite

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2026

Aktiiviset kuntalaiset

Hyvat peruspalvelut ja kunnan
tuki

Kunta kutsuu asumaan ja
viihtyma&dn

Yhteistyén kehittédminen
elinkeino- ja
elinvoimatoimijoiden kanssa

Yhteiset tapahtumat ja
tilaisuudet, km

Menestyminen kyselyissé

Yritysvierailut, lkm

Aktiiviset kuntalaiset

Hyvat peruspalvelut ja kunnan
tuki

Kunta viestii modernisti ja
asukasystavdllisesti

Kumppanuuksiin ja
hankkeisiin osallistuminen ja
niiden tuomista
mahdollisuuksista sekd
elinkeinoeldmdastd
viestiminen.

Hankkeiden ja
kumppanuuksien méaaré

Hankkeiden ja
kumppanuuksien
euromd@adrdinen arvo
(ulkopuolinen ja omarahoitus)

Aktiiviset kuntalaiset

Hyvéat peruspalvelut ja kunnan
tuki

Kunta kuuntelee

Asumisen mahdollisuudet
Kunta kutsuu asumaan ja
viihtymadn

Elinvoimatiimi kokoontuu
sadnndllisesti ja pureutuu
elinkeinojen ja elinvoiman
teemoihin ja niiden
edistéimiseen kunnassa.

Kokoontumiset, Ikm

Keskeiset toimenpiteet ja/tai
projektit
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Kunta viestii modernisti ja
asukasystavdllisesti

Kunta kutsuu asumaan ja
viihtymd&dn

Kunta viestii modernisti ja
asukasystavdllisesti

Pystytetddn kaksi digitaalista
tienvarsindyttéd, saatetaan
hanke loppuun.

Toteutettu / ei toteutettu

Kunta kutsuu asumaan ja
viihtymd&dn

Kunta viestii modernisti ja
asukasystavdllisesti

Toimeenpannaan J&min
kehittdmissuunnitelmaa.

Toimenpiteet
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Sivistyksen toimiala

Sivistystoimen hallinnon tulosalue

Tulosalueen tehtévd: Koordinoida ja mahdollistaa sivistystoimialan eri toimijoiden edellytykset
tuottaaq, yllGpitdd ja kehittéd palveluita.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella: Palveluiden ja
palveluiden laadun turvaaminen kustannustehokkaasti.

Sivistystoimen hallinto

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -31162 -48 919 -39 378 -43 991 -51 867
TOIMINTAKATE -31162 -48 919 -39 378 =43 991 -51867

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet

Mittari
tavoite 2026

Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Palvelut ja palveluiden laatu Tunnusluvut ja kyselyt
tuki vahintédankin nykyiselld tasolla

Tunnusluvut kunnossa Kustannustehokkuus Talouden tunnusluvut

20



Perusopetuksen tulosalue

Tulosalueen tehtdava: Perusopetuslain mukainen laadukas opetus ja kasvatus.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella: Oppimisen tuen
uudistuksen vaikutukset perusopetuksen resursseihin.

Perusopetus
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 185 300 115 050 115 050 117 925 117 925
TOIMINTAKULUT -1916 949 -2179884 -2097504 -2095419 -2139638
TOIMINTAKATE -1731650 -2064834 -1982454 -1977494 -2021713

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet

Mittari
tavoite 2026
Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Jokainen oppilas saa Perusopetuksen
tuki perusopetuksen padattdtodistuksen saajien
padttétodistuksen. mdadard vs. perusopetuksen
oppilaat
Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Oppilaiden terveys ja THL:n kouluterveyskysely
tuki hyvinvointi on valtakunnan
keskiarvoa parempi.
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Vapaan sivistystyén tulosalue

Tulosalueen tehtdava: Tuottaa yhteistydssd naapurikuntien kanssa mm. kansalaisopiston ja
musiikkiopiston harrastus- ja opiskelutarjontaa.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella: Kuntalaisten
aktivoiminen palveluiden kayttdjind ja palvelutarjonnan tason sdilyminen vahintadnkin

nykyiselld tasolla.

Vapaa sivistystyé

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 7737 13 000 13 000 14 000 14 000
TOIMINTAKULUT -48 229 -60 900 -60 971 -65 041 -65 041
-40 492 -47 900 =47 971 -51041 -51041

TOIMINTAKATE

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet Mittari

tavoite 2026
Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Kuntalaisten aktivoiminen Tarjonta vs. opiskelija- ja
tuki vapaan sivistystyén harrastajomadrat
palveluiden kdytt&jind ja
tuottajina.
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Kirjaston tulosalue

Tulosalueen tehtdava:
Yleisen kirjaston tehtévat (Laki yleisistd kirjastoista 29.12.2016/1492)

1) tarjota padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisd@ltsihin

2) yllépitéé monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edist&d lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdyttédn sekd monipuoliseen
lukutaitoon

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

B) edistad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

N&maé riippuvat olennaisesti kirjaston henkildéstén madrasta.

Jos kirjasto saa palkata sijaisen asiakaspalveluun lomien, koulutusten ja kokousten ajaksi,
kirjaston palveluajoista tehdddn jélleen sddnndlliset ja pidetddn kirjasto avoinna myés kesdlla.
Pyritd&n kehittdmadn ja vakiinnuttamaan yhteistyétd koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa
lukutaidon edistéimiseksi.

Jos kirjastonjohtaja on ainoa tyéntekijd, pyritddn huolehtimaan kirjaston perustoiminnasta.

Hyllyopasteita parannetaan, tehd&dn yhteisty6té koulun kanssa lasten lukutaidon
kehittédmiseksi, pyritddn mahdollistamaan tietokoneen kaytté myds omatoimiaikoina.

Kirjasto
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 525 450 450 400 400
TOIMINTAKULUT - 120128 - 117 636 - 121975 -126115  -125669
TOIMINTAKATE -119603 -117186 -121525 -124 715 -125 269
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Kuntastrategiasta johdettu

tavoite

Hyvét peruspalvelut ja kunnan
tuki

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2026

Parannetaan hyllyopasteitq,
jotta asiakkaiden on helpompi
I6yt&d haluamansa aineisto
itsendisesti.

Mittari

hyllyopasteita uusittu / ei
uusittu

Hyvét peruspalvelut ja kunnan
tuki

Pyritddn mahdollistamaan
tutkijanhuoneen varaaminen
Asion kautta.

toteutunut / ei toteutunut

Hyvét peruspalvelut ja kunnan
tuki

Tuetaan lukutaidon
kehittymistd ja kirjastonkéytén
osaamista. Pyrit&dn
jarjestdmadn opastus tai
vinkkaus kolmelle luokka-
asteelle vuoden aikana.

jarjestettyjen vinkkausten ja
opastusten maard
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Varhaiskasvatuksen tulosalue

Tulosalueen tehtdava:

Tarjota laadukasta varhaiskasvatusta. Perheiden palveluntarpeeseen vastaaminen.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella:

Luonto ja liikunta painopistealueet.

Olennaiset muutokset liittyvat palveluntarpeeseen vastaamiseen eli varhaiskasvatuspaikkoja
tulee olla tarvetta vastaava maarda.

Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kuntastrategiasta johdettu

tavoite

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
42715 32 000 19 000 19 000 19 000

- 873 930 -1057291 -1009065 -1057236 -1092634
- 831214 -1025 291 -990065 -1038236 -1073634

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2026

Mittari

Hyvat peruspalvelut ja kunnan
tuki.

Laadukas varhaiskasvatus ja
perheiden hyvinvoinnin
tukeminen.
Varhaiskasvatuspaikka

jarjestyy jokaiselle tarvitsijalle.

Asiakastyytyvdisyyskysely.

Hyvinvoiva ja sitoutunut
henkildkunta.

Laadukkaan
varhaiskasvatuksen
perustana on hyvinvoiva
henkil6kunta.

Tybhyvinvointikysely kevadllé
2026 sekd kehityskeskustelut
syksyllé 2026.

Tunnusluvut kunnossa.

Taloudesta huolehtiminen.

Tilinp&datdksen tunnusluvut.
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Hyvinvointityon ja kulttuurin tulosalue

Tulosalueen tehtdava: Paikkakunnan tapahtumien koordinointi ja jérjestéiminen yhdessé muiden
toimijoiden kanssa. Laadukkaiden aktiviteettien tarjoaminen.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Painopistealueina lapset, nuoret ja perhetapahtumat.

Hyvinvointityé ja kulttuuri

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 244 200 200 200 100
TOIMINTAKULUT -7155 -7 489 -11138 -8 048 -8 048
TOIMINTAKATE -6 911 -7 289 -10938 -7848 -7948

Kuntastrategiasta johdettu

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026 Mittari

tavoite

Aktiiviset kuntalaiset

Kunta tukee paikallisia
jarjestdja jarjestdmadn
aktiivisesti vapaa-ajan
toimintoja.

Hyvinvointikertomusten
indikaattorit ja
kuntalaiskyselyt.

Kunta viestii modernisti ja
asukasystavdllisesti

Kunta kuuntelee

Viestint& on s&dnndllistd ja
oikea-aikaista.

Palautekyselyt




Liikunnan tulosalue

Tulosalueen tehtdava: Liikuntaedellytysten luominen kuntalaisille, likuntapaikkojen
mahdollistaminen ja huolto, liikunnallisten aktiviteettien tarjoaminen kaikenikdisille, avustusten
jakaminen.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella: Palvelutarjonnan
kehittdminen kaikenikdisille yhteistydssdé eri toimijoiden kanssa.

Liikunta
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 15 115 8700 12 000 12 000 12 000
TOIMINTAKULUT -92 646 -81781 -84 449 -84 599 -84 599
TOIMINTAKATE -77 530 -73 081 -72449 -72599 -72599

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet

Mittari
tavoite 2026
Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Ohjatun jo omaehtoisen Osallistujamadrat,
tuki liikunnan lisddminen hyvinvointikertomusten

indikaattorit

Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Liikkunta- ja Hyvinvointikertomus
tuki elintapaneuvonnan
kehittdminen.
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Nuorisotyén tulosalue

Tulosalueen tehtdava: Nuoriso- ja raittiustyd, nuorisotila Cellarin ja nuorisovaltuuston toiminnan
koordinointi.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella: Lasten ja nuorten
harrastustoiminnan kehittdminen, Cellarin toimintaympdristén kehittdminen, etsivan
nuorisotydn kehittdminen, nuorison vaikuttamismahdollisuuksien lisdédminen

Nuorisotyo
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 6141 2077 2077 0 0
TOIMINTAKULUT -48 900 -50 023 -64 886 -49 795 -50 577
TOIMINTAKATE -42760 =47 946 -62809 -49795 -50577

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet

- Mittari
tavoite 2026
Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Lasten ja nuorten Kouluterveyskysely, lasten ja
tuki harrastustoiminnan nuorten hyvinvointikertomus
lisddminen.
Aktiiviset kuntalaiset Nuorisovaltuuston toiminnan | Aloitteiden ma&éara

ja vaikutusmahdollisuuksien
kehittdminen.

Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Koulunuorisotyén Lasten ja nuorten
tuki kehittdminen hyvinvointikertomus, kyselyt.
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Tekninen toimiala

Teknisen hallinnon tulosalue

Tulosalueen tehtédava:

Teknisen toimen hallinnon tehtédvénd on huolehtia ja vastata teknisten palveluiden
toimivuudesta, kehittmisestd ja taloudesta kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Teknisen toimen tehtdviin kuuluu myés rakennusvalvonta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella:

Teknisen toimen jarjestédminen siten, ett& 16ydet&dn pitempiaikainen toimiva ratkaisu, jossa
hyédynnetadn yhteisty6td esimerkiksi naapurikuntien kanssa. Kehitetddn hallintoa erityisesti
digitalisaation, asiakkaiden tasapuolisuuden ja tehokkuuden ndkékulmasta. Valmistaudutaan
uusien lakien (rakentamislaki, alueidenkdayttdlaki ja laki rakennetun ympadristén
tietojarjestelmastd) mukanaan tuomiin muutoksiin, joihin lukeutuu mm. uuden
rakennusjdrjestyksen laatiminen, maksujen tarkistaminen ja rakennusvalvonnan séhkoéisen
asiointipalvelun kayttdéénotto. Kiinteistéverokartoituksen toteuttaminen lisd& hallinnon kuluja
vuodelle 2026, mutta tuottaa jatkossa vuosittain tuottoa.

Tekninen hallinto

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 8 858 6 000 6 000 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT - 108 469 - 153168 - 176 677 - 170 643 - 170 643
TOIMINTAKATE =99 611 -147168 =170 677 -164643 -164643

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet

Mittari
tavoite 2026
Hyvat peruspalvelut ja kunnan | Rakennusjdrjestyksen Uusi rakennusjdrjestys on
tuki uusiminen uuden hyvdaksytty valtuustossa.

rakentamislain mukaisesti.

Tunnusluvut kunnossa Toteutetaan Prosenttiosuus kunnassa
kiinteistéverokartoitus koko kartoitetuista kiinteistoista.
kunnassa, jolloin jokaisen
kiinteiston tiedot tarkistetaan | Kartoituksen myétd tuleva
kunnan rekistereihin ja joka kiinteistéverotulon lisdys.
todenndkoisesti kasvattaa
kunnan kiinteistéverotuloja.

Asumisen mahdollisuudet Toteutetaan tonttikampanja. | Toteutettu / ei toteutettu
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Kampanjan kohde
Tiedustelut, [km.

Myydyt tontit, Ikm.
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Kiinteistotoimen tulosalue

Tulosalueen tehtdava:

Kunnan omistuksessa olevat kiinteistét pdivitet&dn ja kunnostetaan térkeysjdrjestyksessa.
Kuntakonsernin kiinteistdjen omistajaohjaus saa tuen kiinteistétoimen osaamisesta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Toteutetaan tarvittavia huolto- ja kunnostustoimenpiteitéd kunnan kiinteistdjen kunnon
yllapitémiseksi. Kiinteistdjen yllépidossa otetaan huomioon energiatehokkuus ja esteettémyys.
Kunnan ja kuntakonsernin vuokra-asuntojen yllépitédminen ja remontointi siten, ettd
korjausvelka pienentyisi ja pystyisimme tarjoamaan asumisviihtyvyydeltddn hyvid vuokra-

asuntoja.
Kiinteistotoimi

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kuntastrategiasta johdettu

tavoite

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
260 885 227 900 209 730 209 730 209 730
- 319 564 - 314 445 - 290 297 - 283466 -284324
-58 679 -86 545 -80 567 =73 736 -74 594

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2026

Mittari

vierailevien mieleen
positiivisena, siisting,
avoimena ja idyllisend
kuntana.

Kunnan on jaatéva kunnassa

Tarjotaan viihtyisié ja
turvallisia vuokra-asuntojaq,
joiden kuntoa yllépidetadn
aktiivisesti. Asuntojen laatua
ja kuntoa tarkkaillaan
vuosittaisella
tarkastuskierroksella ja
toteutetaan
korjaustoimenpiteit&

Kaikkiin vuokra-asuntoihin on

tehty tarkistuskierros kerran
vuoden aikana / ei ole tehty.

Kunnan omistajapolitiikka
perustuu tehokkaaseen ja
tarkoituksenmukaiseen
omistusten hallintaan.

Huolehditaan taloyhtididen ja
Markkalan rivitalojen
taloudesta pitédmalla
vuokrausaste korkeana.
Avennonrannan ja
Jaminsadon asuntoihin
asennetaan vesimittarit.

- Tavoite vuokra-asuntojen
vuokrausaste vahintédan 85 %

- Kuinka monessa vuokra-
asunnossa on kdytossa
kulutukseen perustuva
vesilaskutus (%).

Palvelujen ja oman toiminnan
kehittédminen

Paloaseman laajennuksen
suunnittelu

Toteutettu / ei toteutettu
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Yleisten alueiden tulosalue

Tulosalueen tehtdava:

Yleisten alueiden tulosalueeseen kuuluu kaavateiden sekd puistojen ja muiden yleisten alueiden
suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito, sekd yksityisteiden avustaminen hoitosopimuksilla
(talvihoito). Jatehuoltopalvelujen tuottaminen sekd jétehuoltoneuvonta. Kunnan omistamien
maa- ja metsatilojen kunnossapito.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudelia:

Asuin- ja vapaa-ajan tonttien tarjonnan lisédminen. Kunnallistekniikan rakentaminen
Tuulenpesdn tonteille. Talouden tasapainottamiseksi tarkistetaan yksityisteiden avustusten
jakoperusteita talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisesti. Katuvalaistus on
saneerattava sillé elohopealamppujen ja varaosien valmistaminen on EU:n asetusten
mukaisesti loppunut.

Yleiset alueet

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 45 063 44000 43 000 43 000 43 000
TOIMINTAKULUT - 213764 - 227 566 - 216 432 - 219733 - 219733
TOIMINTAKATE -168 701 -183 566 =173 432 -176 733 -176 733

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet

. Mittari
tavoite 2026
Tunnusluvut kunnossa Yksityistieavustusten Jakoperusteet ja sopimukset
jakoperusteiden ja pdivitetty ja sGdstdétavoite
yksityisteiden saavutettu.

kunnossapitosopimusten
pdaivittdminen vastaamaan
menojen v&hennystavoitetta.

Tunnusluvut kunnossa Saneerataan katuvalaistusta | 50 % saavutettu
vaihtamalla vanhat
valaisinlamput
energiatehokkaiksi led-

lampuiksi.
Kunta kutsuu asumaan ja Haetaan GFA (Green Flag Haettu / ei haettu
viihtyméan Award) -tunnustus.

Laadittu / ei laadittu
Laaditaan tiekartta taajoma-
alueen viher- ja Pllotoitu / ei pilotoitu
asuinympdristén
kehitt&miseksi.
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Pilotoidaan kyladmiljédn
kehittédminen [suunnitelma
kumppanin kanssa.
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Viemadrilaitoksen tulosalue (liikelaitos)
Tulosalueen tehtdava:

Jatevesien kdsitteleminen viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti.
Jatevedenpuhdistamon kustannustehokas toiminta.

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunniteimakaudella:
Jatevedenpuhdistamon talouden parantaminen lain edellyttémadlle tasolle: maksujen tulee olla
sellaiset, ettd pitkalld aikavdlillé voidaan kattaa laitoksen kustannusten liséksi myds uus- ja

korjausinvestoinnit.

Viemadrilaitos

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 107 932 105 000 105 000 105 000 105 000
TOIMINTAKULUT - 148 755 - 148177 - 143 333 -140786 -140786
TOIMINTAKATE -40 823 -43177 -38 333 -35786 -35786

Kuntastrategiasta johdettu  Tavoitetaso tai toimenpiteet

Mittari
tavoite 2026

Tunnusluvut kunnossa Maksujen tarkastaminen Tulot ovat kasvaneet vrt. 2025.
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Kayttotalous yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
YLEISHALLINNON TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 274 079 87576 48 922 29 250 24 250
TOIMINTAKULUT -1081385 -1367704 -1393727 -1310157 -1270 663
TOIMINTAKATE -807307 -1280128 -1344805 -1280907 -1246 413
SIVISTYSTOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 257798 171477 161777 163 525 163 425
TOIMINTAKULUT -3207 443 -3675205 -3558953 -3599742 -36898I19
TOIMINTAKATE -2949 645 -3503728 -3397176 -3436217 -3526394
TEKNINEN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT 314 806 277 900 363 730 363 730 363 730
TOIMINTAKULUT -641797 -695180 -827 938 -814 628 -815 486
TOIMINTAKATE -326 991 -417280 -464208 -450 898 -451756
YHTEENVETO
TOIMINTATUOTOT 846 683 536 953 547 429 556 505 551405
TOIMINTAKULUT -4930625 -5738089 -5780617 -5724527 -5775968
TOIMINTAKATE -4083942 -5201136 -5206188 -5168022 -5224563



TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma, (sis. sisdiset erat)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

P
2024

789 279

58 104

134 987
439 255
1421625
-2712 903
-1907 678
-503 272
-165 296
-260 681
-5 549 830
-4 128 205
4032 762
1813 630
-463 363
1254 824
-915 080
-200 451
139 294
139 294

TA
2025

477 489
51000

94 514
220 300
843 303
-3 241 506
-1907 617
-493 913
-249 000
-197 640

TA Muutos-% SuU SuU

2026 2027 2028
420918 -12 % 431978 428 290
38 000 -25 % 39 000 359 000

77 022 -19 % 46 425 45 625
224 330 2% 224 330 224 330
760 270 -10 % 741733 737 245
-3 086 755 -5% -3142123 -3 165791
-1946 745 2% -1918374 -1937 947
-517 970 5% -507665 -498 865
-219 500 -12%  -198 100 -215100
-197 630 0% -146246  -146 246

-6 089 676 -5 968 600
-5246 373 -5208 330

4 077 000
1962 000
-320 050
472 577
-693 870
0
-221293
-221293

4 310 000
1904 900
-232 120
774 450
-594 905
0

179 545
179 545

-2% -5912508 -5963 949
-1% -5170775 -5226 704
6% 4275000 4375000

-3% 1904900 1904900
-27% -209050 -184 050
64% 800075 869 146
-14%  -583 385 -570483
0% 0 0
-181% 216690 298663
-181% 216690 298 663
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Tuloslaskelma, ulkoinen

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALJAAMA

P
2024

323 929

58 104

134 987
439 255
956 275
-2712 903
-1 496 743
-503 272
-165 296
-206 266
-5 084 480
-4 128 205
4032 762
1813 630
-463 363
1254 824
-915 080
-200 451
139 294
139 294

TA
2025

278 139
51000

94 514
220 300
643 953
-3 241 506
-1708 267
-493 913
-249 000
-197 640

TA Muutos-% SuU SuU

2026 2027 2028

237 077 -15% 248 750 244 450
38 000 -25 % 39 000 359 000

77 022 -19 % 46 425 45 625
224 330 2% 224 330 224 330
576 429 -10 % 558 505 553 405
-3 086 755 -5% -3142123 -3 165791
-1762 904 3% -1734534 -1754107
-517 970 5% -507665 -498 865
-219 500 -12%  -198 100 -215100
-197 630 0% -146246  -146 246

-5 890 326 -5784759
-5246 373 -5208 330

4 077 000
1962 000
-320 050
472 577
-693 870
0
-221293
-221 293

4310 000
1904 900
-232120

774 450

-594 905

0

179 545

179 545

-2% -5728 668 -5780 109
-1% -5170163 -5226 704
6% 4275000 4375000

-3% 1904900 1904900
-27% -209050 -184 050
64% 800687 869 146
-14%  -583 385 -570483
0% 0 0
-181% 217302 298663
-181% 217302 298663
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INVESTOINTIOSA

Investointien tavoitteet ja menoarviot vuodelle 2026 ovat valtuustoon néhden sitovia erid.

Hallinnon tulosalueen investoinnit

Investointi ICT-hankinnat
Tavoitteet Hankitaan tarvittavia ict-laitteita. Hankintaan yksi uusi
palvelin.

TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 23000€ 13000 € 13000 €
Investointi Varautuminen
Tavoitteet Mahdolliset varautumiseen liittyvét hankinnat.

TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 20 000€ 20 000€ 20000€

Elinkeinojen tulosalueen investoinnit

Investointi

Tavoitteet

Tietoa tapahtumista ja palveluista digitaalisesti -
hanke

Edistetddn tapahtumiin ja palveluihin liittyvad
reaaliaikaista digitaalista viestintad ja markkinointia.
Hankitaan kaksi tienvarsitaulua eli ns. digindyttéd ja
tehdddn tarvittavat pohjatydt sekd taulujen asennus.
Hanke on saanut positiivisen pddtdksen
Satakuntaliitolta.

TA 2026 TS 2027 TS 2028

Menot

21000 €

Rahoitusosuus

49000 €

Investointi Jémin tapahtumainfran kehittéminen -hanke
Tavoitteet Hankkeen toteuttaminen hankehakemuksen mukaisesti.
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 14500 € 37000 € 21500 €
Rahoitusosuus 33000€ 86 200 € 50 000 €
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Kiinteistotoimen tulosalueen investoinnit

Investointi Paloaseman laajennus
Tavoitteet Puhdaspaloaseman statuksen periaate.
Raskaankaluston huolto, sdilytys ja valmius.

TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 90 000 € 70 000 € 25000 €
Investointi Térmaélan purku
Tavoitteet Puretaan kiinteist6 ja ennallistetaan maa-alue.

TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 60000 €
Investointi Markkalan rivitalot
Tavoitteet A- ja B-talojen rdnnien uusiminen vuonna 2026. Varaus

vapautuvien asuntojen remontointiin.

TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 35000 € 20000 € 20000€
Investointi Jaminsato
Tavoitteet Varaus vapautuvien asuntojen remontointiin.

TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 25000 € 25000 € 25000 €
Investointi Avennonranta
Tavoitteet Varaus vapautuvien asuntojen remontointiin.

TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 15000 € 15000 € 15000 €
Investointi Varasto (Karhula)
Tavoitteet Varaston katon ja rénnien uusiminen.

TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 50000 €
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Yleisten alueiden tulosalueen investoinnit

Investointi Katuvalot
Tavoitteet Tievalaisimien nykyaikaistaminen siirtymallé led-
valoihin.
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 30000 € 30000 € 10000€
Investointi Ruohonleikkuri
Tavoitteet Varaus uuden ruohonleikkurin hankkimiseksi.
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 15000€
Investointi Suojatie-katuvalot
Tavoitteet Kevyen liikkenteen vaylien turvallisuuden parantaminen.
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 20000 €
Investointi Yleisten alueiden kunnostaminen
Tavoitteet Kuntastrategian tavoitteen mukainen viihtyisyyden ja
kuntakuvan parantaminen, mm. viheralueiden ja
istutusten kunnostaminen ja rakentaminen ja uusien
viherympadristdjen ja reittien suunnittelu ja
toteuttaminen.
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 25000 € 25000 € 25000 €
Investointi Tuulenpesdn alueen rakentaminen
Tavoitteet
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 50 000 € 400000 € 300000 €

Viemdrilaitoksen tulosalueen investoinnit

Investointi Vuotovesiselvitys
Tavoitteet Viemadriverkoston korjaaminen ja vuotovesien hallinta.
Jatevedenpuhdistamolla kdsittelykustannusten
pienentdminen.
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 40 000 € 40 000 € 20000€
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Investointi Viemdiriverkoston uusinta
Tavoitteet Varaus mikdali huomataan korjaustarve viemdristéssa.
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 20000€ 20000€ 20000€
Investointi Viemdirilaitos
Tavoitteet Varaus mikdli tapahtuu konerikko tai vastaava. Liséksi
rakennuksen maalaamista ja korjaamista vuonna 2026.
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Menot 45000 € 20000 € 20000€
Investointien menot ja rahoitusosuudet yhteensd
TA 2026 TS 2027 TS 2028
Rahoitus- Rahoitus- Rahoitus-
Menot Menot Menot
Tulosalue osuudet osuudet osuudet
Hallinto 43000 € 33000 € 33000 €
Elinkeinot 35500€ | 82000€ | 37000€ | 86200€ | 21500€ | 50000 <€
Kiinteistétoimi | 275 000 € 130 000 € 85000 €
Yleiset alueet | 140 000 € 455 000 € 335000 €
Viemdrilaitos | 105000 € 80000 € 60000 €
Yhteensd 598 500€ | 82000€ |735000€ | 86200€ |534500€| 50000¢€
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RAHOITUSOSA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1254 824,19 460 438,00 774450,00 800687,00 869146,00
Satunnaiset erét -200 450,85
T'ulorqh?ltuksen _159 179,49
korjauserat
895193,85 460 438,00 774450,00 800687,00 869146,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -292 251,42 | -456 000,00| -598 500,00 -735 000,00 | -534 500,00
Rahoitusosuudet
. . . 14 800,00 171 500,00 82 000,00 86 200 50 000
investointeihin
Pysyvien vastaavien 167 800,00 37 500,00
hyédykkeiden luovutustulot
-109 651,42 -247 000,00 -516 500,00 -648 800,00 | -484 500,00
Tolminnan ja investointien 78554243 |  213438,00| 257 950,00 151887,00 | 384646,00
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lis@ykset -35 000,00
Antolai k
) ntolainauksen 148 182,32
vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkagikai .
. "| daikaisten lainojen 1000000 1000000
lisdys
Pitk&aikaisten lainoj -1635
ritkaalkaisten fainojen 1484 578,96 | -1363578,96| -1241578,84| -1010 000,00
véhennys 578,96
vhviaikai —
yhytaikaisten lainojen 745000,00| -33000,00| -12100000| -61000,00| -13157884
muutos
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Saamisten muutos 117 999,80
K - -
orottomien velkojen 1774,63
muutos
Rahoituksen rahavirta -657 622,21 -517578,96 | -484578,96 | -1302578,84 | -1141578,84
Rahavarojen muutos 127 920,23 | -304140,96| -226 628,96 -1150691,84 | -756932,84

42




