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Toimintakertomus 
 

 
Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys sekä merkittävim-
mät riskit 
 
Kunnanjohtajan katsaus 

Jämijärven kunnan vuoden 2025 merkittävin tapahtuma oli väkiluvun kasvaminen vuoden ai-
kana. Kunta on ollut nettomuuttovoittaja 2020-luvulla useana vuotena, mutta nyt väkiluku kasvoi 
kokonaisuudessaan. Jämijärven väestönkehitys poikkeaa pienten maaseutukuntien trendistä ja 
on osoitus elinvoimasta. 

Taloudellisesti vuosi 2025 onnistui arvioitua paremmin. Syksyllä 2024 vuoden 2025 alijäämäksi 
arvioitiin -233 432 euroa. Tilikauden päätyttyä vuoden 2025 alijäämäksi vahvistui kuitenkin -
81 206,77 euroa. Kunnanhallitus päätti esittää kunnanvaltuustolle, että Jämin Hiihtotunneli Oy:n 
osakkeet alaskirjattaisiin kokonaisuudessaan, yhteensä -294 315 euroa. Tämän lisäksi kunnanhal-
litus teki esityksen saamisten alaskirjaamisesta yhtiöltä, yhteensä -57 309 euroa. 

Arvonalentumiset ja satunnaiset kulut painoivat peruskunnan vuoden 2025 tilinpäätöksen lopulta 
-432 830,61 euroa alijäämäiseksi.  

Peruskunnan toimintakulut kasvoivat vuoden 2024 tilinpäätöksestä noin 9 %, joista euromääräi-
sesti eniten kasvua oli henkilöstökuluissa. Kunta-alan sopimuskorotusten lisäksi kulujen kasvua 
selittävät yksittäiset tekijät, kuten Pikku-Pääskyn päiväkodin uudelleen perustaminen ja teknisen 
päällikön viran täyttäminen. Muita yksittäisiä suurempia kulueriä toimintakuluissa olivat muun 
muassa työmarkkinatuen kuntaosuus ja työterveyspalveluiden kustannusten kasvaminen. Toi-
mintakulujen kasvu kokonaisuudessaan alitti kuitenkin talousarviossa 2025 arvioidun. 

Toimintatuotot vastaavasti toteutuivat arvioitua paremmin, yksittäisenä isona eränä valtion 
kanssa tehtyjen maakauppojen myyntivoitto. 

Verotulot toteutuivat arvioitua heikommin yhteisöverotuoton hieman kasvaessa ja kunnan tulo-
verokertymän heiketessä noin 135 000 euroa arvioidusta. Valtionosuudet toteutuivat hieman ar-
vioitua paremmin. Rahoituskulujen (korkokulujen) arviointiin kiinnitettiin talousarviota laaditta-
essa erityistä huomiota ja ne toteutuivat lähes arvioidusti. 

Toiminnallisesti vuosi 2025 oli menestyksekäs. Väkiluvun kasvun lisäksi Jämijärvi oli MDI:n julkai-
seman elinvoimaa, vetovoimaa ja pitovoimaa mittaavan indeksin kovin parantaja kaikista Suo-
men kunnista. Yhteistyö kunnan ja elinkeinoelämän sekä järjestöjen välillä on jatkunut hyvänä: 
kunta teki useamman yritysvierailun ja yrittäjien kanssa järjestetyissä aamukahveissa on osallis-
tujamäärä kasvanut reippaasti. Elinvoimatiimi kokoontui vuoden aikana säännöllisesti. 

Kunnan ja kuntalaisten yhteistoiminta on ollut monisyistä. Koulu on järjestänyt vanhempainyh-
distyksen kanssa kalastuspäivän ja eläkeläisjärjestöjen kanssa yhteisen siivouspäivän. Kunta jär-
jesti Jämijärvi-seuran kanssa yhteistyössä avoimet ovet ja on viestinyt järjestöjen toiminnasta, 
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kuten MLL:n vapputapahtumasta ja tempauksista, kuten VPK:n koulutien turvaamisesta ja yrittä-
jien uuden vuoden ilotulituksesta. Jämin Joulukylässä kunta oli aktiivisesti mukana niin tukena 
kuin esillä. 

Kunta on valvonut kuntalaisten etua moneen suuntaan, maakuntajohtaja vieraili elokuussa ja hy-
vinvointialueen suuntaan on vaikutettu. Uusia ajatuksia on haettu, kunnan johtoa vieraili syksyllä 
ystävyyskaupunki Geisenfeldissä ja juupajokelaiset pistäytyivät kylässä lokakuussa. 

Vuosi 2025 antaa niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti hyvät lähtökohdat tulevaisuuteen. Kunta 
on kasvattanut verkostojaan ja siistinyt tasettaan. Työ väkilukuaan kasvattavien kuntalaisten 
eteen jatkuu ja kunnanvaltuuston syksyllä 2025 hyväksymä kuntastrategia antaa hyvän ohje-
nuoran tuleville vuosille. 

Lämmin kiitos kaikille tuloksekkaasta ja toiminnan täyteisestä vuodesta 2025. 

Aku Autio 
kunnanjohtaja 
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Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 
 

Kunnan hallinto-organisaatiota muutettiin tilikauden aikana. Kunnanvaltuuston ja kunnanhalli-
tuksen kokoa pienennettiin. Lisäksi hyvinvointitoimi yhdistettiin osaksi sivistystoimea. Hyvinvointi-
lautakunta lakkautettiin ja se sulautui osaksi sivistyslautakuntaa. 

Luottamushenkilöorganisaatio 1.6.2025 alkaen 

 

 

Luottamushenkilöorganisaatio 31.5.2025 asti 
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Kunnanvaltuusto 1.6.2025 alkaen  
Sorvali Timo (KESK)                               puheenjohtaja 

Ylikoski Petri (KESK) 1. vpj 

Virtanen Pentti (SDP) 2. vpj 

Aholanranta Samuli (KESK) jäsen 

Rantanen Maarit (KD)            jäsen 

Jokela Satu (KESK) jäsen 

Heiniluoma Sari-Susanna (PS) jäsen 

Lähteenmäki Antti (KESK) jäsen 

Mäkelä Pentti (SDP) jäsen 

Peurala Matti (KESK) jäsen 

Pihlajamäki Reijo (KESK) jäsen 

Seppälä Olli (SDP) jäsen 

Uusi-Rasi Ari (KESK) jäsen 

 

Kunnanvaltuusto 31.5.2025 asti  
Sorvali Timo (KESK) puheenjohtaja 

Karppinen Antero (KESK) 1. vpj 

Seppälä Olli (SDP) 2. vpj 

Aholanranta Samuli (KESK) jäsen 

Jokela Satu (KESK) jäsen 

Kuuskoski Eveliina (KESK) jäsen 

Leponiemi Seppo (PS) jäsen 

Lähteenmäki Antti (KESK) jäsen 

Mäkelä Pentti (SDP) jäsen 

Peurala Matti (KESK) jäsen 

Rantanen Maarit (KD) jäsen 

Rudenberg Erkki (PS) jäsen 

Sjöman Miia (SDP) jäsen 

Uusi-Rasi Ari (KESK) jäsen 

Vallila Riku (KESK) jäsen 

Virtanen Pentti (SDP) jäsen 



 

Tilinpäätös 

 

 

 

7 
 

 
 
 
 

Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen Tarkastuslautakunta 31.5.2025 asti 

pj. Ylikoski Petri pj. Karppinen Antero 

vpj. Mäkelä Pentti vpj. Rudenberg Erkki 

 Rudenberg Erkki  Huhtaniemi Jarmo 

 Koivunen Leena  Kuuskoski Eveliina 

 Syrjätie Heli  Välimäki Sanna 
 
 

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 alkaen Keskusvaalilautakunta 31.5.2025 asti 

pj. Peurala Matti pj. Leponiemi Seppo 

vpj. Sällilä Raimo vpj. Sällilä Raimo 

 Syrjätie Heli  Koskensalo Matti 

 Hyttinen Katja  Laihonen Emilia 

 Saloniemi Tarja  Syrjätie Heli 

 

Sivistyslautakunta 1.6.2025 alkaen Sivistyslautakunta 31.5.2025 asti 

pj. Alarotu Kreetta pj. Koivunen Leena 

vpj. Sorvali Toni vpj. Alarotu Antti 

 Laihonen Emilia  Koivumäki Laura 

 Ketola Venla  Koivumäki Petri 

 Karppinen Paula  Laihonen Emilia 

 Yli-Rämi Perttu  Saloniemi Petri 

 Sjöman Miia  Suoniemi Anu 
  

Kunnanhallitus 1.6.2025 alkaen  Kunnanhallitus 31.5.2025 asti 

pj. Aholanranta Samuli (KESK) pj. Kujansuu Samuli (KESK) 

vpj. Jokela Satu (KESK) vpj. Jokela Satu (KESK) 

 Rantanen Maarit (KD)  Gallen-Kallela Hilkka (SDP) 

 Lähteenmäki Antti (KESK)  Lähteenmäki Antti (KESK) 

 Seppälä Olli (SDP)  Rantanen Maarit (KD) 

   Uusi-Rasi Ari (KESK) 

   Virtanen Pentti (SDP)  
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Tekninen lautakunta 1.6.2025 alkaen Tekninen lautakunta 31.5.2025 asti 

pj. Vallila Riku pj. Salminen Mikko 

vpj. Ihanamäki Petri vpj. Vallila Riku 

 Heiniluoma Sari-Susanna  Kuuskoski Eveliina 

 Veteläinen Akseli  Leponiemi Seppo 

 Pihlajamäki Reijo  Niemi Nina 

 Kuuskoski Eveliina  Pihlajamäki Anja-Riitta 

 Saloniemi Tarja  Virtanen Pentti 

 
Tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat  

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jäsenet sekä kunnanjohtaja, talous- ja hallintopäällikkö, 
rehtori-sivistysjohtaja, tekninen päällikkö, hyvinvointikoordinaattori, varhaiskasvatusjohtaja ja kir-
jastonjohtaja. 
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 

Vuonna 2025 arvioitua vaimeammaksi jäänyt talouskasvu heijastui kuntatalouteen valtakunnal-
lisesti. Kuntien menojen kasvua vauhdittivat työllisyyden hoidon siirtyminen kunnille, koska uudis-
tuksen rahoitus ei ole kattanut kustannuksia täysimääräisesti. Kuntaliiton arvioiden mukaan työt-
tömyysturvan kuntaosuus ylitti valtion rahoituksen tason ja TE-palvelut siirtyivät kunnille aliresur-
soituina. Monella pienellä kunnalla on ollut lähtökohtaisesti kireä kuntatalous, joten uudistuksen 
edellyttämät talouden tasapainottamismahdollisuudet ovat olleet rajallisia. Jämijärvellä muu-
tosta on loiventanut maakuntaa ja aluetta keskimääräistä vahvempi työllisyystilanne. 

Verotulojen kehitys vuonna 2025 jäi arvioitua heikommaksi vaikuttaen negatiivisesti kuntatalou-
den tasapainoon. Verovuoden 2024 oikaisut vähensivät kunnille tilitettäviä verotuloja ja yhteisö-
verotuotot heikkenivät valtakunnallisesti. Yhteisöverotuotot vaihtelevat erityisesti pienemmissä 
kunnissa merkittävästikin vuositasolla riippuen muutoksista yksittäisten yritysten liiketoimin-
nassa. Jämijärvellä tilanne on kuitenkin pysynyt yhteisöverotulon osalta vakaana ja tuotot ovat 
olleet kasvussa. Kunnallisveron kertymä sen sijaan heikkeni Jämijärvellä reippaammin. 

Verotulojen heikentyminen on heikentänyt kuntien rahoitusta ja vastaavasti toimintamenot ovat 
olleet kasvussa. Korkotason nousu on lisännyt investointien rahoituskuluja. Valtiovarainministe-
riön mukaan kunnat eivät keskimäärin ole kyenneet kattamaan investointejaan tulorahoituksella, 
joka on johtanut kuntien velkaantumiseen. Jämijärvellä velkoja on lyhennetty suunnitelmallisesti 
ja kuntakonsernin velat ja vuokravastuut asukasta kohden ovat keventyneet tavoitellun tahdin 
mukaan noin 500 euroa asukasta kohden vuositasolla. 

Työvoimapalveluiden siirtyminen kunnille on lisännyt valtionosuuksien määrää, mutta ottaen 
huomioon kuntien muut kasvaneet velvoitteet ja valtionosuuksiin tehdyt vähennykset, ei kuntien 
taloudellinen liikkumavara ole tosiasiallisesti kasvanut valtionosuuksien korotusten myötä. Valti-
onosuuksien näkökulmasta Jämijärven tilanne on kohtuullinen.  

Pienissä ja maaseutumaisissa kunnissa on toimintakaudella ollut leimallista väestön vähittäinen 
väheneminen, työllisyystilanteen heikkeneminen sekä elinkeinorakenteen hidas muutos. Pienissä 
kunnissa palvelujen järjestämisen kustannukset ovat asukasta kohti usein korkeammat ja kuntien 
kannalta negatiivinen muuttoliike vaikuttaa veropohjaa heikentävästi ja palvelutarvetta vähen-
tävästi. Investointien rahoittaminen on käynyt haastavammaksi tulorahoituksen riittämättömyy-
den ja ''nollakorkojen'' aikaan verrattuna korkean korkotason vuoksi. Kuntatalouden tasapaino on 
kaiken kaikkiaan haasteen alla.  

Verrattuna yleiseen pienten kuntien ja maaseudun kehitykseen, on Jämijärvellä tilanne monilta 
osin parempi. Kunnan väkiluku on kasvanut vuonna 2025 ja kunta on ollut nettomuuttovoittaja 
2020-luvulla. Työllisyys on säilynyt korkealla tasolla eikä elinkeinoelämässä ole tapahtunut toi-
mintakaudella oleellisia negatiivisia muutoksia. Keskeisin Jämijärveä koskettava valtakunnallinen 
haaste on ollut pitkään jatkunut hedelmällisyyden heikkeneminen, joka edellyttää ennakointia ja 
suunnitelmallisuutta kunnan palveluita suunniteltaessa. 

Taloudellisen kehityksen näkökulmasta kunnan tunnusluvut ovat kehittyneet suotuisasti. Perus-
kunnan kertynyt ylijäämä kaventuu vuoden 2025 tilinpäätöksessä alaskirjauksista johtuen. 
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Kunnan velkaantuneisuus on vähentynyt vuodesta 2021 alkaen. Väkiluvun lasku on loiventunut 
huomattavasti 2020-luvulla ja kunnan väkiluku on kasvanut vuoden 2025 aikana.  

 

KESKEISET TUNNUSLUVUT 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Peruskunnan taseen yli- ja alijäämä, t€ -838 181 658 197 253 392 -41 
Konsernin yli- ja alijäämä, € /asukas -1 046 -432 -198 -717 -249 -70 -132 
Kons. vuosikatteen ja poistojen suhde -135 287.4 149.6 68.3 128.6 131.5 89.5 
Kunnan tuloveroprosentti, % 22.5 22.5 22.5 22.5 9.86 9.9 10 
Kons. lainat ja vuokravastuut, € /as. 3 933 4 239 9 057 8 693 6 994 6 500 6 011 
Konsernin lainanhoitokate 0.9 2 0.7 0.5 0.9 1 0.7 
Muut tunnusluvut        
Kons. toimintatuotot / toimintakulut, % 46.7 47 47.8 48.7 15.8 26.5 15.7 
Konsernin vuosikate, € /asukas 442 953 727 502 744 768 463 
Konsernin omavaraisuusaste, % 16.19 23.9 15.8 14.7 16.8 19.5 20.3 
Kons. suhteellinen velkaantuneisuus, % 44.8 43 80 73.8 178.8 162.6 151 
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 

Kuntien vastuille siirrettiin 1.1.2025 alkaen julkisten työvoimapalveluiden järjestäminen. Työvoima-
palvelut on organisoitu yhteistoiminta-alueiden avulla. Jämijärven kunta liittyi osaksi Satakunnan 
työllisyysaluetta, johon kuuluvat myös Harjavalta, Kankaanpää, Karvia, Kokemäki, Merikarvia, Nak-
kila, Pomarkku, Pori, Siikainen ja Ulvila. Alueen vastuukuntana toimii Porin kaupunki. Vuoden 2025 
alusta kunnat ovat rahoittaneet entistä suuremman osan työllisyystuista (työmarkkinatuesta, pe-
ruspäivärahasta ja ansiopäivärahasta). Kuntien maksuosuus on sitä suurempi, mitä kauemmin 
työttömälle on maksettu työttömyystukea. Työllisyysalueen jäsenkuntaosuuksia Jämijärven 
kunta maksoi 100 126,61 € vuonna 2025. Lisäksi kunta maksoi työmarkkinatukien kuntaosuuksia 112 
666,24 € (66 628,54 € vuonna 2024) ja kunnan rahoitusosuutta työttömyystuista 28 459,34 € 
(0,00 €). 

TE-uudistuksen lisäksi vuoden alusta astui voimaan uusi kotoutumislaki. Molemmat muutokset 
ovat kunnille uusia valtionosuustehtäviä, jotka rahoitetaan valtionosuusrahoituksella. Valtion-
osuuden perustana on työikäisen väestön, työttömien ja palveluiden piirissä olevien sekä vieras-
kielisten määrä. Valtionosuuksien yhteydessä kunnille maksetaan korvaus työttömyysetuuksien 
rahoitusvastuusta. Jämijärven kunnan TE-uudistuskokonaisuudesta saatu valtionosuus oli 181 442 
euroa, josta 114 376 euroa perustuu palveluiden rahoitukseen sekä tehtävämuutoksiin ja 67 066 
euroa etuusmenojen rahoitusvastuuseen.  

Kunta on ollut osakkaana Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:ssä, joka on suunnitellut, rakenta-
nut ja ylläpitänyt valokuituverkkoa Jämijärven, Kankaanpään, Pomarkun, Lavian (Pori) ja Kiikois-
ten (Sastamala) alueilla. Loppuvuonna 2025 omistajakunnat päättivät myydä kaikki yhtiön osak-
keet Ikaalisten-Parkanon Puhelin Oy:lle. Jämijärven kunnanvaltuusto teki asiasta päätöksen 
15.12.2025 § 54. Yhtiön osakkeiden kirjanpitoarvo kunnan taseessa oli 458 308,09 euroa ja kaup-
pahinta oli 731 740,64 euroa. Kauppa pantiin täytäntöön tammikuussa 2026, joten se vaikuttaa 
vasta vuoden 2026 tulokseen. Kauppaa ei ole otettu huomioon kunnan talousarviossa. 

Ennen hyvinvointialueiden toiminnan aloittamista Jämijärven kunnan sosiaali- ja terveyspalve-
luiden järjestämisestä vastasi Pohjois-Satakunnan hyvinvointikuntayhtymä (PoSa). PoSa jätti 
hallinto-oikeuteen 7.4.2022 hakemuksen, jossa yhtymä vaati Parkano-Kihniön yhteistoiminta-
aluetta tai toissijaisesti Parkanon kaupunkia, korvaamaan PoSalle aiheutuneita sosiaalihuollon 
kustannuksia. Hallinto-oikeus on päätöksellään määrännyt Parkanon kaupungin korvaamaan 
Jämijärven kunnalle 529 438,35 euroa. Parkanon kaupunki haki asiaan valituslupaa, mutta korkein 
hallinto-oikeus päätti 26.11.2025 hylätä valituslupahakemuksen. Asiaa ei ole huomioitu kunnan ta-
lousarviossa. Erästä tulee tulosvaikutteinen vuonna 2026, sillä erän jakautuminen PoSa-kuntien 
välillä oli vielä vuoden lopussa epäselvä. 

Perusopetuksen oppimisen tuen uudistus tuli voimaan 1.8.2025. Keväällä järjestetyssä opettajien 
koulutuspäivässä suunniteltiin uudistuksen edellyttämät toimintamallit ja päivitettiin paikallinen 
opetussuunnitelma, jonka sivistyslautakunta hyväksyi syyskuussa 2025. Uudistus lisäsi koulun-
käynninohjaajien resurssia sekä jakotuntien määrää oppimisen edellytyksiä tukevina järjeste-
lyinä. Lisäksi vahvistettiin samanaikaisopetusta sekä erityisluokanopettajan tukea ryhmä- ja op-
pilaskohtaisina tukimuotoina. Oppimisen tuen järjestelyt ja toteutus Jämijärven kunnassa ovat 
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uuden lain vaatimusten mukaisesti hoidettu ja järjestelyt vastaavat oppilaiden koulunkäynnin ja 
oppimisen tuen tarpeisiin. 

Kunnan henkilöstö 
 

 
 2025 2024 

Henkilöstömäärä 1.1.               54 46 

Muutos 7 9 

Henkilöstömäärä 31.12. 61 55 

Henkilötyövuosi 57,63 50,68 

Sairaspoissaolot 548 363 

Koulutuspäivät                                      52 47 

Vakinaisen henkilöstön vaihtuvuus 10 6 

Tilikaudella maksetut palkat ja palkkiot    

yhteensä eur   

- Tuloslaskelma 2 410 103,82 2 199 992,29 

- Investointeihin aktivoitu 5 351,67          0,00 

 2 415 455,49 2 199 992,29 

  

Ikä Naiset, Kaikki  Miehet, Kaikki  

 Lkm % Lkm % 
18–29 9 18.8 2 15.4 
30–39 6 12.5 4 30.8 
40–49 9 18.8 3 23.1 
50–59 14 29.2 2 15.4 

60- 10 20.8 2 15.4 
Yhteensä 48 100 13 100 

 
  



 

Tilinpäätös 

 

 

 

13 
 

Tulosalue 31.12.2025 31.12.2024 

 Kokoaikainen Osa-aikainen 
Kokoaikai-

nen 
Osa-aikainen 

Hallinto 5 1 6 1 
Sivistystoimen hallinto 2 0 1 0 
Perusopetus 18 7 22 0 
Varhaiskasvatus 19 0 15 1 
Kirjasto 1 0 1 1 
Hyvinvointi ja kulttuuri 1 0 1 0 
Nuorisotyö 1 0 1 0 
Tekninen 5 1 5 0 

Yhteensä 52 9 52 3 
      

Tulosalue 31.12.2025 31.12.2024 
 Vakituinen Määräaikainen Vakituinen Määräaikainen 

Hallinto 4 2 3 4 
Sivistystoimen hallinto 2 0 1 0 
Perusopetus 15 10 18 4 
Varhaiskasvatus 9 10 11 4 
Kirjasto 1 0 1 1 
Hyvinvointi ja kulttuuri 1 0 1 0 
Nuorisotyö 1 0 1 0 
Tekninen 4 2 3 2 

Yhteensä 37 24 39 15 

  

Henkilöstön vaihtuvuus 2025 2024 
(vakinaiset) Lukumäärä Vaihtuvuus-% Lukumäärä Vaihtuvuus-% 

Alkaneet palvelusuhteet 4 6,56 % 2 3,64 % 
Päättyneet palvelusuhteet 5 8,20 % 4 7,27 % 
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Sairaspoissaolot  
(kaikki yhteensä, myös tapaturmat) 

Palkalliset  
sairauspoissaolot 

Palkattomat  
sairauspoissaolot 

 Kalenteripäivät Kalenteripäivät 

1–3 pv. 151 1 

4–29 pv. 370 0 

30–60 pv. 202 0 

61–90 pv. 0 0 

91–180 pv. 0 0 

Yhteensä keskimäärin /htv 12.6 1.74 

   

Sairauspoissaoloprosentti 4,72 0,007 

0 päivää sairastaneet (%henkilöstöstä) 57 60 

  

Tulosalue Koulutuspäiviä HTV 2 

Hallinto 0 6.68 
Sivistystoimen hallinto 0 0.36 
Perusopetus 1 21.49 
Varhaiskasvatus 38 18.23 
Kirjasto 13 1.05 
Hyvinvointi ja kulttuuri 0 2.05 
Nuorisotyö 0 3.79 
Tekninen 0 3.98 

  

Henkilötyövuodet (HTV2) 31.12. 2025 2024 

Yleishallinto 6,68 5,36 
Sivistys 46,97 41,25 
Tekninen 3,98 3,06 

Yhteensä 57,63 49,68 
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Ympäristöasiat 
 

Ympäristöpalveluista Jämijärven kunnan alueella vastaa Kankaanpään kaupungin tuottamat 
ympäristöpalvelut. Ympäristöpalveluihin kuuluvat ympäristöterveydenhuolto ja ympäristönsuo-
jelu. Ympäristönsuojelu on ympäristön tilan parantamista ja pilaantumisen ehkäisemistä. Ympä-
ristönsuojeluun kuuluvat vesiensuojelu, ilmansuojelu, maaperän- ja pohjavedensuojelu, melun-
torjunta ja jätteiden määrän vähentäminen. 

Jämijärven kunta on ollut mukana Kokemäenjoen vesistön vesiensuojeluyhdistys ry:n Kunnostus 
2 -hankkeessa vuosina 2023–2025, minkä puitteissa Jämijärven alueelle tehtiin valuma-aluesel-
vitystyö, perustettiin Jämijärvelle oma alueellinen vesienhoitoryhmä ja jatkettiin neuvonta- ja tie-
dottamistyötä. 

Jämijärven kunta on mukana myös Avennon kosteikkohankkeessa, jossa yhteistyössä KVVY Yh-
distyksen kanssa rakennetaan Avennon alueelle kosteikko, joka vähentää Jämijärveen päätyvää 
ravinne- ja kiintoainekuormitusta sekä lisää alueen monimuotoisuutta ja virkistyskäyttöä. Han-
ketta on suunniteltu vuoden 2025 aikana ja hanke sai myönteisen rahoituspäätöksen Satakunnan 
ELY-keskukselta. Rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2026. Kunta on myöntänyt hank-
keelle väliaikaisrahoitusta 100 000 euroa. 

Kunta tukee myös Kokemäenjoen vesistön vesiensuojelyhdistys ry:n Jämijärven valuma-alueen 
vesienhallintahanketta 2026–2027, joka on Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeessa laadi-
taan Palojoen, Naurisjoen ja Koikonojan valuma-alueelle valuma-aluekunnostuksen esiselvitys 
sekä Saarikeidas-Mustakeitaan entiselle turvetuotantoalueelle laaditaan ennallistamisen tekni-
nen suunnitelma. 

Tekninen lautakunta hyväksyi tilikauden aikana kunnalle uuden monitavoitteisen metsäsuunni-
telman vuosille 2025–2034. Suunnitelma perustuu eri-ikäiskasvatuksen menetelmään. 

 

Vesihuolto  

Puhtaan veden toimittamisesta vastaa Jämijärven kunnan alueella vesiosuuskunnat, joita on yh-
teensä 11 kappaletta, lisäksi on kaksi vesiyhtymää. 

Jämijärven kunnan jätevedenpuhdistamon toiminta-alue käsittää Kirkonseudun, Jämi II:n (Per-
hepuiston), Jämin keskusalueen, Jämin harjumökkikaavan sekä Mielahden kaava-alueet. Viemä-
röitävien jätevesien lisäksi puhdistamolla käsitellään sako- ja umpikaivolietteitä. 

Aluehallintovirasto myönsi Jämijärven kunnan jätevedenpuhdistamolle 5.11.2024 uuden muutetun 
ympäristöluvan. Ympäristöluvassa on useita uusia lupamääräyksiä ja niiden ehtoja kuten selvitys 
uusien käsittelyvaatimusten saavuttamisesta, suunnitelma viemäriverkoston kunnostamisesta ja 
selvitys purkupaikan siirtämisestä. Lupaehtojen täyttämiseksi tekninen lautakunta hyväksyi 
4.2.2025 § 7 puitesopimuksen KVVY Tutkimus Oy:n kanssa, jonka tarkoituksena on laatia lupaeh-
tojen mukaiset selvitykset ja suunnitelmat yhteistyössä KVVY Tutkimus Oy:n kanssa. 
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Jätehuolto  

Jämijärven kunta vastaa jätelain perusteella kuuluvista jätehuoltopalveluista ja kunnan jätehuol-
toviranomainen on tekninen lautakunta. 

Kunnalla on jätehuoltomääräykset, joissa on esitetty paikallisia määräyksiä mm. koskien järjes-
tettyyn jätteenkuljetukseen kuulumista ja kiinteistöjen jätteiden lajitteluvelvollisuuksista. Nykyiset 
määräykset ovat monelta osin vanhentuneet, eivätkä vastaa nykyistä jätelakia. Tekninen lauta-
kunta on valmistellut uudet jätehuoltomääräykset ja niiden on tarkoitus tulla voimaan vuoden 
2025 aikana. 

Tilikauden aikana Kankaanpään kaupunki, Pohjois-Satakunnan Jätteidenkäsittely Oy, Karvian 
kunta ja Jämijärven kunta sopivat uudesta jätehuollon kuntayhteistyösopimuksesta, joka korvaa 
aikaisemman vuonna 1997 laaditun sopimuksen. Päivitetyssä sopimuksessa sovittiin Kooninkei-
taan jäteaseman käytöstä yhteisesti siirtokuormausasemana, yhdyskuntajätteen siirtokuljetus-
ten ja käsittelyn yhteishankinnasta ja siirtokuormaushallin hankinnasta Kooninkeitaan jätease-
malle. 

 

 
Muut ei-taloudelliset asiat 
 

Kunnanhallitus on hyväksynyt sisäisen valvonnan ohjeet (15.11.2021 § 150), jotka omalta osaltaan 
varmistavat kunnan toiminnan lakien, sääntöjen, ohjeiden ja päätösten mukaisuuden. 

Johtavissa luottamustehtävissä toimivat henkilöt ja johtavat viranhaltijat ovat tehneet sidonnai-
suusilmoitukset. Nämä ovat nähtävillä kunnan internetsivuilla. Jämijärven kunnassa noudatetaan 
hyvän hallinnon menetelmiä ja eri tahoja kohdellaan tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti. Päätökset 
ovat pääsääntöisesti aina julkisia, ellei ole jotakin erityistä lain perusteella ei-julkiseksi päätettyä 
asiaa. 

  



 

Tilinpäätös 

 

 

 

17 
 

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 

Valtakunnallisesti taloudellinen toimintaympäristö säilyy haastavana. Kuntatalouden näkymät 
vuodelle 2026 ovat kireät ja kunnat joutuvat tasapainottamaan talouttaan. Syksyllä 2025 keskey-
tetty valtionosuusuudistus verhoaa kuntataloutta lähivuosina, sillä uudistuksen tarkka sisältö ja 
vaikutukset kunnille jää seuraavan hallituksen ratkaistavaksi. Kuntakohtaiset vaikutukset riippuvat 
lopullisista valtionosuuksien laskentaperusteista. Jämijärven kunta suhtautuu uudistukseen neut-
raalisti. 

Jämijärven talouden lähivuosien kehitys on jokseenkin myönteinen valtakunnallisesta tilanteesta 
huolimatta. Kunnan vuoden 2026 vuosikatteen arvioidaan olevan vahvasti positiivinen ja vahvis-
tuvan edelleen suunnitelmavuosina. Talouden perusura on tasapainossa tai ylijäämäinen, mutta 
menokehitykseen liittyy edelleen epävarmuuksia. Henkilöstökustannukset, palveluiden ostot ja 
avustukset voivat kasvaa merkittävästikin, mikäli esimerkiksi inflaatio kiihtyy ja työllisyys heikke-
nee. Niin ikään kunnan strategisena tavoitteena on verotuksen keventäminen, joka osaltaan tulee 
kaventamaan kunnan rahoituspohjaa. 

Kunnan tasetta on tervehdytetty viime vuosien tilinpäätöksissä. Jämin Hiihtotunneli Oy:ltä kertyviä 
saamisia on kunnan todennäköisesti alaskirjattava tulevaisuudessakin, vaikka merkittävimmät 
alaskirjaukset ja arvonalentumiset on kunnan taseesta jo tehty. Nyt alaskirjauksia on tehty to-
teuman mukaan, mutta jatkossa alaskirjauksia varten on syytä tehdä laskennallinen varaus ta-
lousarvioon summan täsmentyessä ainakin toistaiseksi noin 40 000-50 000 euroon. 

Kunnan syksyllä 2025 päättämä Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n myynti ja kaupan toteu-
tuminen alkuvuonna 2026 parantaa vuoden 2026 tulosta. Niin ikään Turun hallinto-oikeuden kus-
tannusvastuuriita-asiaa koskevan ratkaisun toimeenpano tulee parantamaan vuoden 2026 tu-
losta. Vuoden 2026 tilinpäätös tullee alustavan tiedon mukaan olemaan arvioituakin huomatta-
vasti positiivisempi. 

Kunnan taloudellinen lyhyen aikavälin näkymä on hyvä. On todennäköistä, että kunnalle kertyy 
lähivuosina ylijäämiä. Valtaosa positiivisesta kehityksestä perustuu kuitenkin vuoden 2026 aikana 
toteutuviin kertaeriin. Tästä syystä kunnan on noudatettava tarkkaa taloudenpitoa vastaisuudes-
sakin, ettei kunnan vuosikate ennen kertaluontoisia eriä heikkene. Kunnan tavoitteena on päivit-
tää talouden tasapainottamissuunnitelman vuoden 2026 aikana, mutta toimenpiteitä ei ole vielä 
määritelty. Suunnitelmalla pyritään ylläpitämään kunnan rakenteellista ja taloudellista eheyttä. 

Elinvoiman näkökulmasta kunta poikkeaa muista maaseutumaisista kunnista. Kunnan asukas-
luku on kasvanut vuonna 2025 ja kunta on ollut nettomuuttovoittaja 2020-luvulla. Nettomuutto-
voiton jatkuminen on todennäköistä. Väkiluvun kasvun jatkuminen olisi hyvin myönteinen yllätys.  
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Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 
kehittymiseen vaikuttavista seikoista 
 

Moni kunnan keskeisistä riskeistä kytkeytyy valtakunnan taloudellisesta kehityksistä johtuviin epä-
varmuuksiin, kustannuspaineisiin ja kunnan menokehityksen hallintaan. 

Kunta-alan palkkamenojen nousu, työllisyyspalvelujen kustannusten rakenteellinen kasvu ja ylei-
nen kustannustason kasvu voivat vaikuttaa vuosikatteeseen ennakoitua negatiivisemmin. Kes-
keytetyn valtionosuusuudistuksen valmistelu lisää epävarmuutta erityisesti kuntien rahoitusase-
masta. Kunnan tulopohja itsessään on altis suhdannevaihtelulle, sillä muutokset työllisyydessä ja 
yrityselämän menestyksessä vaikuttavat verokertymään nopeastikin.  

Kunnan rahoituksessa merkittävin riski liittyy vaihtuvakorkoisiin lainoihin, jotka muodostavat pää-
osan kunnan lainasalkusta. Korkotason muutokset voivat vaikuttaa rahoituskuluihin merkittävästi 
ja lyhyellä viiveellä. Riski on merkittäviltä osin kuitenkin jo realisoitunut. Viitekorot nimittäin lähtivät 
merkittävään kasvuun juuri, kun sivistystoimen uudisrakennusta varten otettu vaihtuvakorkoinen 
laina nostettiin. Nyttemmin avoin pääoma on pienentynyt ja viitekorot ovat vakiintuneet 2-3 pro-
sentin tasolle. Euribor-koroissa tosin on ollut maaliskuussa 2026 nousupainetta. 

Palvelutarpeiden ja henkilöstömenojen muutokset voivat aiheuttaa äkillisiä kustannuksia. Kunnan 
pieni organisaatio on herkkä yhdenkin avainhenkilön poissaololle. Pidempi sairasloma edellyttää 
pääosin tehtävien ja vastuiden jakamista ja irtisanoutuminen johtaa pääasiassa välittömään 
rekrytointitarpeeseen. Tehtävien jakamiselle pitkäaikaisesti ei ole edellytyksiä, sillä työtaakka kas-
vaisi henkilöä kohden kohtuuttomaksi. 

Konserniin liittyvät riskit ovat realisoituneet viime vuosina, mutta riskejä on myös saatu likvidoitua 
ja laimennettua. Pohjois-Satakunnan Seutuverkon myynti syksyllä 2025 on poistanut yhden 
aiemmin merkittävän tase- ja kassavirtariskin. Jämin Hiihtotunneli Oy:ltä olevien saatavien alas-
kirjaaminen aiemmissa tilinpäätöksissä sekä osakkeiden arvonalentaminen ja vuonna 2025 ker-
tyneiden saamisten alaskirjaus vuoden 2025 tilinpäätöksessä tervehdyttävät kunnan tasetta ja 
keventävät yhtiöön liittyviä riskejä.  

Yhtiön ja hiihtotunnelirakennuksen tuleva käyttötarkoitus on kuitenkin edelleen avoin ja on toden-
näköistä, että saamisia kertyy tulevina vuosina edelleen. Talousarvioissa on aiemmin todettu, että 
saamisia alaskirjataan toteuman mukaan. Vuosittain kertyvien saamisten määrä on vakiintu-
massa 40 000–50 000 euron tasolle, joten kunnanvaltuuston on syytä tehdä jatkossa talousarvi-
oon täsmällisempi euromääräinen varaus. Kunnanhallituksen on syytä tehdä jo vuodelle 2026 li-
sätalousarvioehdotus asiasta. 

Vuonna 2026 päivitettävällä talouden tasapainottamissuunnitelmalla osaltaan pyritään reagoi-
maan edellä lueteltuihin taloudellisiin riskeihin. Kunnan toiminnan ja palveluiden tuottamisen 
kannalta on oleellista seurata kysyntää, eli miten väestölliset seikat ja syntyvyys kehittyvät. Syk-
syllä 2025 hyväksytty kunnan strategia antaa ajantasaisen ohjenuoran tuleville vuosille kunnan 
kehittämisessä.  
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Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä 
 

Sisäisen valvonnan osa-alueet ovat sisäinen tarkkailu ja sisäinen tarkastus sekä luottamushen-
kilöiden toteuttama seuranta. Sisäinen valvonta on osa hyvää hallintoa ja se käsittää taloudelli-
sen ja muun valvonnan. Sisäisen valvonnan avulla varmistetaan, että tavoitteet saavutetaan, toi-
minta on lakien, sääntöjen, ohjeiden ja päätösten mukaista. Sisäisen valvonnan avulla varmiste-
taan, että voimavarat ovat tuloksellisessa käytössä, omaisuus on turvattu, johdon saama infor-
maatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. 

Sisäinen valvonta on johdon apuväline, jolla pyritään toiminnan tuloksellisuuden ja jatkuvuuden 
varmistamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojärjestelmien luotettavuuden varmistami-
seen, virheiden, erehdysten ja väärinkäytösten tunnistamiseen ja ennaltaehkäisemiseen, riskien 
hallitsemiseen sekä huolelliseen taloudenhoitoon. 

Sisäinen valvonta on osa kunnan johtamista ja on jatkuvaa toimintaa. Siitä vastaavat ennen kaik-
kea esimiesasemassa olevat. Sisäinen valvonta kytkeytyy kunnan tavanomaisiin toimintarutiinei-
hin. Sisäisellä valvonnalla varmistetaan, että tehtävä hoidetaan oikeaan aikaan aiotulla, hyväk-
sytyllä tavalla ja tehtävään osoitettujen voimavarojen puitteissa. 

Seuranta on ensisijaisesti luottamushenkilöille kuuluva osa sisäistä valvontaa ja se käsittää mm. 
raportointivelvoitteiden asettamisen, raportoinnin toteutuksen valvonnan sekä tehtyjen päätös-
ten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailun. 

Sisäisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus hyväksymällä si-
säisen valvonnan ohjeet, jotka ovat päivitetty toimintavuoden 2021 aikana. Lisäksi kunnanhallitus 
antaa vuosittain tilinpäätökseen sisältyvän selonteon sisäisen valvonnan toteutumisesta kun-
nassa. 

Sisäisen valvonnan toteuttamis- ja valvontavastuu on kunnanjohtajalla. Kunnan hallinto-orga-
nisaation toimialojen esimiehet vastaavat siitä, että sisäisen valvonnan menetelmät ovat käy-
tössä ja sisältyvät päivittäisiin toimintarutiineihin. Sisäisen valvonnan menetelmiä käytetään so-
veltuvin osin myös kuntakonsernin tytäryhtiöiden valvonnassa. 

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 

Toimintaa on pääsääntöisesti onnistuttu toteuttamaan ohjaavien säädösten ja määräysten sekä 
hyvän hallintotavan mukaisesti. Poikkeamat säännöistä tai hyvästä hallintotavasta on onnistuttu 
havaitsemaan ja korjaamaan asianmukaisella oleellisuustasolla. 

Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja 
luotettavuus 

Tavoitteiden, varojen käytön ja toiminnan tuloksellisuuden toteutuminen on esitetty toimintaker-
tomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. 
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Riskienhallinnan järjestäminen 

Kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta sekä päättää 
kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. 

Vakuutukset ovat ajantasaiset ja kattavat ja omavastuun tasot määritelty. Vakuutukset käydään 
läpi ja tarvittavat tarkistukset ja täsmennykset tehdään vuosittain vakuutusyhtiöpalaverissa.  

Kuntakonsernin henkilöriskien osalla keskeinen riski kohdistuu avainhenkilöiden työpanoksen 
saatavuuteen mahdollisten työpaikan vaihdosten ja pitkien sairauspoissaolojen tilanteissa. Kaik-
kien osalla ei korvaavaa henkilöä ole saatavissa. 

Vuoden 2021 aikana käytiin läpi kunnan riskikartoitusta, jota käydään läpi kaksi kertaa vuodessa 
kunnan johtoryhmässä riskienhallinnan seuraamiseksi ja uusien riskien kirjaamiseksi. 

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 

Kunnan omaisuus on luetteloitu vakuutuskartoituksia varten. Kunnan omaisuutta seurataan myös 
käyttöomaisuuskirjanpidossa. 

Sopimustoiminta 

Oleellisuusrajan ylittävistä asioista tehdään aina kirjallinen sopimus. Sopimusten hallintaa tulisi 
ainakin osin täsmentää siten, että seuranta systematisoidaan ja valvonta vastuutetaan tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. 

Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 

Vastuu sisäisen tarkastuksen järjestämisestä on kunnan johdolla. Eri sektoreiden sisäisen tarkas-
tuksen toimimisesta vastaa kunkin sektorin johtaja. Mikäli toiminnassa ilmenee puutteita, tulee 
siitä raportoida esihenkilölle. Viranhaltijoiden päätöspöytäkirjat saatetaan asianomaisen toimie-
limen tiedoksi ja hallintokuntien pöytäkirjat toimitetaan tiedoksi kunnanhallitukselle. Kunnanval-
tuusto on hyväksynyt 16.6.2014 § 26 sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet Jämijärven 
kunnassa ja kuntakonsernissa. 

Kunnanhallitus on 15.11.2021 § 150 hyväksynyt Jämijärven kunnan sisäisen valvonnan ohjeet. Sisäi-
nen valvonta on pääsääntöisesti toiminut osana päivittäistä toimintaa ja tämän vuoksi merkit-
tävä osa valtuuston asettamista niin toiminnallisista kuin taloudellisistakin tavoitteista on saavu-
tettu tilikaudella. 

Keskeisenä kehittämisen kohteena ovat jatkossakin rakentava luottamushenkilöyhteistyö, henki-
löriskien ja yksittäisiin henkilöiden kohdistuvan liiallisen kuormituksen välttäminen ja päätöksen-
tekojärjestelmän selkiyttäminen esimerkiksi ohjelmistohankinnan kautta. 
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 
 

 
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut  

 2 025 2 024 

 1 000 1 000 

Toimintatuotot 799 956 

Valmistus omaan käyttöön 6 
 

Toimintakulut -5 716 -5 084 

Toimintakate -4 910 -4 128 

Verotulot 3 965 4 033 

Valtionosuudet 1 971 1 814 

Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 2 2 

Muut rahoitustulot 2 4 

Korkokulut -304 -468 

Muut rahoituskulut -1 -2 

Vuosikate 725 1 255 

Poistot ja arvonalentumiset -1 101 -915 

Satunnaiset kulut -57 -200 

Tilikauden tulos -433 139 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -433 139 

   

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT   

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,0 18,8 

Vuosikate/Poistot, % 65,9 137,2 

Vuosikate, euroa/ asukas 436 756 

Asukasmäärä 1664 1659 
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 
 
Toiminnan rahavirta 
   Vuosikate 
   Satunnaiset erät 
   Pakolliset varaukset 
   Tulorahoituksen korjauserät 
 
Investointien rahavirta 
   Investointimenot 
   Rahoitusosuudet inv.menoihin 
   Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 
Toiminnan ja investointien rahavirta 
 
Rahoituksen rahavirta 
Antolainauksen muutokset 
   Antolainasaamisten lisäys 
   Antolainasaamisten vähennys 
Lainakannan muutokset 
   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 
   Pitkäaikaisten lainojen vähennys 
   Lyhytaikaisten lainojen muutos 
Oman pääoman muutokset 
Muut maksuvalmiuden muutokset 
Rahoituksen rahavirta 
 
Rahavarojen muutos 
 
Rahavarojen muutos 
   Rahavarat 31.12. 
   Rahavarat 1.1. 
 
 
 
 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 
5 vuodelta 
Investointien tulorahoitus, % 
Laskennallinen lainanhoitokate 
Lainanhoitokate 
Kassan riittävyys, pv 
Asukasmäärä 
 

 
2025 

1000 € 
 

725 
-57 

 
-50 

 
 

-208 
57 

138 
606 

 
 
 

-25 
 
 
 

-1 234 
417 

 
-60 
902 

 
-296 

 
 

382 
678 

-296 
 
 
 
 

-5 967 
482,4 

0,7 
0,7 

18,6 
1664 

 
2024 

1000 € 
 

1 255 
-200 

 
-159 

 
 

-292 
15 

168 
786 

 
 
 

-35 
148 

 
 

-1 636 
745 

 
120 

-658 
 

128 
 
 

678 
550 
128 

 
 
 
 

-5 383 
452,3 

1,0 
0,8 

32,9 
1659 
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Rahoitusasema ja sen muutokset 
 

Tase ja sen tunnusluvut 

  
VASTAAVAA 2025 2024 

 1 000 1 000 

PYSYVÄT VASTAAVAT   

Aineettomat hyödykkeet 187 195 

Muut pitkävaikutteiset menot 187 195 

Aineelliset hyödykkeet 11 055 11 791 

Maa- ja vesialueet 1 179 1 210 

Rakennukset 8 239 8 633 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 476 1 657 

Koneet ja kalusto 71 224 

Muut aineelliset hyödykkeet 7 7 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 83 60 

Sijoitukset 1 424 1 694 

Osakkeet ja osuudet 990 1 284 

Muut lainasaamiset 434 409 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 12 666 13 680 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 

  

Saamiset 303 304 

Lyhytaikaiset saamiset 303 304 

Myyntisaamiset 69 95 

Muut saamiset 126 145 

Siirtosaamiset 108 64 

Rahoitusarvopaperit 2 2 

Osakkeet ja osuudet 2 2 

Rahat ja pankkisaamiset 380 676 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 685 982 

   

VASTAAVAA 13 351 14 662 
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VASTATTAVAA 2 025 2 024 
 1 000 € 1 000 € 

OMA PÄÄOMA 2 866 3 299 

Peruspääoma 2 907 2 907 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 392 253 

Tilikauden yli-/alijäämä -433 139 
   

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 19 19 

Lahjoitusrahastojen pääomat 19 19 
   

VIERAS PÄÄOMA   

Pitkäaikainen 5 068 6 552 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 894 6 378 

Muut velat 174 174 
   

Lyhytaikainen 5 398 4 792 

Joukkovelkakirjalainat 3 160 2 460 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 485 1 518 

Saadut ennakot 5 7 

Ostovelat 238 276 

Muut velat 61 51 

Siirtovelat 449 480 

Vieras pääoma yhteensä 10 466 11 344 
   

VASTATTAVAA  13 351 14 662 

   

   

TASEEN TUNNUSLUVUT:   

Omavaraisuusaste, % 21,3 22,4 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 155,3 166,6 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000€ -40 392 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas -24,3 236,5 

Lainakanta 31.12., 1 000€ 9 539 10 356 
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Lainakanta 31.12., €/asukas 5 732,4 6 243 

Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 9 568 10 405 

Lainat ja vastuut, €/asukas 5 749,8 6 272 

Lainasaamiset, 1 000€ 434 409 

Asukasmäärä  1664 1659 
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Kokonaistulot ja -menot 
 

 
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT    
TULOT milj. € MENOT milj. € 
Toiminta  Toiminta  

Toimintatulot 799 Toimintakulut 5 715 
Verotulot  3 965 - Valmistus omaan käyttöön -6 
Valtionosuudet 1 971 Korkokulut 304 
Korkotuotot 2 Muut rahoituskulut 1 
Muut rahoitustuotot 2 Satunnaiset kulut 57 
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserät  
Tulorahoituksen korjauserät  Pakollisten varausten muutos 

 

- Pysyvien vastaavien hyödykkeiden -105 - Pakollisten varausten lis. (+). väh. (-) 0 
luovutusvoitot  - Pysyvien vastaavien hyödykkeiden  -55 

Investoinnit  luovutustappiot  
Rahoitusosuudet investointimenoihin 57 lnvestoinnit  
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovu-
tustulot 

 138 lnvestointimenot 208 

Rahoitustoiminta  Rahoitustoiminta  
Antolainasaamisten vähennykset 0 Antolainasaamisten lisäykset 25 
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 1 234 
Lyhytaikaisten lainojen lisäys 417 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0 
Oman pääoman lisäykset 0 Oman pääoman vähennykset 0 

Kokonaistulot yhteensä 7 246 Kokonaismenot yhteensä 7 483     

Täsmäytys:    

Kokonaistulot - Kokonaismenot 7246-7483 = -237  
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 297-60 = 237 
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Kuntakonsernin toiminta ja talous 
 

Kuntakonserni muodostuu kunnasta (emoyhteisö) ja niistä tytäryhteisöistä, joissa kunnalla on 
määräysvalta. Konsernitilinpäätökseen yhdistellään myös kuntayhtymät, vaikka ne eivät olisi 
kunnan tytäryhteisöjä. 

Kunnan on laadittava konsernitilinpäätös osana peruskunnan tilinpäätöstä. Konsernitilinpäätös 
laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä niiden liitetietojen yhdistelmänä. 
Konsernitilinpäätökseen sisällytetään lisäksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys 
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden käytöstä tilikauden aikana.  

 

 
Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekä yhden tai useamman juridisesti itsenäisen yhteisön 
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessä muiden kuntakon-
serniin kuuluvien yhteisöjen kanssa on määräysvalta yhdessä tai useammassa yhteisössä (ty-
täryhteisö). Määräysvaltasuhde voi perustua myös siihen, että tytäryhteisöllä yksin tai yhdessä 
muiden tytäryhteisöjen kanssa on määräysvalta toisessa yhteisössä. Kuntayhtymä yhdistellään 
aina kunnan konsernitilinpäätökseen riippumatta siitä, mikä on kunnan osuus kuntayhtymän va-
roista ja velvoitteista, sekä siitä, miten kunnan äänivaltaa on sopimuksilla rajoitettu.  

Jämijärven kunnan konsernitilinpäätökseen on yhdistelty As Oy Avennonranta, Kiinteistö Oy Jä-
minsato, Kiinteistö Oy Heporivi, Jämin Hiihtotunneli Oy, Satakunnan koulutuskuntayhtymä ja Sa-
takuntaliitto. Konserniin kuuluu yksi osakkuusyhteisö, Jämi-säätiö, mutta sitä ei ole yhdistelty kon-
sernitilinpäätökseen, koska kunnalla ei ole siinä konsernisuhteelle ominaista määräysvaltaa.  

  
Yhdistely konsernitilinpäätökseen 
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty(kpl) 

Tytäryhteisöt     
Yhtiöt     

Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt 3   
Muut yhtiöt 1   

      
Kuntayhtymät 2   
      
Osakkuusyhteisöt   1 
      
Yhteensä 6 1 
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Konsernin toiminnan ohjaus 
 

Kunnan konserniohjeet on hyväksytty valtuustossa 27.9.2021. 

Konsernisäännön mukaan kunnanhallitus käyttää ohjausvaltaa nimeämällä edustajat yhtiöko-
kouksiin ja antamalla edustajilleen tarpeelliset ohjeet. 

Talousarviossa olleet tavoitteet konsernin osalta: 

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto päättää muun muassa omistajaohjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Jämijärven kunnan konserniohjeessa määritellään kunnan tehtäviä ja vastuita 
konserniohjauksessa. Konserniyhtiöissä huolehditaan, että palvelut tuotetaan tehokkaasti ja laa-
dukkaasti. 

Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy on lähestynyt omistajakuntia lainojen maksuvelvoitteiden 
kattamiseen liittyen, johon yhtiö on pyytänyt omistajilta tukea. Jämijärven omistusosuus yhtiöstä 
on 13,3 %. Osuuteen suhteutettu maksuvelvoitteen kattaminen on huomioitu talousarviossa. 

Kunnalla on saamisia Jämin Hiihtotunneli Oy:ltä. Yhtiön liiketoiminta on ollut tappiollista ja hiih-
totunneli on ollut suljettuna kaudella 2023–2024, joten saamisten kertyminen on epätodennä-
köistä. Tunnelirakennuksen erityisen rakenteen ja alkuperäisen käyttötarkoituksen vuoksi on to-
dennäköistä, että hiihtotunnelin tulevan käyttötarkoituksen määritteleminen vie aikaa. Saami-
sista merkittävä osa on kirjattu alas kunnan tilinpäätöksessä 2023, mutta alaskirjauksia on tar-
peen tehdä myös tulevaisuudessa. Alaskirjauksista tulee päättää siinä vaiheessa, kun alaskir-
jausten määrä ja tarve täsmentyvät. 

Toteuma: 
 
Valtuusto on syksyllä 2025 päättänyt myydä Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n. 
 
Kunnanhallitus on esittänyt kunnanvaltuustolle, että Jämin Hiihtotunneli Oy:n osakkeiden arvo 
kunnan taseessa alaskirjattaisiin kokonaisuudessaan ja että vuonna 2025 yhtiöltä kertyneet saa-
tavat niin ikään alaskirjattaisiin. Tunnelirakennuksen tulevaisuus on edelleen avoin, kuten on arvi-
oitukin.   

 

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 
 

Valtuusto on syksyllä 2025 päättänyt myydä Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy:n. 
 
Kunnanhallitus on esittänyt kunnanvaltuustolle, että Jämin Hiihtotunneli Oy:n osakkeiden arvo 
kunnan taseessa alaskirjattaisiin kokonaisuudessaan ja että vuonna 2025 yhtiöltä kertyneet saa-
tavat niin ikään alaskirjattaisiin tilinpäätöksessä 2025. 
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Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 

Konsernin rakenne ja riskit ovat keventyneet vuoden 2025 aikana Pohjois-Satakunnan Seutu-
verkko Oy:n myynnin ja Jämin Hiihtotunneli Oy:n osakkeiden arvon alaskirjaamisen myötä. 

Kunnan tulee jatkossa edelleen alaskirjata uusia kertyviä saamisia Jämin Hiihtotunneli Oy:ltä. Yh-
tiön tulevaisuus on ratkaistava jollain aikavälillä. 

Konserniin kuuluvien taloyhtiöiden toiminnassa ei arvioida tapahtuvan olennaisia muutoksia. 

 

 
Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 

Kunnanjohtaja osallistui konserniin liittyvien organisaatioiden kokouksiin tai oli muuten tarpeen 
mukaan yhteydessä keskeisiin toimijoihin. Konserniohjeen mukaan tytäryhteisö on velvollinen ra-
portoimaan toiminnastaan kunnanhallitukselle. Kunnan viranhaltijajohto on välittömästi konser-
niyhtiöiden operoinnin kanssa tekemisessä. Kuntakonsernin johtamisesta vastaa kunnanhallitus 
ja konsernijohtajana toimii kunnanjohtaja. 
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Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
 

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
01.01.2025-

31.12.2025 
     01.01.2024-

31.12.2024 
Toimintatuotot 974 435,00 1 482 444,08 
Toimintakulut -6 214 086,05 -5 602 887,84 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta)   

TOIMINTAKATE -5 239 651,05 -4 120 443,76 
   

Verotulot 3 961 828,28 4 029 539,24 
Valtionosuudet 2 327 919,00 1 813 630,00 

   

Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 1 735,45 2 553,22 
Muut rahoitustuotot 36 957,92 38 256,14 
Korkokulut -316 772,36 -487 152,50 
Muut rahoituskulut -2 237,07 -2 549,41 
Rahoitustuotot ja -kulut -280 316,05 -448 892,55 
VUOSIKATE 769 780,17 1 273 832,93 

   

Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -859 824,39 -968 397,22 
Arvonalentumiset -7 086,19  

Poistot ja arvonalentumiset -866 910,58 -968 397,22 
Satunnaiset erät -2 422,62 -749,13 
TILIKAUDEN TULOS -99 553,02 304 686,58 

   

Laskennalliset verot -3 840,00 -1 920,00 
Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta -7,95 -20,9 
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -103 400,97 302 745,68 

   
   

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,7 % 26,5 % 
Vuosikate/Poistot, % 88,8 % 131,5 % 
Vuosikate, euroa/asukas 463 768 
Asukasmäärä 1 664 1 659 
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut   

 

01.01.2025- 
31.12.2025 

01.01.2024-
31.12.2024 

Toiminnan rahavirta   

VUOSIKATE 769 780,17 1 273 832,93 

Satunnaiset erät -2 422,62 -749,13 

Tulorahoituksen korjauserät  -50 015,60 -159 179,49 

Toiminnan rahavirta 717 341,96 1 113 904,31 

   

   

Investointien rahavirta   

Investointimenot -226 718,01 -336 750,99 

Rahoitusosuudet investointimenoihin   57 265,00 14 800,00 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot  139 543,73 167 800,00 

Investointien rahavirta -29 909,28 -154 150,99 

   

Toiminnan ja investointien rahavirta 687 432,68 959 753,32 

   

   

Rahoituksen rahavirta   

Antolainauksen muutokset   

Antolainasaamisten lisäykset -26 430,63 -35 093,17 

Antolainauksen muutokset -26 430,63 -35 093,17 

   

Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 275 265,21 -1 675 996,48 

Lyhytaikaisten lainojen muutos      421 330,46 740 406,26 

Lainakannan muutokset  -853 934,75 -935 590,22 

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 7,54 797,64 

Vaihto-omaisuuden muutos 2 199,52 2 366,06 

Saamisten muutos -6 049,65 109 782,90 
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Korottomien velkojen muutos -97 164,70 -17 876,73 

Muut maksuvalmiuden muutokset -101 007,30 95 069,87 

   

Rahoituksen rahavirta -981 372,67 -875 613,52 

Rahavarojen muutos -293 939,99 84 139,80 

   

Rahavarat 31.12. 492 312,95 786 252,95 

Rahavarat 1.1. 786 252,95 702 113,14 

Rahavarojen muutos -293 939,99 84 139,80 
 
   

   

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta,  
1 000 € -6 126 -5 609 

Investointien tulorahoitus, % 454,3    452,3 

Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 1,0 

Kassan riittävyys 22,3 35,3 
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 KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024 

      
PYSYVÄT VASTAAVAT 12 998 868,12 13 759 423,19 OMA PÄÄOMA  2 799 626,53 2 903 027,50 

Aineettomat hyödykkeet 191 708,03 200 821,45 Peruspääoma 2 906 820,32 2 906 820,32 

Aineettomat oikeudet 4 650,48 5 284,60 Arvonkorotusrahasto 26 910,07 26 910,07 
Muut pitkävaikutteiset me-
not 187 057,55 195 536,85 Muut omat rahastot 85 543,80 85 543,80 

Aineelliset hyödykkeet 11 956 560,39 12 734 451,91 
Edellisten tilikausien yli-
jäämä (alijäämä) -116 246,70 -418 992,38 

Maa- ja vesialueet 1 283 993,57 1 316 090,79 
Tilikauden ylijäämä 
(alijäämä) -103 400,97 302 745,68 

Rakennukset 8 975 200,92 9 405 229,44    

Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 480 657,35 1 662 395,84 VÄHEMMISTÖOSUUDET 278,92 270,97 

Koneet ja kalusto 120 777,37 278 585,21    
Muut aineelliset hyödyk-
keet 10 285,00 10 362,94 

TOIMEKSIANTOJEN      
PÄÄOMAT 47 274,34 42 993,13 

Ennakkomaksut ja kesken-
eräiset hankinnat 85 646,17 61 787,68    

Sijoitukset 850 599,70 824 149,83 VIERAS PÄÄOMA 10 980 332,76 11 927 592,21 
Muut osakkeet ja osuudet 
sekä osakkeiden arvonko-
rotukset 690 209,32 690 190,08 

Pitkäaikainen vieras 
pääoma 5 412 127,44 6 904 318,58 

Joukkovelkakirjasaamiset   
Lyhytaikainen vieras 
pääoma 5 568 205,32 5 023 273,63 

Muut lainasaamiset 157 000,00 132 000,00    

Muut saamiset 3 390,38 1 959,75 
VASTATTAVAA YH-
TEENSÄ 13 827 512,55 14 873 883,81 

      

TOIMEKSIANTOJEN VARAT  27 955,20 23 681,53    

      

VAIHTUVAT VASTAAVAT 800 689,23 1 090 779,09    

Vaihto-omaisuus 11 881,76 14 081,28    

      

Saamiset 296 494,52 290 444,86    
Lyhytaikaiset saamiset 296 494,52 290 444,86    

      

Rahoitusarvopaperit 60 581,46 64 511,46    
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Rahat ja pankkisaamiset 431 731,49 721 741,49    

      

VASTAAVAA YHTEENSÄ 13 827 512,55 14 873 883,81      

        
 
 

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024 

Omavaraisuusaste, % 20,3 19,5 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 151 162,6 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € -220 -116 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), € / asukas -132 -70 

Konsernin lainat, €/asukas 5 958 6 490 

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 9 914 10 769 

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 10 002 10 784 

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 011 6 500 

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 157 132 

Kunnan asukasmäärä 1 664 1 659 
 
  



 

Tilinpäätös 

 

 

 

35 
 

 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 

Vuosikate vuonna 2025 oli 725 302,60 euroa. Poistojen ja arvonalennusten (1 100 824,37 euroa) ja 
hiihtotunnelin saamisten alaskirjauksen (57 308,84 euroa) jälkeen tilikauden tulokseksi muodos-
tuu alijäämää 432 830,61 euroa. 

Kunnanhallitus esittää, että tilikauden alijäämä kirjataan kokonaisuutenaan taseen vastattavaa 
puolelle omaan pääomaan yli-/alijäämä tilille. 

Kunnan kertynyt alijäämä taseessa on 40 496 euroa ja konsernin alijäämä taseessa on 219 648 
euroa.  

 

 
Talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 

Kunnanvaltuusto on 30.10.2023 hyväksynyt talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 
2024–2026. Suunnitelman toimeenpanon myötä kunnan talous on kehittynyt positiiviseen suun-
taan. Vuonna 2025 suunnitelmaa ei kuitenkaan ole kaikilta osin kyetty toimeenpanemaan ja 
suunnitelma tulee arvioida vuoden 2026 aikana. 
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Talousarvion toteutuminen 

Kuntalain 110.5 §:n mukaisesti kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota. Toteutumisvertailussa on seurattava toiminnallisten tavoitteiden, määrärahojen ja tulo-
arvioiden toteutumista valtuuston asettamien sitovuustasojen mukaisesti.  

Talousarvion toteutumisvertailu laaditaan samalla tarkkuudella ja rakenteella kuin talousarvio.  

Toteutumisvertailusta vastaavat kunnanhallitus, tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat. 

 

Kuntastrategia 

Valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista kuntastrategiassa, 
joka on otettu huomioon kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa. Tilinpäätöksessä raportoi-
daan strategiasta johdettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen. 

Jämijärven kuntastrategia 2022–2025 on hyväksytty 25.4.2022 kunnanvaltuustossa. Strategiaa on 
päivitetty viimeksi vuonna 2024. 

Kuntastrategiassa asetetut arvot: 
Kuntalaisten etu 
Kunnioitus 
Lennokkuus 

Kuntastrategiassa asetetut ydintavoitteet: 
Houkuttelevuus 
Viestinnän kehittäminen 
Palvelujen ja oman toiminnan kehittäminen 

 
 
Käyttötalouden toteutuminen 

Talousarviossa 2025 määrärahojen sitovuustasoksi valtuustoon nähden määrättiin tehtävien 
nettomeno (toimintakate) ja toiminnallisten tavoitteiden sitovuustasoksi tuloskorttien tavoitteet. 
Käyttötalouden määrärahoihin sisällytettiin sekä ulkoiset että sisäiset määrärahat. Sisäiset erät 
ovat yhtä suuret menojen ja tulojen osalta. 
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Tarkastuslautakunta 
 
Tarkastuslautakunta Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 

 2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025  
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 
Toimintamenot - 405 -17 096 0 -17 096 -46 690 -29 594 
Toimintakate (netto) - 405 -17 096 0 -17 096 -46 690 -29 594 
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Yleishallinnon toimiala 
 
Yleishallinnon toimiala Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 

 2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025  
Toimintatuotot 669 093 286 926 0 286 926 457 050 170 124 
Valm. omaan käyttöön 0 0 0 0 3 715 3 715 
Toimintamenot -1 151 755 -1 395 556 -25 500 -1 421 056 -1 465 794 -44 738 
Toimintakate (netto) -482 662 -1 108 630 -25 500 -1 134 130 -1 005 029 129 101 
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Vaalit 
 

Toimiala:  

Yleishallinnon toimiala 

Tulosalue:  

Vaalien tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Kunta vastaa oman äänestysalueensa osalta ennakkoäänestysten ja vaalipäivän äänestysten 
järjestämisestä kotimaassa. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Vuonna 2025 järjestetään alue- ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei ole säännönmukaisia vaaleja. 
Vuonna 2027 järjestetään eduskuntavaalit. Oikeusministeriö suorittaa kunnalle kertakorvauksen 
eduskuntavaaleista. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Ensimmäistä kertaa järjestettiin kahdet vaalit yhtäaikaisesti. Vaalien toteuttaminen sujui onnistu-
neesti. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Ei ole.  

Vaalit Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 

 2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025  
Toimintatuotot 9 713 0 0 0 1 901 1 901 
Toimintamenot -20 006 -13 433 0 -13 433 -12 075 1 358 
Toimintakate (netto) -10 293 -13 433 0 -13 433 -10 174 3 259 
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Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 

Toimiala:  

Yleishallinto 

Tulosalue:  

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Lakisääteisten ympäristöterveydenhuollon ja ympäristönsuojelun järjestäminen. Palvelun tuottaa 
Kankaanpään kaupunki. Tulosalueelle kirjataan myös kunnan osuudet työmarkkinatuesta 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Ei ole tiedossa olennaisia muutoksia. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Valtakunnallisen työvoimapalvelu-uudistuksen myötä kuntien vastuu työttömyystukien rahoitta-
misesta kasvoi. Jatkossa kunnat maksavat työmarkkinatukien lisäksi osan Kelan peruspäivära-
hasta ja työttömyyskassojen ansiopäivärahasta. Lisäksi kunnat rahoittavat jatkossa myös työttö-
myystukea. Kuntien rahoitusvastuu myös alkaa aikaisemmin kuin ennen. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Työmarkkinatukien budjetti ylittyi 39 125 eurolla. Työllisyysalueet aloittivat toimintansa vuoden 
alusta ja samalla uudistettiin työttömyystukien rahoittamismalli siten, että kuntien rahoitus-
osuuksia nostettiin, minkä vuoksi uusien osuuksien määrää oli haastava arvioida. Lisäksi mää-
rään vaikuttaa työllisyystilanne. 

Kunnan työmarkkinatuen maksuosuus on vaihdellut 66 000–100 400 euron välillä vuosina 2020–
2024, mutta uudistuksen myötä suunta on nouseva. 

 Sosiaali- ja terveys-
palvelut Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   
Toimintamenot -172 995 -218 750 -25 500 -244 250 -273 239 -28 989 
Toimintakate (netto) -172 995 -218 750 -25 500 -244 250 -273 239 -28 989 
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Strategi-
nen pää-
määrä 
vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari 
Mittarin to-
teuma 

Tasapai-
noinen ta-
lous 

Tarjotaan mahdollisimman monelle kun-
touttavan työtoiminnan toimintajaksoja, 
jolloin maksettavien työmarkkinatukien 
määrä alittaa budjetin. 

Maksetut työmark-
kinatuet / työ-
markkinatukien 
budjetti 

-102 000 / -141 
125 Budjetti ylittyi 
39 125 eurolla. 
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Hallinto 
 

Toimiala:  

Yleishallinnon toimiala 

Tulosalue:  

Hallinnon tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Hallinnon tulosalue vastaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, konsernijaoston ja yhteistyötoi-
mikunnan valmistelu- ja täytäntöönpanotehtävistä sekä kunnan organisaation hallinnollisesta ja 
oikeudellisesta neuvonnasta ja ohjeistamisesta. Tulosalue vastaa talous- ja henkilöstöhallinnon, 
hankintatoimen, arkistotoimen, tietohallinnon ja työllisyysasioiden järjestämisestä ja kehittämi-
sestä 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Kunnanvaltuusto on päättänyt talouden tasapainottamissuunnitelmasta, jonka toimeenpanemi-
nen on edellytys kunnan talouden tervehdyttämiseksi. Sähköisen asianhallintajärjestelmän ja tie-
donohjauksen käyttöönotto ja sähköiseen arkistointiin siirtyminen on kesken. Työtä on jatkettava, 
jotta arkistointimääräykset (vuodesta 2022 kaikki asiakirjat arkistoitava sähköisessä muodossa) 
täytetään.  

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

1.1.2025 alkaen kunnille siirtyi työvoimapalveluiden järjestämisvastuu. Jämijärven kunta liittyi 
osaksi Satakunnan työllisyysaluetta, jonka vastuukuntana toimii Porin kaupunki. Työllisyysalueuu-
distuksen myötä kunta maksaa Porin kaupungille työllisyysalueen jäsenkuntaosuuksia ja suu-
rempia osuuksia työttömyystuista. 

Taloushallinnossa aloitettiin uuden taloushallintojärjestelmän Raindancen käyttöönottoprojekti. 
Raindance on otettu käyttöön 1.1.2026 alkaen, minkä myötä talouden prosessit ovat tehokkaam-
pia ja järjestelmät nykyaikaisia. Projektissa otettiin käyttöön uudet järjestelmät seuraaviin osa-
alueisiin: kirjanpito, reskontrat, talousraportointi ja kassanhallinta. Lisäksi syksyllä otettiin käyttöön 
talousraportoinnin työkalu Targetor, joka nopeuttaa raporttien tekemistä. 

Kunta-alalla otettiin käyttöön tasopalkkajärjestelmä, joka Jämijärven kunnassa pantiin täytän-
töön 1.10.2025. Tasopalkkajärjestelmä koskee KVTESissä ja OVTESin osio G:ssä olevaa henkilöstöä.  
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Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Sisäiset erät toteutuivat ennakoitua suurempina, sillä sisäisten erien jakoa tarkennettiin tilinpää-
töstä tehdessä. Kotouttamiskorvaukset saatiin arvioitua suurempina. 

Työterveyspalveluiden toimintamenot ovat nousseet merkittävästi, talousarvioon arvioidusta 
summasta n. 27 000 euroa enemmän. Työterveyspalveluiden hinnankorotus vuodelle 2025 oli 3 
%. Sairauspoissaolojen määrä on noussut merkittävästi edelliseen tilikauteen verrattuna. 

ATK-palveluiden toimintamenot ylittivät budjetin, johtuen osittain siitä, että atk-investointien 
määrä alitti pienhankintarajan, minkä vuoksi investointiin suunnitellut kulut jouduttiin kirjaamaan 
atk-palveluiden käyttötalouteen (n. 9 400 euroa). Lisäksi palkka- ja taloushallinnon volyymimää-
rät ylittivät arvioidun, joten palveluista tuli lisälaskutusta n. 9 000 euroa. 

 Hallinto Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 

 2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025  
Toimintatuotot 624 867 21 162 0 21 162 127 785 106 623 
Valm. omaan käyttöön 0 0 0 0 3 715 3 715 
Toimintamenot -881 116 -923 784  0 -923 784  -930 528 -6 744 
Toimintakate (netto) -256 249 -902 622 0 -902 622 -799 028 103 594 

 
  

Strateginen pää-
määrä vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Tuetaan etäpalvelu-
jen kehitystä ja kun-
nan oman toiminnan 
digitalisoitumista. 

Sähköisen asianhallinta-järjestel-
män kokonaisvaltainen käyttöön-
otto kaikilla toimialoilla, tiedon kä-
sittelyprosessin muuttaminen säh-
köiseksi ja siirtyminen sähköiseen 
arkistointiin. 

Toteutu-
nut / ei 
toteutu-
nut 

Toteutunut. 

Hallintohenkilöstölle on 
tehty ohjeistus ja järjes-
tetty koulutus sähköisen 
asianhallinnan ja arkis-
toinnin toteuttamisesta 

Henkilöstön yhtenäi-
syyden vahvistami-
nen, kannustaen hei-
dän kuulemistaan ja 
sitoutuneisuuttaan. 

Henkilöstölle järjestetään vähin-
tään kaksi koko henkilöstöä koske-
vaa työhyvinvointia ylläpitävää ja 
yhtenäisyyttä vahvistavaa tapah-
tumaa, ja pikkujoulut. 

Toteutu-
nut / ei 
toteutu-
nut 

Ei toteutunut. 

Järjestettiin ainoastaan 
pikkujoulut. 

Toteutetaan koko organisaatiota 
koskeva työhyvinvointikysely vä-
hintään kerran vuodessa. 

Vähintään 90 % työntekijöistä suo-
sittelee työpaikkaansa. 

Toteutu-
nut / ei 
toteutu-
nut 

 

Toteutunut. 
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Strateginen pää-
määrä vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

 

Suositte-
lupro-
sentti 

86 % 

Osallisuuden kehit-
täminen 

Toteutetaan osallistuva budjetointi Toteutu-
nut / ei 
toteutu-
nut 

Saatujen 
ehdotus-
ten 
määrä 

Toteutunut. 

 
14 ehdotusta. 
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Elinkeinot 
 

Toimiala:  

Yleishallinto 

Tulosalue:  

Elinkeinojen tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Edesauttaa olemassa olevien yritysten toiminnan kehittymistä ja uusien yritysten perustamista 
sekä luoda mielikuva yrittäjäystävällisestä ja työntekoon kannustavasta kunnasta ja yhteisöstä. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Yhteistyön kehittäminen elinkeino- ja elinvoimatoimijoiden kanssa, kumppanuuksista ja niiden 
tuomista mahdollisuuksista viestiminen ja työllisuusalueuudistuksen valmisteluun osallistuminen. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

1.1.2025 alkaen kunnille siirtyi työvoimapalveluiden järjestämisvastuu. Jämijärven kunta liittyi 
osaksi Satakunnan työllisyysaluetta, jonka vastuukuntana toimii Porin kaupunki. 

Tulosalue toteutti vuoden 2025 toiminnallisia tavoitteita suunnitellusti yhteistyössä eri sidosryh-
mien kanssa, keskeisimpänä Jämijärven Yrittäjät ry ja paikalliset yritykset. Jämin keskusalue kun-
toon –hanke toteutettiin lisätalousarvion puitteissa ja saatiin lopputarkastusta lukuun ottamatta 
valmiiksi vuoden 2025 aikana. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Lisätalousarvio 7 500 euroa /Jämin keskusalue kuntoon -hankeinvestointi. KH 26.5.2025 § 112 ja KV 
9.6.2025 § 32. 

Jämi-Areenan siirtyminen syksyllä vuokralaiselta kunnan hallintaan kasvatti käyttötalouden kus-
tannuksia. Vastaavasti TE-palveluille varatut toimintamenot alittuivat arvioidusta. 

Elinkeinotoimi Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 

 2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025  
Toimintatuotot 34 513 66 414 0 66 414 3 995 -62 419 
Toimintamenot -77 638 -232 715 0 -232 715 -161 329 71 386 
Toimintakate (netto) -43 125 -166 301 0 -166 301 -157 334 8 967 
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 Strateginen päämäärä vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuo-
delle 2025 

Mittari Mittarin toteuma 

Etätyömahdollisuuksien käyttöön 
rohkaiseminen, aktiivinen yhteistyö 
yrittäjien kanssa, yhteistyösuhteet 
elinkeinotoimintoihin liittyviin organi-
saatioihin ja työllisyyteen liittyvien 
palvelujen vahvistaminen ja pysy-
vään asumiseen houkutteleminen. 

Yhteistyön ke-
hittäminen 
elinkeino- ja 
elinvoimatoi-
mijoiden 
kanssa 

Yhteiset ta-
pahtumat 
Menestymi-
nen kyse-
lyissä 

Yrittäjien aamukahvit 3 kpl. 

Yritysvierailut 5 kpl. 
Jämijärvi valtakunnan 
isoin parantaja MDI:n EVP-
indeksissä. 
Ei kuntabarometria 2025. 

Kumppanuuk-
sista ja niiden 
tuomista 
mahdollisuuk-
sista viestimi-
nen 

Kumppa-
nuuksiin liitty-
vien tiedottei-
den ja julkai-
sujen luku-
määrä 

20 kpl ml. sosiaalisen 
median julkaisut. 

Hankkeisiin 
osallistuminen 

Hankkeiden 
määrä 

7 kpl, joista kolme kun-
nan omia. Kaksi haettu 
(Jämi II ja tapahtu-
mainfra) 

Elinvoimatii-
min toiminnan 
vakiinnutta-
minen 

Kokoontumi-
set ja toimen-
piteet 

Elinvoimatiimi 4 kpl. 
Tiimi osallistui vahvasti 
‘’Ihana kamala maa-
seutu’’ 
-kampanjan suunnitte-
luun sekä tuki näkemyk-
sillään kunnan viestin-
nän ja elinkeinoelämän 
kanssa tehtävän yhteis-
työn kehittämistä. 
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Sivistystoimiala 
 
 

Sivistystoimiala Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   
Toimintatuotot 
Valm. omaan käyttöön  

264 060 
0 

173 477 
0 

0 
0 

173 477 
0 

150 970 
2 628 

-22 507 
2 2628 

Toimintamenot -3 523 714 -3 791 820 -64 863 -3 856 683 -3 660 883 195 800 
Toimintakate (netto) -3 259 654 -3 618 343 -64 863 -3 683 206 -3 507 286 175 920 

  

  



 

Tilinpäätös 

 

 

 

48 
 

Sivistystoimen hallinto 
 

Toimiala:  

Sivistystoimiala 

Tulosalue:  

Sivistystoimen hallinnon tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Koordinoida ja mahdollistaa sivistystoimialan eri toimijoiden edellytykset tuottaa, ylläpitää ja ke-
hittää palveluja. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Sivistystoimen Pääsky-rakennuksen toimintaan liittyvät muutokset ja sopeutuminen resurssien 
vähenemiseen toimintakulttuuria muuttamalla. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Ei oleellisia muutoksia. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Henkilöstömenot ennakoitua pienemmät. 

Sivistystoimen hallinto Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   

Toimintatuotot 2 102 0 0 0 2 089 2 089 
Toimintamenot -44 678 -59 682  0  -59 682  -43 546  16 136  
Toimintakate (netto) -42 576  -59 682  0  -59 682  -41 457  18 225  

 
  

Strateginen pää-
määrä vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Toiminta on suun-
nitelmallista 

Tasapainoinen talous Toteutettu / ei to-
teutettu 

Toteutunut/Budjetti alit-
tunut 

Seudullisen toi-
minnan kehittämi-
nen 

Hyvinvointialueen kanssa 
saadaan luotua toimiva 
yhteistyösuhde 

Toteutettu / ei to-
teutettu 

Toteutunut 
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Strateginen pää-
määrä vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Osallistutaan Kuntaliiton 
verkostoperuskouluhank-
keeseen vuosina 2024–
2025 Ikaalisten kaupungin, 
Parkanon kaupungin, Ylö-
järven kaupungin ja Hä-
meenkyrön kunnan 
kanssa. 

Toteutettu / ei to-
teutettu 

Toteutunut 
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Perusopetus 
 

Toimiala:  

Sivistystoimiala 

Tulosalue:  

Perusopetuksen tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Perusopetuksen ja siihen liittyvien palvelujen järjestäminen laadukkaasti ja taloudellisesti. Kas-
vattaa Jämijärven oppilaista koulutus- ja kulttuurimyönteisiä juuriaan arvostavia hyviä kuntalai-
sia ja kansalaisia, joilla on valmiudet käyttää elämässään itsensä ja muiden hyödyksi koulussa 
oppimiaan tietoja, taitoja ja asenteita. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Sivistystoimen Pääsky-rakennuksen toiminnan sopeutuminen resurssien vähenemiseen. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Oppimisen tuen uudistus ja sen vaikutukset henkilöstöresurssin lisäämiseksi 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Henkilöstöresurssin tarve ja palkkakulut ennakoitua pienemmät 

 Perusopetus Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   
Toimintatuotot 185 300  115 050  0  115 050  79 693  -35 357  
Toimintamenot -2 070 462  -2 226 193  0  -2 226 193  -2 100 245  125 947  
Toimintakate (netto) -1 885 162  -2 111 143  0  -2 111 143  -2 020 552  90 590  

 

Strateginen 
päämäärä 
vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Luontosuh-
teen ylläpitä-
minen ja vah-
vistaminen. 

Osallistutaan 5. ja 8. -luok-
kalaisten MOVE-testiin. Vä-
litunneilla pyritään aktiivi-
seen liikkumiseen. Osallis-
tutaan Laavujen kierrok-
seen. 

Osallistuttu / ei 
osallistuttu 

Osallistuttu 
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Strateginen 
päämäärä 
vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Suositusten mukainen 
kouluruoka huomioiden lä-
hiruuan mahdollisuudet. 

Toteutettu / ei 
toteutettu 

Toteutunut 

Vahvistetaan 
hyvinvointia 
ja terveyttä 

Kiusaamiselle on nollatole-
ranssi. Järjestetään oppi-
laille kiusaamiskysely 

Kiusaamisky-
selyn tulosten 
arviointi 

Toteutunut 

Palvelun 
laatu 

Kaikki 9 lk oppilaat saavat 
päättötodistuksen. 

Toteutumispro-
sentti 

100% ja kaikki päättötodistuksen 
saaneet ovat saaneet myös 
jatko-opintopaikan. 

Kaikki opettajat ovat osaa-
via (sub-stanssipätevyys) 
ja muodollisesti kelpoisia. 
Kaikilla opettajilla on mah-
dollisuus osallistua am-
mattipätevyyttä täydentä-
vään 
koulutukseen. 

Listataan poik-
keamat. Kirja-
taan opettajien 
osallistumiset 
koulutuksiin. 

Yläkoulussa opettavilla on kaikilla 
opettajan kelpoisuus, mutta kai-
killa ei ole aineenopettajan kel-
poisuutta opettavaan aineeseen. 
Osallistuttu toiminnallisen mate-
matiikan, oppilaanohjauksen ja 
oppimisen tuen koulutuksiin. 

Pitovoimate-
kijänä 
elinympäris-
tön viihtyvyys 
ja mukavuus. 

Pääsky-rakennuksen ta-
kuuaikaisen toimivuuden 
seuraaminen. 

Kirjataan ha-
vainnot ja teh-
dyt korjaukset 

Takuukorjauksista mennyt listaus 
rakentajalle. VAKA-puolen ilmas-
tointiongelma ratkottu 

Jatketaan uuden koulun 
toimintakulttuurin kehittä-
mistä 

Toteutettu / ei 
toteutettu 

Toteutettu 
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Vapaa sivistystyö 
 

Toimiala:  

Sivistystoimiala 

Tulosalue:  

Vapaan sivistystyön tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Musiikkitaiteen perusopetuksen tarjoaminen kunnan lapsille ja nuorille. Ikaalisten kansalaisopis-
ton tarjoamat palvelut antavat ihmisten elämään yleissivistävää koulutusta, vapaatavoitteista 
osaamista, elämyksiä, virkistystä ja iloa. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Perustoiminnan turvaaminen. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Ei oleellisia muutoksia. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Toimintamenot ennakoitua pienemmät 

Vapaa sivistystyö Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   

Toimintatuotot 7 737 13 000 0 13 000 9 486 -3 514 
Toimintamenot -48 229 -60 900 0 -60 900 -41 328 19 572 
Toimintakate (netto) -40 492 -47 900 0 -47 900 -31 842 16 058 

 

Strateginen 
päämäärä vuo-
sille 2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari 
Mittarin 
toteuma 

Harrastusmah-
dollisuuksien tur-
vaaminen ja hy-
vinvoinnin lisää-
minen. 

Hankitaan jatkossakin Pohjois-Satakunnan kansan-
opiston kannatusyhdistys ry/Kankaanpään opistolta 
taiteen perusopetuksen musiikkiopetuspalveluja. 
Jämijärven kunnalla on sopimuksen mukaan 20 op-
pilaspaikkaa. Pyritään saamaan oppilaspaikat täy-
teen vuosittain. 

Osallistu-
neiden op-
pilaiden 
määrä 

14 



 

Tilinpäätös 

 

 

 

53 
 

Strateginen 
päämäärä vuo-
sille 2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari 
Mittarin 
toteuma 

Harrastusmah-
dollisuuksien tur-
vaaminen ja hy-
vinvoinnin lisää-
minen 

Pyrkimyksenä on tulevaisuudessakin saada erilaisia 
kursseja toteutumaan Jämijärvellä lähipalveluna 
uudessa Pääsky-rakennuksessa 

Toteutuu / 
ei toteudu 

Toteutuu 
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Kirjasto 
 

Toimiala: Sivistystoimiala 

Sivistystoimiala 

Tulosalue: Kirjaston tulosalue 

Kirjaston tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Yleisen kirjaston tehtävät (Laki yleisistä kirjastoista 29.12.2016/1492) 1. tarjota pääsy aineistoihin, 
tietoon ja kulttuurisisältöihin 

2. ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa 

3. edistää lukemista ja kirjallisuutta 

4. tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen lu-
kutaitoon 

5. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan 

6. edistää yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Vuonna 2024 aloitetun omatoimikirjastohankkeen jatkaminen ja valmiiksi saaminen 2025 (valti-
onavustus ja kunnan investointi 2024). Asiakkaiden opastaminen asiointiin omatoimiaukioloai-
koina (myös palveluajat säilyvät). Kouluyhteistyö ja lukemisen edistäminen. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Omatoimiasiointi saatiin käyttöön 4.3.2025. Aukioloajat laajenivat paljon, mutta palveluaika vä-
heni. Kesällä kirjasto oli 4,5 viikkoa vain omatoimikäytössä. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Henkilöstömenot (alitus): Talousarviossa varattiin rahaa siihen, että kirjasto olisi ympäri vuoden 
säännöllisesti auki ja asiakaspalvelua tarjottaisiin myös kirjastonjohtajan lomien aikana. Lomien 
aikana kirjasto toimi omatoimikirjastona ja henkilöstömenot alittuivat noin 12 000 eurolla. 
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Kirjasto Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   
Toimintatuotot 525 450 0 450 555 105 
Toimintamenot -147 669  -135 335  0  -135 335  -123 797 11 538  
Toimintakate (netto) -147 144  -134 885  0  -134 885  -123 242  11 643  

 
  

Strateginen pää-
määrä vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Kunnan omien 
asukkaiden ja toi-
mijoiden tyytyväi-
syys palveluihin. 

Kirjaston aukioloja laajennetaan 
omatoimiaukiolojen avulla (oma-
toimikirjastohanke alkanut 2024). 
Tavoitteena on, että omatoimiauki-
olot ovat käytössä vuoden 2025 ke-
väällä. 

Toteutunut / 
kesken 

Toteutunut 

Omatoimiaukiolot 
alkoivat 4.3.2025 

Me tuemme lasten 
tulevaisuuden työ-
elämässä tarvitta-
via taitojaan. 

Tuetaan lukutaidon kehittymistä ja 
kirjastonkäytön osaamista. Pyritään 
järjestämään opastus tai kirjavink-
kaus kolmelle luokka-asteelle vuo-
den aikana. 

Järjestettyjen 
kirjastonkäytön 
opastusten ja 
vinkkausten 
määrä 

3 vinkkausta (vink-
kari Porista), luokat 
3–5 

Edesautamme ta-
pahtumien järjes-
tämistä ja niiden 
näkyvyyttä. 
Myös kunta voi toi-
mia tapahtuman-
järjestäjänä. 

Tarjota kuntalaisille mahdollisuus 
järjestää näyttelyitä tai tutustua 
näyttelyihin sekä osallistua tapah-
tumiin. Pyritään järjestämään kirjai-
lijavierailu OKM:n tuella tai kirjaston 
määrärahoilla. 

Järjestettyjen 
näyttelyiden ja 
tapahtumien 
määrä 

5 näyttelyä 

1 Jämijärvi-Seuran 
järjestämä tapah-
tuma lapsille 

Kirjailijavierailu 
22.9.2025 Anneli 
Kanto (osana 
OKM:n tukemaa 
hanketta) 
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Varhaiskasvatus 
 

Toimiala:  

Sivistystoimiala 

Tulosalue:  

Varhaiskasvatuksen tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen laadukkaasti, suunnitelmallisesti ja taloudel-
lisesti. Varhaiskasvatus tukee ja täydentää kotien kasvatustehtävää sekä vastaa omalta osaltaan 
lasten ja perheiden hyvinvoinnista. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen laatu ja suunnitelmallisuus. Laatua ja suunnitelmallisuutta 
tukemaan otetaan käyttöön Valssi-laadunarviointijärjestelmä. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Olennaisin muutos varhaiskasvatuksessa oli Pääskyn päiväkodin sateliittiosasto Pikku-Pääskyn 
avaaminen uudelleen. Koulun puolelta käytössä olleet tilat eivät enää riittäneet vastaamaan tar-
peeseen. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Pikku-Pääskyn avaamiseen liittyen tehtiin lisämäärärahavaraus muutostalousarvioon. Tiedossa 
oli, että muilta kustannuspaikoilta jää jonkin verran rahaa, mutta alitukset olivat arvioitua suu-
rempia. 

Varhaiskasvatus Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   

Toimintatuotot 
Valm. omaan käyttöön  

42 715 
0  

32 000 
0  

0 
0  

32 000 
0  

31 834 
2 628  

-166 
2 628  

Toimintamenot - 947 745  -1 076 899  -42 900  -1 119 799  -1 085 664  34 135  
Toimintakate (netto) - 905 030  -1 044 899  -42 900  -1 087 799  -1 051 202  36 597  
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Strateginen päämäärä 
vuosille 2025–2027 Tavoite vuodelle 2025 Mittari 

Mittarin 
toteuma 

Hyvät palvelut ovat veto-
voimatekijä. 

Varhaiskasvatus vastaa perheiden 
tarpeisiin. 

Toteutunut/ei 
toteutunut 

Toteutu-
nut 

Palvelun laatu Valssi-laadunarviointijärjestelmän 
käyttöönotto. 

Toteutunut/ei 
toteutunut 

Toteutu-
nut 

Luontosuhde näkyy var-
haiskasvatuksessa 

Retket luontoon. Oman pihan hyö-
dyntäminen luontosuhteessa. 

Toteutunut/ei 
toteutunut 

Toteutu-
nut 
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Hyvinvointityö ja kulttuuri 
 

Toimiala:  

Hyvinvoinnin toimialue 

Tulosalue:  

Hyvinvointityön ja kulttuurin tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Paikkakunnan tapahtumien koordinointi ja järjestäminen yhdessä muiden toimijoiden kanssa. 
Laadukkaiden aktiviteettien tarjoaminen. Painopistealueina lapset ja nuoret. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Hyvinvointityön ja kulttuurin tulosalueella tavoitteena on tapahtumien tuottaminen ja koordinointi 
eri ikäryhmille painopisteenä perhetapahtumat. Suunnitelmallisuutta jatketaan vuosisuunnitel-
man avulla, jolla tavoitteena toiminnan vuosittaisen suunnitellun kehittäminen. Kokonaistoimin-
taa arvioidaan kuntalaiskyselyllä vuoden lopussa. Tapahtumakalenteri tukee kunnan ja kolman-
nen sektorin tapahtumasuunnittelua. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Hyvinvointilautakunta yhdistyi sivistyslautakuntaan. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Menot ennakoitua suuremmat vapaa-aikatoimen osalta 

Hyvinvointityö ja kult-
tuuri Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   
Toimintatuotot 1 925 2 200 0 2 200 2 037 -163 
Toimintamenot -103 902 -96 324  0  -96 324  -107 322  -10 998  
Toimintakate (netto) -101 977 -94 124  0  -94 124  -105 285  -11 161  
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Strateginen päämäärä vuosille 2025–
2027 

Tavoite vuodelle 
2025 

Mittari Mittarin toteuma 

Tuemme järjestöjä vapaa-ajan toimintojen 
järjestäjinä. 

Toiminta- ja 
kohdeavustus-
ten jakaminen 
avustusjako-
säännön avulla.  

Järjestötapaa-
misten järjestä-
minen. 

Toteutu-
nut/ei to-
teutunut 

Toteutunut. 

Vuonna 2025 järjes-
tettiin kolme järjestö-
tapaamista. Lisäksi 
yhdistysten ja järjes-
töjen toiminnan tuke-
miseen jaettiin yh-
teensä 13 300 euroa 

Kunnan oman päätöksenteon osalta ko-
rostetaan kuntalaisten osallista-mista. 
Edesautamme tapahtumien järjestämistä 
ja niiden näkyvyyttä. Myös kunta voi toimia 
tapahtumajärjestäjänä. Kunta tavoittelee 
luontevaa ja kaikki kuntalaiset kattavaa 
yhteyttä kunnan toiminnan ja kuntalaisten 
välillä. Kaikkien ryhmien luontosuhteen to-
teutumista halutaan huolehtia. 

Hyvinvointitoi-
mialaa koskeva 
asukastyytyväi-
syyskyselyn to-
teuttaminen.  

Toteutu-
nut/ei to-
teutunut 

Ei toteutunut. 

Tapahtumien 
tuottaminen ja 
koordinointi yh-
teistyössä yhdis-
tysten ja järjes-
töjen kanssa 

Toteutu-
nut / ei 
toteutu-
nut 

Tapahtu-
miin 
osallistu-
neiden 
määrä 

Toteutunut. 

Toimialan vuosi-
suunnitelma ja 
tapahtumaka-
lenteri 

Toteutu-
nut/ei to-
teutunut 

Toteutunut osittain. 
Vuosisuunnitelma 
esitelty hyvinvointi-
lautakunnassa. 
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Liikunta 
 

Toimiala:  

Hyvinvoinnin toimialue 

Tulosalue:  

Liikunnan tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Liikuntatoimen tehtävät: liikuntaedellytysten luominen kuntalaisille, liikuntapaikkojen luominen ja 
huolto, liikunnallisten aktiviteettien tarjoaminen ikään katsomatta, ohjaustoiminta ja yhteistyö eri 
toimijoiden kanssa sekä kunnan eri osastojen kanssa, avustusten jakaminen, liikunnallisten pal-
velujen tarjoaminen, ostopalvelu. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Liikunnan tulosalueella tavoitteena kehittää palvelutarjontaa eri kohderyhmille sopivaksi, jossa 
ohjattua toimintaa ja omaehtoista liikkumista edistetään. Kehitetään liikuntaneuvonnan toimin-
tamallia tukemaan henkilökohtaista elintapaneuvontaa yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa. 
Sivistystoimen ja teknisen toimen kanssa yhteistyössä edistetään lähiliikuntapaikka kuntalaisläh-
töiseksi. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Ei oleellisia muutoksia. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Toimintatuotot olleet ennakoitua suuremmat. 

Liikunta Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   

Toimintatuotot 17 615  8 700  0  8 700  16 910  8 210  
Toimintamenot -102 520  -84 834  -5 000  -89 834  -87 378  2 456  
Toimintakate (netto) -84 905  -76 134  -5 000  -81 134  -70 468  10 666  
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Strateginen päämäärä 
vuosille 2025–2027 

Tavoite vuo-
delle 2025 

Mittari Mittarin toteuma 

Palvelut ovat vetovoima-
tekijöitä ja edistävät myös 
terveyttä. 

Liikuntaneu-
vonta toiminta-
mallin kehittä-
minen hyvin-
vointialueen ja 
muiden toimi-
joiden kanssa. 

Toteutu-
nut/ei toteu-
tunut 

Vuonna 2025 PT Suvi Sallinen tar-
josi liikuntaneuvontaa eri asiak-
kaille yhteensä kahdeksan kertaa 
vuoden aikana. 

Palvelut ovat vetovoima-
tekijöitä ja edistävät myös 
terveyttä. 

Ohjatun liikun-
nan lisääminen 
eri kohderyh-
mille 

Ohjattuun 
toimintaan 
osallistunei-
den määrä 
(ikäryhmät) 

Kevät- ja syyskaudella järjestettiin 
tuolijumppaa pääsääntöisesti 
kerran viikossa tiistaisin. Toiminta 
oli erittäin suosittua ikääntyneiden 
parissa, ja osallistujia oli yleensä 
noin 20–30 henkilöä kerrallaan. 

Hyvinvointitoimialan pal-
velut ovat vetovoimateki-
jöitä ja edistävät myös ter-
veyttä. Liikunnan ja luonto-
harrastuksien ja ylipää-
tään ihmisten yhdessä-
olon tukemisella on mer-
kittävä vaikutus tervey-
teen. 

Omaehtoiseen 
liikuntaan akti-
voi-minen 

Ohjattuun 
toimintaan 
osallistunei-
den määrä 
(ikäryhmät) 

Pääskyn liikuntasalin käyttöaste 
omaehtoiseen liikuntaan oli kor-
kea. 

Talvisin kuntalaiset hyödynsivät 
keskustan kaukalon jäitä sekä Jä-
min hiihtolatuja. 

Omaehtoiseen 
kävelyyn akti-
voi-minen 

LIIKU syysliik-
kuja / Haas-
tepyöräily / 
talviliikkuja 
osallistunei-
den määrä 

Jämijärvellä LIIKU-kampanjoihin 
(Syysliikkuja, Haastepyöräily ja 
Talviliikkuja) on osallistunut arvi-
olta noin 40–70 henkilöä kampan-
jaa kohden. Osallistujista merkit-
tävä osa on ollut iäkkäämpää vä-
estöä, ja erityisesti eläkeläiset ovat 
osallistuneet aktiivisesti kampan-
joihin. 

Nuorempia osallistujia on ollut 
mukana jonkin verran, mutta 
osallistujaprofiili painottuu sel-
västi keski-ikäisiin ja ikääntynei-
siin kuntalaisiin. 

Liikuntatilojen 
käyttöalueen 
kas-vattaminen 

Kuntosalin ja 
liikuntasalin 
kävijämää-
rät (kävijä-
laskuri) 

Yksityiskohtaiset tiedot ovat saa-
tavissa, mutta ei tässä yhtey-
dessä vielä.  
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Nuorisotyö 
 

Toimiala:  

Hyvinvoinnin toimialue 

Tulosalue:  

Nuorisotyön tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Nuorisotyön tulosalueen tehtävät: Nuorisotoimi- ja raittiustyö. Koululaisten iltapäiväkerhotoi-
minta, leiritoiminta, Nuorisotila Cellari, Nuorisovaltuusto. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Nuorisotyön tulosalueen tavoitteena on kehittää lasten- ja nuorten harrastustoimintaa tukemaan 
lasten ja nuorten kasvua sekä kehitystä. Cellarin toimintaympäristöä kehitetään nuoria ja paikal-
lisia järjestöjä osallistamalla. Yhteistyötä etsivien nuorisotyöntekijöiden kanssa jatketaan ja nuo-
risovaltuuston asemaa vahvistetaan tukemalla heidän toimintaansa ja vaikuttamismahdolli-
suuksia. Etsitään toteuttamismahdollisuuksia kansainvälisen nuorisotyön toteuttamiseksi kunta-
strategian mukaisesti. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Ei oleellisia muutoksia. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Toimintatuotot ennakoitua paremmat 

Nuorisotyö Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   
Toimintatuotot 6 141  2 077  0  2 077  8 365  6 288  
Toimintamenot -58 509  -51 654  -16 963  -68 617  -71 602  -2 985  
Toimintakate (netto) -52 368  -49 577  -16 963  -66 540  -63 237  3 303  
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Strateginen pää-
määrä vuosille 2025–
2027 

Tavoite vuodelle 
2025 

Mittari Mittarin toteuma 

Nuorille annamme 
vahvan positiivisen 
kokemuksen kotikun-
nastamme 

Nuorisotila Cellarin 
toimintaympäris-
tön kehittäminen 

Nuorisotila Cellarin 
kävijämäärä 

Kävijämäärät ovat olleet 
erityisesti perjantai- ja lau-
antai-iltaisin hyviä, vaihdel-
len noin 15–30 kävijän välillä. 
Muina päivinä toiminta on 
ollut ajoittain rauhallisem-
paa, ja kävijämäärät ovat 
vaihdelleet noin 5–20 kävi-
jän välillä. 

Hyvinvointitoimialan 
palvelut ovat vetovoi-
matekijöitä ja edistä-
vät myös terveyttä. Lii-
kunnan ja ylipäätään 
ihmisten yhdessäolon 
tukemisella on merkit-
tävä vaikutus tervey-
teen 

Ohjatun lasten ja 
nuorten harrastus-
toiminnan lisäämi-
nen 

Ohjattuihin lasten ja 
nuorten harrastus-
ryhmiin osallistu-
vien määrä 

Kerhoina ovat toimineet 
cheerleadingkerho, keppa-
rikerho, liikuntakerho (1–6-
luokkalaisille) sekä käden-
taitokerhot. Osallistuja-
määrä on ollut noin 5–15 
osallistujaa per kerho. 

Nuorille annamme 
vahvan positiivisen 
kokemuksen kotikun-
nastamme. Me tu-
emme heidän tulevai-
suuden työelämässä 
tarvittavia taitojaan ja 
kuulemme heitä. 

Nuorten valtuusto-
ryhmän toiminnan 
tukeminen ja vai-
kuttamismahdolli-
suuksien kehittämi-
nen. Nuorisoval-
tuuston aloitteiden 
ja hyvän hallintota-
van kehittäminen. 

Toteutunut / ei to-
teutunut 

Nuorisovaltuuston 
aloitteiden määrä. 

Toteutunut osittain. Nuoriso-
valtuusto on kokoontunut 
noin kerran kuukaudessa, ja 
sillä on edustajajäsenet kai-
kissa lautakunnissa sekä 
hyvinvointialueella. 
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Tekninen toimi 
 
 

Tekninen toimi Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   
Toimintatuotot 366 721 277 900 0 277 900 349 386 71 486 
Toimintamenot -699 619 -737 838 -55 000 -792 838 -763 049 29 789 
Toimintakate (netto) -332 898 -459 938 -55 000 -514 938 -413 663 101 275 
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Tekninen hallinto 
 

Toimiala:  

Tekninen toimi 

Tulosalue:  

Tekninen hallinto 

Tulosalueen tehtävä: 

Teknisen toimen hallinnon tehtävänä on huolehtia ja vastata teknisten palveluiden toimivuu-
desta, kehittämisestä ja taloudesta kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Tekni-
sen toimen tehtäviin kuuluu myös rakennusvalvonta. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Teknisen toimen järjestäminen siten, että löydetään pitempiaikainen toimiva ratkaisu, jossa hyö-
dynnetään yhteistyötä esimerkiksi naapurikuntien kanssa. Kehitetään hallintoa erityisesti digita-
lisaation, asiakkaiden tasapuolisuuden ja tehokkuuden näkökulmasta. Valmistaudutaan uusien 
lakien (rakentamislaki, alueidenkäyttölaki ja laki rakennetun ympäristön tietojärjestelmästä) mu-
kanaan tuomiin muutoksiin, joihin lukeutuu mm. uuden rakennusjärjestyksen laatiminen, maksu-
jen tarkistaminen ja rakennusvalvonnan sähköisen asiointipalvelun käyttöönotto. Kiinteistövero-
kartoituksen toteuttaminen lisää hallinnon kuluja vuodelle 2025, mutta tuottaa jatkossa vuosittain 
tuottoa. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Syksystä 2023 alkaen rakennustarkastus on hankittu Siikaisten kunnalta. Siikaisten kunta irtisanoi 
sopimuksen päättymään 31.8.2025. Syksyllä rakennustarkastuksen tehtävät siirrettiin omaksi toi-
minnaksi ja virka täytettiin osa-aikaisena. Syksyllä teknisen päällikön virka täytettiin kokoaikai-
sena. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Ei ole. 

Tekninen hallinto Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   

Toimintatuotot 8 858 6 000 0 6 000 7 855 1 855 
Toimintamenot -130 974 -192 063 0 -192 063 -187 392 4 671 
Toimintakate (netto) -122 116 - 186 063 0 - 186 063 -179 537 6 526 
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Strateginen 
päämäärä vuo-
sille 2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Päästetään ke-
hittämisky-
kymme valloil-
leen. 

Etsitään uusia malleja ja yh-
teistyökumppaneita tekni-
sen toimen tehtävien toteu-
tukseen. 

Toteutettu / ei toteu-
tettu 

Ei toteutunut. 

 
Rakennusjärjestyksen uusi-
minen uuden rakentamis-
lain mukaisesti 

Uusi rakennusjärjestys 
on hyväksytty valtuus-
tossa 

Ei toteutunut. 

Rakennusjärjestyk-
sen luonnos valmis-
telussa. 

Tasapainoinen 
talous 

Toteutetaan kiinteistövero-
kartoitus koko kunnassa, jol-
loin jokaisen kiinteistön tie-
dot tarkistetaan kunnan re-
kistereihin ja joka todennä-
köisesti kasvattaa kunnan 
kiinteistöverotuloja. 

Prosenttiosuus kun-
nassa kartoitetuista 
kiinteistöistä. 

Kartoituksen myötä tu-
leva kiinteistöverotulon 
lisäys. 

90 % 

Arviota kiinteistöve-
rotulon lisäyksestä ei 
vielä pystytä määrit-
tämään 
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Kiinteistötoimi 
 

Toimiala:  

Tekninen toimi 

Tulosalue:  

Kiinteistötoimi 

Tulosalueen tehtävä: 

Kunnan omistuksessa olevat kiinteistöt ovat hyvässä kunnossa ja vuokra-asuntojen asumisviih-
tyvyydestä huolehditaan. Kuntakonsernin kiinteistöjen omistajaohjaus saa tuen kiinteistötoimen 
osaamisesta. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Toteutetaan tarvittavia huolto- ja kunnostustoimenpiteitä kunnan kiinteistöjen kunnon ylläpitä-
miseksi. Kiinteistöjen ylläpidossa otetaan huomioon energiatehokkuus ja esteettömyys. Kunnan 
ja kuntakonsernin vuokra-asuntojen ylläpitäminen ja remontointi siten, että korjausvelka pienen-
tyisi ja pystyisimme tarjoamaan asumisviihtyvyydeltään hyviä vuokra-asuntoja. Toimintatuottoi-
hin vaikuttaa terveysaseman toiminnan muutokset. Toimintamenoja kasvattaa vuonna 2025 
kunnanviraston ja paloaseman ilmastoinnin nuohous ja tuloilman parantaminen, sekä vesimit-
tarien asennus niihin vuokra-asuntoihin, joissa niitä ei vielä ole. Toimintamenoissa ja – tuloissa 
vaikuttaa myös Palo ja pelastus –tulosalueen yhdistäminen osaksi kiinteistöt-tulosaluetta. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Entinen Tykköön koulu myytiin alkuvuonna. Pikku-Pääskyn päiväkoti otettiin uudelleen käyttöön 
elokuussa.  

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Sisäiset erät (teknisen toimen kulujen jako muille tulosalueille) toteutuivat arvioitua paremmin. 

Kiinteistötoimi Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   

Toimintatuotot 312 799 227 900 0 227 900 286 248 58 348 
Toimintamenot -353 938 -314 532 -55 000 -369 532 -375 462 -5 930 
Toimintakate (netto) -41 139 -86 632 -55 000 -141 632 -89 214 52 418 
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Strateginen 
päämäärä vuo-
sille 2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Asuinpaikkana 
Jämijärvi sopii 
erilaisiin työelä-
män ratkaisuihin 

Tarjotaan viihtyisiä ja tur-
vallisia vuokra-asuntoja, 
joiden kuntoa ylläpide-
tään aktiivisesti. Asunto-
jen laatua ja kuntoa tark-
kaillaan vuosittaisella 
tarkastuskierroksella ja 
toteutetaan korjaustoi-
menpiteitä. 

Kaikkiin vuokra-asuntoi-
hin on tehty tarkistuskier-
ros kerran vuoden aikana 
/ ei ole tehty 

Toteutunut. 

Tasapainoinen 
talous 

Huolehditaan taloyhtiöi-
den ja Markkalan rivitalo-
jen taloudesta pitämällä 
vuokrausaste korkeana. 
Avennonrannan ja Jä-
minsadon asuntoihin 
asennetaan vesimittarit 

- Vuokra-asuntojen 
vuokrausaste vähintään 
85 % 

- Kuinka monessa 
vuokra-asunnossa on 
käytössä kulutukseen pe-
rustuva vesilaskutus (%). 

Vuokrausaste on 74,5 
% kun huomioidaan 
kaikki asunnot. 

Vuokrausaste on 84 % 
mikäli huomioidaan 
vain sellaiset asunnot, 
jotka ovat asumiskun-
nossa. 

Remontissa/remon-
tointiin menossa ole-
via asuntoja on kah-
deksan. 

Vesimittarit on asen-
nettu ja käytössä 33 
%:ssa asunnoista. 

Palvelujen ja 
oman toiminnan 
kehittäminen 

Huolehditaan kunnan 
kiinteistöjen kunnosta 
osana laadukasta palve-
lutuotantoa; toteutetaan 
kunnanviraston ja palo-
aseman ilmastointikana-
viston nuohous ja ter-
veysaseman sadevesi- 
ja salaojajärjestelmien 
saneeraus sekä julkisivun 
tuuletuksen lisäys. 

Toteutettu / ei toteutettu Kunnanviraston ja pa-
loaseman ilmastointi-
kanaviston nuohous 
toteutettiin. 

Terveysaseman osalta 
ei tehty tavoitteiden 
toimenpiteitä. 
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Yleiset alueet 
 

Toimiala:  

Tekninen toimi 

Tulosalue:  

Yleisten alueiden tulosalue 

Tulosalueen tehtävä: 

Yleisten alueiden tulosalueeseen kuuluu kaavateiden sekä puistojen ja muiden yleisten alueiden 
suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito, sekä yksityisteiden avustaminen hoitosopimuksilla 
(talvihoito). Jätehuoltopalvelujen tuottaminen pääosin kesäasukkaille sekä kierrätysasteen pa-
rantaminen sekä jätehuoltoneuvonta. Kierrätyksestä vastaa pahvin, pienmetallin ja lasin osalta 
Rinki Oy. Muiden jakeiden kierrätyksestä vastaa kunta (muovi, isommat metalliromut sekä sähkö-
, romu ja vaarallisen jätteen keräystempaukset). Kaavoituksen tavoitteena on hyvän ja toimivan 
elinympäristön edellytysten aikaansaaminen ja rakentamisedellytysten parantaminen. Yleisten 
alueiden tulosalueeseen kuuluu myös kunnan omistamien maa- ja metsätilojen kunnossapito. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Asuin- ja vapaa-ajan tonttien tarjonnan lisääminen. Perhepuiston asemakaavan laajennuksella 
ja kunnallistekniikan rakentamisella Tuulenpesän tonteille. Talouden tasapainottamiseksi tarkis-
tetaan yksityisteiden avustusten jakoperusteita talouden tasapainottamissuunnitelman mukai-
sesti. Kunnan jätehuoltomääräykset on uudistettava vastaamaan nykyisen lain vaatimuksia. Ka-
tuvalaistus on saneerattava sillä elohopealamppujen ja varaosien valmistaminen on EU:n ase-
tusten mukaisesti loppunut. 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Ei olennaisia muutoksia. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Talousarviossa ei arvioitu SUP-roskien keräyksestä aiheutunutta kulukorvausta. Lisäksi työllistetyn 
palkkaamisesta saatu palkkatuki toteutui korkeampana kuin budjetissa. 
Henkilöstökulujen jakoa tarkennettiin vuoden aikana siten, että palkkamenot jaetaan työntekijöi-
den ilmoittamien tuntien mukaan oikeille kustannuspaikoille. 
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Yleiset alueet Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   
Toimintatuotot 45 063 44 000 0 44 000 55 283 11 283 
Toimintamenot -214 706 -231 243 0 -231 243 -200 195 31 048 
Toimintakate (netto) -169 643 -187 243 0 -187 243 -144 912 42 331 

 
  

Strateginen pää-
määrä vuosille 2025–
2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari 
Mittarin 
toteuma 

Tasapainoinen talous Yksityistieavustusten jakoperus-
teiden ja yksityisteiden kunnos-
sapitosopimusten päivittäminen 
vastaamaan menojen vähen-
nystavoitetta 

Jakoperusteet ja sopi-
mukset päivitetty ja 
säästötavoite saavu-
tettu 

Ei toteu-
tettu. 

 
Saneerataan katuvalaistusta 
vaihtamalla vanhat valaisin-
lamput energiatehokkaiksi led-
lampuiksi 

Vaihdetaan Peijarintie, 
Vaarinsalontie, Tasalan-
tie ja Kuusiahteentie 
lamput led-lampuiksi. 

Toteutu-
nut. 

Kiinnitämme huomiota 
sekä asuin- että va-
paa-ajan tonttien tar-
jonnan määrään ja 
laatuun. 

Perhepuiston laajennuksen kaa-
van valmistuminen 

Kaava valmis ja hyväk-
sytty / ei hyväksytty 

Ei toteu-
tunut. 

Kunnan omien asuk-
kaiden ja toimijoiden 
tyytyväisyys palvelui-
hin 

Parannetaan kunnan jätehuol-
topalveluita ja jätehuollon neu-
vontaa päivittämällä jätehuol-
tomääräykset uuden jätelain 
mukaisiksi. 

Jätehuoltomääräykset 
on päivitetty / ei ole päi-
vitetty 

Ei toteu-
tunut. 
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Viemärilaitos 
 

Toimiala:  

Tekninen toimi 

Tulosalue:  

Viemärilaitos 

Tulosalueen tehtävä: 

Jätevesien käsitteleminen viranomaisten asettamien vaatimusten mukaisesti. Jätevedenpuhdis-
tamon kustannustehokas toiminta. 

Toiminnan painopisteet ja olennaiset muutokset suunnitelmakaudella: 

Jätevedenpuhdistamon talouden parantaminen lain edellyttämälle tasolle: maksujen tulee olla 
sellaiset, että pitkällä aikavälillä voidaan kattaa laitoksen kustannusten lisäksi myös uus- ja kor-
jausinvestoinnit 

Tulosalueen toiminnan ja talouden olennaiset muutokset vuonna 2025: 

Ei olennaisia muutoksia. 

Olennaiset määrärahojen ylitykset/alitukset: 

Myyntituotot toteutuivat arvioitua paremmin. 

Viemärilaitos Tilinpäätös Alkuperäinen TA Muutettu TP Poikkeama 
  2024 TA 2025 muutokset Talousarvio 2025   

Toimintatuotot 121 751 105 000 0 105 000 121 366 16 366 
Toimintamenot -173 977 -159 305 0 -159 305 -156 672 2 633 
Toimintakate (netto) -52 226 -54 305 0 -54 305 -35 306 18 999 

  
 

Strateginen pää-
määrä vuosille 
2025–2027 

Tavoite vuodelle 2025 Mittari Mittarin toteuma 

Tasapainoinen ta-
lous 

Edistetään laitoksen toiminta-
varmuutta ja lisätään sen toi-
minnan tehokkuutta sekä talou-
dellisuutta hankkimalla nykyai-
kainen kuivuri 

Uusi kuivuri hankittu 
ja otettu käyttöön 

Kuivuri on han-
kittu, mutta ei ole 
vielä otettu käyt-
töön. 
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen 
 
Talousarviossa 2025 tuloslaskelmaosan menoarviot ja tuloarviot määrättiin valtuuston hyväksy-
mällä tasolla bruttomääräisesti sitoviksi. 
 

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 

 Ulk. + sis. erät 
Alkup. TA 

2025 
TA muu-

tokset 
Muutettu TA 

2025 
TP 2025 Poikkeama 

Toimintatulot 843 302,99 
 

843 302,99 1 183 157,63 339 854,64 

Myyntituotot 477 488,99 
 

477 488,99 630 327,34 152 838,35 

Maksutuotot 51 000,00 
 

51 000,00 48 100,93 -2 899,07 

Tuet ja avustukset 94 514,00 
 

94 514,00 146 541,29 52 027,29 

Muut toimintatuotot 220 300,00 
 

220 300,00 358 188,07 137 888,07 

Valmistus omaan käyttöön 0,00 
 

0,00 6 342,88 6 342,88 

Toimintamenot 6 101 815,23 
 

6 290 082,23 6 099 608,10 190 474,13 

Henkilöstömenot 3 253 645,35 58 463 3 312 108,35 2 948 885,03 363 223,32 

Palvelujen ostot 1 907 616,53 73 754 1 981 370,53 2 080 540,61 -99 170,08 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 493 913,01 1 050 494 963,01 533 832,41 -38 869,40 

Avustukset 249 000,00 
 

249 000,00 249 125,49 -125,49 

Muut toimintamenot 197 640,34 55 000 252 640,34 287 224,56 -34 584,22 

Toimintakate -5 258 512,24 
 

-5 446 779,24 -4 910 107,59 536 671,65 

Verotulot 4 077 000,00 
 

4 077 000,00 3 965 027,79 -111 972,21 

Valtionosuudet 1 962 000,00 
 

1 962 000,00 1 971 587,00 9 587,00 

Rahoitustulot ja -menot -320 050,00 
 

-320 050,00 -301 204,60 18 845,40 

Korkotuotot 1 500,00 
 

1 500,00 1 650,00 150,00 

Muut rahoitustulot muilta 1 750,00 
 

1 750,00 2 441,36 691,36 

Korkomenot 320 000,00 
 

320 000,00 304 131,64 15 868,36 

Muut rahoitusmenot 3 300,00 
 

3 300,00 1 164,32 2 135,68 

Vuosikate 460 437,76 
 

272 170,76 725 302,60 -453 131,84 

Poistot ja arvonalentumiset 693 870,00 
 

799 520,00 1 100 824,37 -301 304,37 

Suunnitelman mukaiset poistot 693 870,00 105 650 799 520,00 806 509,67 -6 989,67 

Arvonalentumiset 0,00 
 

0,00 294 314,70 -294 314,70 

Muut satunnaiset kulut 0,00 
 

0,00 -57 308,84 -57 308,84 

Tilikauden tulos -233 432,24 -293 917 -527 349,24 -432 830,61 94 518,63 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -233 432,24 -293 917 -527 349,24 -432 830,61 94 518,63 
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 

 Ulkoinen 
Alkup. TA 
2025 

TA muu-
tokset 

Muutettu TA 
2025 

TP 2025 Poikkeama 

Toimintatulot 643 953,00   643 953,00 799 392,25 155 439,25 

Myyntituotot 278 139,00   278 139,00 246 561,96 -31 577,04 

Maksutuotot 51 000,00   51 000,00 48 100,93 -2 899,07 

Tuet ja avustukset 94 514,00   94 514,00 146 541,29 52 027,29 

Muut toimintatuotot 220 300,00   220 300,00 358 188,07 137 888,07 

Valmistus omaan käyttöön 0,00   0,00 6 342,88 6 342,88 

Toimintamenot 5 902 465,24   6 090 732,24 5 715 842,72 374 889,52 

Henkilöstömenot 3 253 645,35 58 463 3 312 108,35 2 948 885,03 363 223,32 

Palvelujen ostot 1 708 266,54 73 754 1 782 020,54 1 744 550,73 37 469,81 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 493 913,01 1 050 494 963,01 533 832,41 -38 869,40 

Avustukset 249 000,00   249 000,00 249 125,49 -125,49 

Avustukset kotitalouksille 87 200,00 
 

87 200,00 37 224,80 49 975,20 

Avustukset yhteisöille 161 800,00   161 800,00 211 900,69 -50 100,69 

Muut toimintamenot 197 640,34 55 000 252 640,34 239 449,06 13 191,28 

Toimintakate -5 258 512,24   -5 446 779,24 -4 910 107,59 536 671,65 

Verotulot 4 077 000,00   4 077 000,00 3 965 027,79 -111 972,21 

Valtionosuudet 1 962 000,00   1 962 000,00 1 971 587,00 9 587,00 

Rahoitustulot ja -menot -320 050,00   -320 050,00 -301 204,60 18 845,40 

Korkotulot 1 500,00   1 500,00 1 650,00 150,00 

Muut rahoitustulot muilta 1 750,00   1 750,00 2 441,36 691,36 

Korkomenot 320 000,00   320 000,00 304 131,64 15 868,36 

Muut rahoitusmenot 3 300,00 
 

3 300,00 1 164,32 2 135,68 

Vuosikate 460 437,76 
 

272 170,76 725 302,60 453 131,84 

Poistot ja arvonalentumiset 693 870,00   799 520,00 1 100 824,37 -301 304,37 

Suunnitelman mukaiset poistot 693 870,00 105 650 799 520,00 806 509,67 -6 989,67 

Arvonalentumiset 0,00   0,00 294 314,70 -294 314,70 

Muut satunnaiset kulut 0,00 
 

0,00 57 308,84 -57 308,84 

Tilikauden tulos -233 432,24 -293 917 -527 349,24 -432 830,61 94 518,63 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -233 432,24 -293 917 -527 349,24 -432 830,61 94 518,63 
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Verotulojen erittely 

  
Alkuperäinen ta-

lousarvio 
Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten  Toteutuma Poikkeama 

jälkeen 

Kunnan tulovero 2 980 000   2 980 000 2 844 864,30 -135 135,70 

Osuus yhteisöveron 
tuotosta 276 000  276 000 298 640,41 22 640,41 

Kiinteistövero 821 000  821 000 821 523,08 523,08 

           
Yhteensä 4 077 000  4 077 000 3 965 027,79 -111 972,21 

 
 

Vuosi Tuloveroprosentti 
Verotettava tulo 

milj. euroa 
Muutos % 

2010 19,75 21,1 -1,86 

2011 19,75 22,2 5,21 

2012 20,50 23,1 8,96 

2013 20,50 23,3 0,87 

2014 21,50 23,7 1,72 

2015 21,50 23,2 -2,11 

2016 21,50 22,7 -2,16 

2017 22,50 21,8 -3,96 

2018 22,50 22,4 2,75 

2019 22,50 22,7 1,34 

2020 22,50 22,6 -0,44 

2021 22,50 23,2 2,65 

2022 22,50 23,9 3,02 

2023 9,86 27,1 13,4 

2024 9,90 28,5 5,3 

2025 10,00 30,4 7,9 

 
  



 

Tilinpäätös 

 

 

 

75 
 

 
 
 

Kiinteistövero-
prosentti 

Yleinen 
Vakituinen 

asuinrakennus 

Vapaa-
ajan 

asunnot 

Voima-
laitokset 

Rakentamatto- 
mat rakennus- 

paikat 

Yleishyö-
dylliset yh-

teisöt 

2006–2009 
2010–2012 
2013-2014 
2015-2017 
2018-2022 

2023 
2024 

0,50 
0,70 
0,85 
0,95 
1,03 
1,03 
1,10 

0,25 
0,35 
0,40 
0,45 
0,45 
0,45 
0,45 

0,75 
0,85 
0,90 
0,95 
1,03 
1,03 
1,20 

2,85 
3,10 
3,10 
3,10 

2,50 
2,50 
4,00 
4,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

2025 1,20 0,45 1,30 3,10 4,00 0,00 
 

Valtionosuudet ja vero-
tulomenetysten korvaus 

Alkuperäinen ta-
lousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
Toteutuma Poikkeama 

Kunnan peruspalvelujen 
valtionosuus, ml tasauk-
set 

1 114 000,00 

  

1 114 000,00 1 122 896,00 100,80 % 

Verotuloihin perustuva 
valtionosuuksien tasaus 

954 000,00 954 000,00 952 968,00 99,89 % 

Opetus- ja kulttuuritoi-
men muut valtionosuudet 

-397 000,00 -397 000,00 -390 465,00 98,35 % 

Verotulomenetysten kor-
vaus 

291 000,00 291 000,00 286 188,00 98,35 % 

Yhteensä 1 962 000,00 1 962 000,00 1 971 587,00 100,49 % 
 

Talousarviossa 2025 investointiosan menoarvioiden ja tuloarvioiden erotusten nettomäärärahat 
määrättiin valtuustoon nähden sitoviksi hankekohtaisesti. 
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Investointien toteutuminen 

Hallinnon tulosalue 

Investointi ATK-hankinnat   

Tavoite: Kunnan atk-laitteiden uusiminen tarpeen mukaan.   

Toteuma: Hankinnat alittivat pienhankintarajan, joten kulut siirrettiin käyttötalouteen.   

  

Ed. vuo-
sien 

käyttö 

TA 
2025 

TA-muu-
tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

%   

Menot: 0 15 000 0 15 000 0  -15 000 -100%   

Tulot:  0 0 0 0 0 0 0   

Nettomeno:  0 15 000 0 15 000 0 -15 000 -100%   
              

Investointi Perhepuiston kaava   

Tavoite:  Kaavoituksen jatkaminen.   

Toteuma:  Perhepuiston kaavoituksen toteuttaminen ei edennyt arvioidusti. Kaavoittajakonsultti 
toimeenpani maatutkauksen vasta vuodenvaihteessa 2025-2026. 

  

  Ed. vuo-
sien 

käyttö 

TA 
2025 

TA-muu-
tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

%   

Menot: 0 20 000 -15 000 5 000 0  -5 000 -100%   

Tulot: 0 0 0 0 0  0 0   

Nettomeno: 0 20 000 -15 000 5 000 0  -5 000 -100%   

 
Elinkeinojen tulosalue 

Investointi Digitaaliset tienvarsinäytöt -hanke 
Tavoite:  Haetaan Satakuntaliiton JTF-rahoitusta kahdelle tienvarsinäytölle. 
Toteuma:  JTF-rahoitusta haettiin suunnitellusti ja tienvarsinäyttöjen hankinta kilpailutettiin ja 

näytöille hankittiin tarvittavat luvat. Asennus toimeenpannaan keväällä 2026. 
  Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-muu-
tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma  Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 0 21 000 0 21 000 19 788,78 1 211,22  94,23% 
Tulot: 0 49 000 0 49 000 0 -49 000  -100% 
Nettomeno: 0 -28 000 0 -28 000 19 788,78 -47 788,78  -70,67% 

  



 

Tilinpäätös 

 

 

 

77 
 

Investointi Jämin keskusalue kuntoon -hanke 
Tavoite:  Uudistetaan Jämin puistoalue ja hankitaan muuta vapaa-ajanviettoa ja matkailua 

palvelevaa infrastruktuuria Jämi Areenan lähiympäristöön. 
Toteuma:  Jämin leikkipaikka on uudistettu, lisäksi muuta infraa on parannettu. Vielä joitakin toi-

menpiteitä on tekemättä. Hanke valmistuu kesällä 2026. 
  Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-muu-
tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma  Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 0 00 27 500 27 500 63 579,20 -36 079,20 231,2% 
Tulot: 0 0 27 500 27 500 0 -27 500 -100% 
Nettomeno: 0 0 0 0 63 579,20 -63 579,20   

 

Kirjaston tulosalue 

Investointi Omatoimikirjasto 

Tavoite:  
Parannetaan palvelun saatavuutta laajentamalla aukioloaikoja omatoimikirjaston 
avulla (haetaan valtionavustusta). 

Toteuma:  Omatoimiaukiolot saatiin käyttöön 4.3.2025. Hanke aloitettiin vuoden 2024 puolella. Vuo-
delle 2025 jäi muutama lasku. Hankeraportti valtionavustuksesta palautettiin Aluehal-
lintovirastolle syksyllä. 

  Ed. vuo-
sien 

käyttö 

TA 2025 TA-muu-
tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma  Poik-
keama 

Poikkeama 

% 
  

Menot: 35 101,41 15 000 0 15 000 2 839 -12 161  18,9%    

Tulot: 14 800,00 0 0 0 0 0  0   

Nettomeno: 20 301,41 15 000 0 15 000 2 839 -12 161  18,9%   

 

Varhaiskasvatuksen tulosalue 

Investointi Pääskyn päiväkoti 
Tavoite:  Pikku-Pääskyn uudelleen käyttöönotto. Tarve pihatöille, kalustolle ja remontoinnille. 

Toteuma:  Pikku-Pääsky otettiin käyttöön suunnitellussa aikataulussa. Kalustoa, tarvikkeita ja ma-
teriaaleja hankittiin päiväkodin toimintaan. 

  Ed. 
vuo-
sien 
käyttö 

TA 
2025 

TA-
muutok-
set 

TA muu-
tosten jäl-
keen 

Toteuma  Poikkeama Poikkeama% 

Menot: 0 0 25 000 25 000 24 537,51 -462,49  98,10 % 
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Tulot: 0 37 500 0 37 500 0 -37 500  -100 % 

Nettomeno: 0 37 500 25 000 62 500 24 537,51 37 962,49  98,10 % 

  

Kiinteistötoimen tulosalue 

Investointi Terveysasema 
Tavoite:  Sadevesi- ja salaojajärjestelmien saneeraus. Julkisivun tuuletuksen lisäys. Vuonna 2026 

muovimattojen poisto ja tilalle esim. kuivapuristelaatat. 
Toteuma:  Ei toteutettu. 

  
Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-
muutokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 0  65 000 0 0 0 -65 000 -100% 
Tulot: 0 0 0 0 0 0 0 
Netto-
meno: 0 65 000 0 0 0 -65 000 -100% 

 

 

 

 

 

 

 

Investointi Jäminsato 
Tavoite:  Varaus vapautuvien asuntojen remontointiin ja ajanmukaistamiseen. 

Toteuma:  Varausta ei käytetty.  

  
Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-
muutokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 0 25 000 0 25 000 0 -25 000 -100% 
Tulot: 0 0 0 0 0 0 0 
Netto-
meno: 0 25 000 0 25 000 0 -25 000 -100% 
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Investointi Avennonranta 
Tavoite:  Varaus vapautuvien asuntojen remontointiin ja ajanmukaistamiseen. 

Toteuma:  Yhdessä asunnossa toteutettiin pintaremonttia, mutta kulut alittivat investointirajan. 

  
Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-
muutokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 0 15 000 0 15 000 0 -15 000 -100% 
Tulot: 0 0 0 0 0 0 0 
Netto-
meno: 0 15 000 0 15 000 0 -15 000 -100% 

  

Investointi Markkalan remontit 
Tavoite:  Varaus vapautuvien asuntojen remontointiin ja ajanmukaistamiseen. 

Vuonna 2026 A ja B talojen rännien saneeraus. 
Toteuma:  Kolmea asuntoa on ollut remontissa. Kulut alittivat investointirajan.  

  
Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-
muutokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 17 876,89 25 000 0 25 000 0 -25 000 -100% 
Tulot: 0 0 0 0 0 0 0 

Nettomeno: 17 876,89 25 000 0 25 000 0 -25 000 -100% 

  

 

Investointi Varasto 
Tavoite:  Julkisivun maalaus vuonna 2025. Vesikaton uusiminen vuonna 2027. 

Toteuma:  Ei toteutunut. 

  
Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-
muutokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 0 15 000 0 15 000 0 -15 000 -100% 
Tulot: 0 0 0 0 0 0 0 
Netto-
meno: 0 15 000 0 15 000 0 -15 000 -100% 



 

Tilinpäätös 

 

 

 

80 
 

  

Yleisten alueiden tulosalue 
 
Investointi Led-valaisimet 
Tavoite:  Tievalaisimien nykyaikaistaminen siirtymällä led-valoihin (vuonna 2025 Peijarintie, Vaa-

rinsalontie, Tasalantie ja Kuusiahteentie). 
Toteuma:  Toteutettu. Valaisimet uusittiin led-valoiksi ja samalla uusittiin pylväitä, jalustoja ja kaa-

pelointeja. 

  
Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 
2025 

TA-
muutokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 
  

Menot: 31 140,14 30 000 0 30 000 33 424,90 3 424,90 111,4%   

Tulot: 0 0 0 0 0 0 0   
Netto-
meno: 31 140,14 30 000 0 30 000 33 424,90 3 424,90 111,4% 

  

  

Investointi Hanhilammintien perusparannus 
Tavoite:  Tien kuivatuksen ja kantavuuden parantaminen sekä rumpujen uusiminen yhteistyössä 

tietoimikunnan kanssa. Haetaan avustusta ELY-keskukselta. 
Toteuma:  Hanke toteutui suunnitelmien mukaisesti ja Elyltä saatiin rahoitusta 57 256 €. 

  
Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-muu-
tokset 

TA muutos-
ten jälkeen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 5 650 100 000 0 100 000 53 142,98 46 857,02 53,0% 
Tulot: 0 85 000 0 85 000 -57 256,00 -27 744,00 67,4% 
Netto-
meno: 5 650 15 000 0 15 000 -4 112,02 19 113,02 27,4% 

 Investointi Yleisten alueiden kunnostaminen  
Tavoite:  Kuntakuvan parantaminen: viheralueiden kunnostaminen, tervetulokyltit, muut rakennel-

mat ja istutukset. 
Toteuma:  Kirjaston ympäristöä parannettiin istutuksilla. Menot alittivat investointirajan, joten kulut 

kirjattiin käyttötalouteen. 

  
Ed. vuo-

sien 
käyttö 

TA 2025 TA-muu-
tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 11 025,69 20 000 -5 000 15 000 0 -15 000 -100% 
Tulot: 0 0 0 0 0 0 0 
Netto-
meno: 11 025,69 20 000 -5 000 15 000 0 -15 000 -100% 
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Viemärilaitoksen tulosalue 

Investointi Viemäriverkoston uusinta 
Tavoite:  Varaus mikäli huomataan korjaustarve viemäristössä. 
Toteuma:  Varausta ei käytetty. 

  Ed. vuo-
sien 

käyttö 

TA 2025 TA-muu-
tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 0 20 000 0 20 000 0 -20 000 -100% 
Tulot: 0 0 0 0 0 0 0 
Netto-
meno: 0 20 000 0 20 000 0 -20 000 -100% 

 

Investointi Viemärilaitos 
Tavoite:  Varaus mikäli tapahtuu konerikko tai vastaava (20 000 €). Uuden kuivurin hankinta (50 

000 €). 
Toteuma:  Uusi kuivuri hankittiin käytettynä vanhan tilalle. 

  Ed. vuo-
sien 

käyttö 

TA 2025 TA-muu-
tokset 

TA muu-
tosten jäl-

keen 

Toteuma Poikkeama Poikkeama 

% 

Menot: 0 70 000 0 70 000 10 149,43 59 850,57 14,5% 
Tulot: 0 0 0 0 0 0 0 
Netto-
meno: 0 70 000 0 70 000 10 149,43 59 850,57 14,5% 
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Rahoitusosan toteutuminen 

Talousarviossa vuodelle 2025 rahoituslaskelmaosan menoarviot ja tuloarviot määrättiin valtuus-
ton hyväksymällä tasolla bruttomääräisesti sitoviksi. 

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 
    

Alkuperäinen 
TA 2025 

TA-muu-
tokset 

Muutettu TA 
2025 

TP 2025 Poikkeama 

Toiminta ja investoinnit      

Toiminnan rahavirta      

Vuosikate 460 438,00 0,00 460 438,00 725 302,60 264 864,60 

Satunnaiset erät 0,00 0,00 0,00 -57 308,84 -57 308,84 

Tulorahoituksen korjauserät 0,00 0,00 0,00 -50 015,60 -50 015,60 

Investointien rahavirta      

Investointimenot -456 000,00 -32 500,00 -488 500,00 -207 612,04 280 887,96 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 171 500,00 27 500,00 199 000,00 57 265,00 -141 735,00 

Pysyvien vastaavien luovutustulot 37 500,00 0,00 37 500,00 138 201,00 100 701,00 

 -247 000,00 -5 000,00 -252 000,00 -12 146,04 239 853,96 

Toiminta ja investoinnit, netto 213 438,00 -5 000,00 208 438,00 605 832,12 397 394,12 
      

Rahoitustoiminta      

Antolainauksen lisäykset 0,00 0,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00 

Lainakannan muutokset      

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 484 578,96 0,00 -1 484 578,96 -1 234 578,96 250 000,00 

Lyhytaikaisten lainojen muutos -33 000,00 0,00 -33 000,00 417 000,00 450 000,00 

Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 1 347,84 1 347,84 

Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 -61 136,30 -61 136,30 

Vaikutus maksuvalmiuteen -304 140,96 -5 000,00 -309 140,96 -296 535,30 12 605,66 
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Eritelty yhteenveto valtuuston hyväksymien määrärahojen ja tuloarvioiden to-
teutumisesta 

1 000 € Sito- Määrärahat 
      

Tuloarviot   
    

  vuus Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- 

  N talous- muu- muut:n ma keama talous- muu- muut:n ma keama 

  B arvio tokset jälkeen     arvio tokset jälkeen     

KÄYTTÖTALOUSOSA                       

Tulosalue                       

Tarkastuslautakunta N 17   17 47 -30           

Vaalit N 13   13 12 1       2 2 

Sosiaali-ja terv.palv. N 219 25 244 273 -29           

Hallinto N 924   924 930 -6 21   21 130 109 

Elinkeino N 233   233 161 72 66   66 4 -62 

Sivistystoimen hallinto N 60   60 44 16       2 2 

Perusopetus N 2226   2226 2100 126 115   115 80 -35 

Vapaa sivistystyö N 61   61 41 20 13   13 9 -4 

Kirjastotoimi N 135   135 124 11       1 1 

Varhaiskasvatus N 1077 43 1120 1086 34 32   32 32 0 

Hyvinvointityö ja kult-
tuuri 

N 96   96 107 -11 2   2 2 0 

Liikunta N 85 5 90 87 3 9   9 17 8 

Nuorisotyö N 52 17 69 72 -3 2   2 8 6 

Tekninen hallinto N 192   192 187 5 6   6 8 2 

Kiinteistötoimi N 314 55 369 375 -6 228   228 286 58 

Yleiset alueet N 231   231 200 31 44   44 55 11 

Viemärilaitos N 159   159 157 2 105   105 121 16 

    6094 145 6239 6003 236 643   643 757 114 

TULOSLASKELMAOSA                     

Verotulot B           4077   4077 3965 -112 

Valtionosuudet B           1962   1962 1971 9 

Rahoitustuotot ja kulut                       

Korkotuotot             1   1 2 1 

Muut rahoitustuotot B           2   2 2 0 

Korkokulut B 320   320 304 16           

Muut rahoituskulut B 3   3 1 2           

Satunnaiset erät B       57 -57           

    323   323 362 -39 6042   6042 5940 -102  
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Sito- Määrärahat       Tuloarviot       

vuus Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu-  Poik- 

N talous- muu- muut:n ma keama talous- muu- muut:n ma keama 

B arvio tokset jälkeen     arvio tokset jälkeen    

INVESTOINTIOSA                       

Kiinteän omaisuuden 
myynti 

N         28 28 

ATK-hankinnat N 15   15  15           

Perhepuiston kaava 
(pohj.) 

N 20 -15 5  5           

Digitaaliset tienvarsi-
näytöt -hanke 

N 21   21 20 1 49   49  -49 

Jämin keskusalue 
kuntoon -hanke 

N  27 27 63 -36      

Omatoimikirjasto N 15   15 3 12          

Pikku-Pääskyn päivä-
koti 

N  25 25 25 0 37   37  -37 

Led-valaisimet N 30   30 33 -3           

Terveysasema N 65   65  65           

Jäminsato N 25   25  25           

Avennonranta N 15   15  15           

Markkalan remontit N 25   25  25           

Varasto N 15   15  15           

Hanhilammintien pe-
rusparannus 

  N 100   100 53 47 85   85 57 -28 

Yleisten alueiden kun-
nostaminen 

  N 20 -5 15  15            

Viemäriverkoston uu-
sinta 

N 20   20  20           

Viemärilaitos N 70   70 10 60           

    456 32 488 207 281 171   171 85 -86 

                        

                        

RAHOITUSOSA                       

Antolainojen muutos B       25 -25           

Lainakannan muutos                       

Pitkäaik.lainojen lisäys B           1000   1000 0 -1000 

Pitkäaik.lainojen vä-
hennys 

B 1484   1484 1234 250           

Lyhytaik.lainojen 
muutos 

N 33   33 0 33       417 417 

Vaikutus maksuval-
miuteen 

  1517   1517 1259 258 1000   1000 417 -583 

    8390 177 8567 7831 736 7856   7856 7199 -657 
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Tilinpäätöslaskelmat 
 

Tuloslaskelma 
  v. 2025 v. 2024 
TULOSLASKELMA     
TOIMINTATUOTOT     
Myyntituotot 246 561,96 323 929,25 
Maksutuotot 48 100,93 58 103,85 
Tuet ja avustukset 146 541,29 134 986,69 
Muut toimintatuotot 358 188,07 439 255,38 
TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 799 392,25 956 275,17 
Valmistus omaan käyttöön 6 342,88   
TOIMINTAKULUT     
Henkilöstökulut     

Palkat ja palkkiot -2 410 103,82 -2 199 992,29 
Henkilösivukulut     

Eläkekulut -493 427,95 -470 551,11 
Muut henkilösivukulut -45 353,26 -42 359,12 

Palvelujen ostot -1 744 550,73 -1 496 742,87 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -533 832,41 -503 272,14 
Avustukset -249 125,49 -165 295,87 
Muut toimintakulut -239 449,06 -206 266,33 
TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -5 715 842,72 -5 084 479,73 
TOIMINTAKATE -4 910 107,59 -4 128 204,56 
Verotulot 3 965 027,79 4 032 761,64 
Valtionosuudet 1 971 587,00 1 813 630,00 
Rahoitustuotot ja -kulut -301 204,60 -463 362,89 
Korkotuotot 1 650,00 1 650,00 
Muut rahoitustuotot 2 441,36 4 305,34 
Korkokulut -304 131,64 -467 595,23 
Muut rahoituskulut -1 164,32 -1 723,00 
VUOSIKATE 725 302,60 1 254 824,19 
Poistot ja arvonalentumiset     
Suunnitelman mukaiset poistot -806 509,67 -915 079,78 
Arvonalentumiset -294 314,70   
Satunnaiset erät -57 308,84  
Muut satunnaiset kulut  -200 450,85 
TILIKAUDEN TULOS -432 830,61 139 293,56 
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) -432 830,61 139 293,56 
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Rahoituslaskelma     
Toiminnan rahavirta  2025  2024  
VUOSIKATE 725 302,60 1 254 824,19 
Satunnaiset erät -57 308,84 -200 450,85 
Tulorahoituksen korjauserät  -50 015,60 -159 179,49 

Toiminnan rahavirta 617 978,16 895 193,85 
      
Investointien rahavirta     

Investointimenot -207 612,04 -292 251,42 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 57 265,00 14 800,00 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 138 201,00 167 800,00 

Investointien rahavirta -12 146,04 -109 651,42 

      

Toiminnan ja investointien rahavirta 605 832,12 785 542,43 
      
Rahoituksen rahavirta     
Antolainauksen muutokset     
Antolainasaamisten lisäykset -25 000,00 -35 000,00 
Antolainasaamisten vähennykset  148 182,32 

Antolainauksen muutokset -25 000,00 113 182,32 
      
Lainakannan muutokset     
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 234 578,96 -1 635 578,96 
Lyhytaikaisten lainojen muutos 417 000,00 745 000,00 

Lainakannan muutokset -817 578,96 -890 578,96 
     
Muut maksuvalmiuden muutokset   
Saamisten muutos 1 347,84 117 999,80 
Korottomien velkojen muutos -61 136,30 1 774,63 

Muut maksuvalmiuden muutokset -59 788,46 119 774,43 
      
Rahoituksen rahavirta -902 367,42 -657 622,21 
Rahavarojen muutos -296 535,30 127 920,22 
      
Rahavarat 31.12. 381 721,51 678 256,81 
Rahavarat 1.1. 678 256,81 550 336,58 
Rahavarojen muutos -296 535,30 127 920,22 
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Tase 
 
  

VASTAAVAA 2025  2024 
    

PYSYVÄT VASTAAVAT    

Aineettomat hyödykkeet 186 868,21  195 158,17 
Muut pitkävaikutteiset menot 186 868,21  195 158,17 
Aineelliset hyödykkeet 11 055 049,50  11 791 257,81 
Maa- ja vesialueet 1 178 607,84  1 210 705,06 
Rakennukset 8 238 891,68  8 632 712,66 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 475 984,30  1 657 028,58 
Koneet ja kalusto 71 512,70  224 018,10 
Muut aineelliset hyödykkeet 6 685,00  6 685,00 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 83 367,98  60 108,41 
Sijoitukset 1 424 402,29  1 693 566,75 
Osakkeet ja osuudet 990 285,43  1 284449,89 
Muut lainasaamiset 434 116,86  409 116,86 

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 12 666 320,00  13 679 982,73 

VAIHTUVAT VASTAAVAT    

Saamiset 302 702,95  304 050,79 
Lyhytaikaiset saamiset 302 702,95  304 050,79 
Myyntisaamiset 69 093,29  94 851,65 
Muut saamiset 125 879,72  145 411,29 
Siirtosaamiset 107 729,94  63 787,85 
Rahoitusarvopaperit 2 006,68  2 006,68 
Osakkeet ja osuudet 2 006,68  2 006,68 
Rahat ja pankkisaamiset 379 714,83  676 250,13 

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 684 424,46  982 307,60 
    

VASTAAVAA 13 350 744,46   14 662 290,33 
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VASTATTAVAA 2025  2024 
    

OMA PÄÄOMA    

Peruspääoma 2 906 820,32  2 906 820,32 
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 392 334,16  253 
Tilikauden yli-/alijäämä -432 830,61  139 

 2 866 323,87  3 299 154,48 
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT    

Lahjoitusrahastojen pääomat 19 188,51  19 188,51 
 19 188,51  19 188,51 

VIERAS PÄÄOMA    

Pitkäaikainen    

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 894 157,80  6 378 736,76 
Muut velat 173 572,22  173 572,22 

 5 067 730,02  6 552 308,98 
Lyhytaikainen    

Joukkovelkakirjalainat 3 160 000,00  2 460 000,00 
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 484 578,96  1 517 578,96 
Saadut ennakot 5 283,18  7 360,43 
Ostovelat 237 652,66  275 376,51 
Muut velat 61 195,49  51 375,56 
Siirtovelat 448 791,77  479 946,90 

 5 397 502,06  4 791 638,36 
Vieras pääoma yhteensä 10 465 232,08  11 343 947,34 

    

VASTATTAVAA  13 350 744,46   14 662 290,33 
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Konsernituloslaskelma 
  

   

 
2025 2024 

Toimintatuotot 974 435,00 1 482 444,08 

Toimintakulut  -6 214 086,05 -5 602 887,84 
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappi-
osta)   
Toimintakate -5 239 651,05 -4 120 443,76 

Verotulot 3 961 828,28 4 029 539,24 

Valtionosuudet 2 327 919,00 1 813 630,00 

Rahoitustuotot ja -kulut   
Korkotuotot 1 735,45 2 553,22 

Muut rahoitustuotot 36 957,92 38 256,14 

Korkokulut -316 772,36 -487 152,50 

Muut rahoituskulut -2 237,07 -2 549,41 

Vuosikate 769 780,17 1 273 832,93 

Poistot ja arvonalentumiset   
Suunnitelman mukaiset poistot -859 824,39 -968 397,22 

Arvonalentumiset -7 086,19  
Satunnaiset erät -2 422,62 -749,13 

TILIKAUDEN TULOS -99 553,02 304 686,58 

   
Laskennalliset verot -3 840,00 -1 920,00 

Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta -7,95 -20,9 

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -103 400,97 302 745,68 
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Konsernin rahoituslaskelma  

 

 01.01.2025- 
31.12.2025 

01.01.2024- 
31.12.2024 

Toiminnan rahavirta   
VUOSIKATE 769 780,17 1 273 832,93 

Satunnaiset erät -2 422,62 -749,13 

Tulorahoituksen korjauserät  -50 015,60 -159 179,49 

Toiminnan rahavirta 717 341,96 1 113 904,31 
   
Investointien rahavirta   
Investointimenot -226 718,01 -336 750,99 

Rahoitusosuudet investointimenoihin 57 265,00 14 800,00 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 139 543,73 167 800,00 

Investointien rahavirta -29 909,28 -154 150,99 
   

Toiminnan ja investointien rahavirta 687 432,68 959 753,32 
   

Antolainauksen muutokset   
Antolainasaamisten lisäykset -26 430,63 -35 093,17 

Antolainauksen muutokset -26 430,63 -35 093,17 
   

Lainakannan muutokset   
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 275 265,21 -1 675 996,48 

Lyhytaikaisten lainojen muutos 421 330,46 740 406,26 

Lainakannan muutokset -853 934,75 -935 590,22 
   

Muut maksuvalmiuden muutokset   
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 7,54 797,64 

Vaihto-omaisuuden muutos 2 199,52 2 366,06 

Saamisten muutos -6 049,65 109 782,90 

Korottomien velkojen muutos -97 164,70 -17 876,73 

Muut maksuvalmiuden muutokset -101 007,30 95 069,87 

   

Rahoituksen rahavirta -981 372,67 -875 613,52 

Rahavarojen muutos -293 939,99 84 139,80 

   

   

Rahavarat 31.12. 492 312,95 786 252,95 
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Rahavarat 1.1. 786 252,95 702 113,14 

Rahavarojen muutos -293 939,99 84 139,80 
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Konsernin tase   

VASTAAVAA 2025 2024 

   
PYSYVÄT VASTAAVAT 12 998 868,12 13 759 423,19 

Aineettomat hyödykkeet 191 708,03 200 821,45 

Aineettomat oikeudet 4 650,48 5 284,60 

Muut pitkävaikutteiset menot 187 057,55 195 536,85 

Aineelliset hyödykkeet 11 956 560,39 12 734 451,91 

Maa- ja vesialueet 1 283 993,57 1 316 090,79 

Rakennukset 8 975 200,92 9 405 229,44 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 480 657,35 1 662 395,84 

Koneet ja kalusto 120 777,37 278 585,21 

Muut aineelliset hyödykkeet 10 285,00 10 362,94 

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 85 646,17 61 787,68 

Sijoitukset 850 599,70 824 149,83 

Muut osakkeet ja osuudet sekä osakkeiden ar-
vonkorotukset 

690 209,32 690 190,08 

Muut lainasaamiset 157 000,00 132 000,00 

Muut saamiset 3 390,38 1 959,75 
   
TOIMEKSIANTOJEN VARAT  27 955,20 23 681,53 
   
VAIHTUVAT VASTAAVAT 800 689,23 1 090 779,09 

Vaihto-omaisuus 11 881,76 14 081,28 
   
Saamiset 296 494,52 290 444,86 

Lyhytaikaiset saamiset 296 494,52 290 444,86 
   
Rahoitusarvopaperit 60 581,46 64 511,46 
   
Rahat ja pankkisaamiset 431 731,49 721 741,49 

   
VASTAAVAA YHTEENSÄ 13 827 512,55 14 873 883,81 
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VASTATTAVAA 2025 2024 

   
OMA PÄÄOMA  2 799 626,53 2 903 027,50 

Peruspääoma 2 906 820,32 2 906 820,32 

Arvonkorotusrahasto 26 910,07 26 910,07 

Muut omat rahastot 85 543,80 85 543,80 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -116 246,70 -418 992,38 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -103 400,97 302 745,68 
   

VÄHEMMISTÖOSUUDET 278,92 270,97 
   

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 47 274,34 42 993,13 
   

VIERAS PÄÄOMA 10 980 332,76 11 927 592,21 

Pitkäaikainen vieras pääoma 5 412 127,44 6 904 318,58 

Lyhytaikainen vieras pääoma 5 568 205,32 5 023 273,63 
   

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 13 827 512,55 14 873 883,81 
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Tilinpäätöksen liitetiedot 
 

 
 

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
Pysyvien vastaavien arvostus  
 
Sijoitusten arvostus  

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon suu-
ruisina.  

 
Vaihto-omaisuuden arvostus  

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena.  
 
Rahoitusomaisuuden arvostus  

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.  
 
Jaksotukset  

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. 
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajan-kohdan 
mukaisesti ao. tilikaudelle. 

 

 
Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittämistapaa on muutettu edellisestä tili-
kaudesta tai Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi 
sekä muutoksen vaikutus  
Ei ole. 

 
 
Oikaisut, jotka on tehty edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin  
Ei ole 

 
 
Selvitys, jos edellistä tilikautta koskevat tiedot eivät ole vertailukelpoisia päättyneen 
tilikauden tietojen kanssa  
Ei ole 

 
 
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset, jos ne 
eivät ole merkitykseltään vähäisiä  
Ei ole 
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot  
 
Konsernitilinpäätöksen laajuus  

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt sekä kuntayhtymät, 
joissa kunta on jäsenenä. Konsernitilinpäätökseen yhdisteltäviä tytäryhteisöjä on 
neljä: Ki Oy Jäminsato, Ki Oy Heporivi, As Oy Jämijärven Avennonranta ja Jämin 
Hiihtotunneli.  
Kuntakonserniin yhdisteltäviä kuntayhtymiä on kaksi: Satakuntaliitto ja Satakun-
nan koulutuskuntayhtymä.  
 
Konsernirakenteen muutokset  
Tilikaudella ei ollut muutoksia kuntakonsernin rakenteessa.  
 
Konsernitilinpäätöksen laatimismenetelmät  
Tytäryhteisöt on yhdistelty rivi riviltä konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen sekä liitetie-
toihin. Omasta pääomasta ja tilikauden tuloksesta erotellaan vähemmistöosuus rivi ri-
viltä siltä osin kuin vähemmistöomistus ei ole negatiivista. Kuntayhtymät on yhdistelty 
rivi riviltä tilinpäätöshetkellä olevan kunnan omistusosuuden mukaisella osuudella.  
 
Sisäiset liiketapahtumat ja katteet  
Konserniyhtiöiden tuloslaskelmiin merkityt olennaiset sisäiset tuotot ja kulut on vähen-
netty konsernin tuloslaskelmaa laadittaessa. Konsernituloslaskelman verotuloista on 
eliminoitu konsernin sisäiset kiinteistöverot niiltä osin kuin tytäryhtiöt ovat kiinteistöve-
roja ilmoittaneet. Eliminoitu osuus on noin 3 teur. Konserniyhtiöiden keskinäiset saami-
set ja velat on vähennetty konsernitasetta laadittaessa.  
 
Konsernin sisäisen omistuksen eliminointi  
Kunnan ja sen tytäryhtiöiden sekä kuntayhtymien keskinäisten omistusten eliminoinnit 
on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kunta- ja hyvinvointijaoston konser-
niyleisohjeen mukaisesti käyttäen ns. sovellettua hankintamenomenetelmää. Omistus-
osuuden eliminoinneissa syntynyt omistuksen eliminointiero kirjataan hankintatilikau-
della kokonaisuudessaan tilikauden tulokseen poistojen ja arvonalentumisten ryhmään 
tilille omistuksen eliminointierot. 
  
Vähemmistöosuudet  
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli-/alijäämästä konsernituloslaskelmassa 
sekä konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa. Negatiivista vähemmistöosuutta 
ei ole erotettu.  
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Suunnitelmapoistojen oikaiseminen 
Asunto- ja kiinteistöyhtiöiden aineellisten hyödykkeiden poistot on oikaistu kunnan 
suunnitelmapoistojen mukaiseksi. Jäännösarvojen ero on kirjattu tuloslaskel-
massa tytäryhtiöiden poistojen oikaisuksi aikaisemmille tilikausille kuuluva osuus 
konsernitaseeseen edellisten tilikausien yli /alijäämän oikaisuksi. 
 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset  
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston konserniyleisohjeen mukai-
sesti kunnan ja kuntayhtymien taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set kirjataan konsernitilinpäätöksessä omaan pääomaan jaettuna edellisten tili-
kausien yli-/alijäämään ja kyseisten erien tilikauden aikainen muutos tilikauden 
yli-/alijäämään. Tytäryhteisöjen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu 
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-
/alijäämään ja konsernitaseessa omaan pääomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.  
 
Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus  
Laskentaperiaatteisiin ei ole tehty muutoksia ja siltä osin edellisen vuoden tiedot 
ovat vertailu kelpoisia. 

 
 
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

Toimintatuotot kunnan määritteleminä tehtäväkokonaisuuksina. Liite 6 

 Konserni  Kunta  

Toimintatuotot 2025 2024 2025 2024 

Yleishallinto 153 624,96 293 638,08 133 681,99 274 078,80 

Opetus- ja kulttuuripalvelut 157 667,10 630 844,98 121 568,09 236 277,57 

Yhdyskuntapalvelut 508 468,32 415 639,92 516 829,73 422 738,11 

Kiinteistöpalvelut 127 362,18 119 140,41 0,00 0,00 

Muut palvelut 27 312,44 23 180,69 27 312,44 23 180,69 

Toimintatuotot yhteensä 974 435,00 1 482 444,08 799 392,25 956 275,17 

  

Verotulot eriteltyinä kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisöveron tuotosta ja kiinteistöveroon ja 
muihin verotuloihin. Liite 7 
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Verotulojen erittely 2025 2024 

Kunnan tulovero 2 844 864,30 2 947 119,52 

Osuus yhteisöveron tuotosta 821 523,08 268 988,84 

Kiinteistövero 298 640,41 816 653,28 

Verotulot yhteensä 3 965 027,79 4 032 761,64 

  

Valtionosuudet eriteltyinä. Liite 8 
 

Valtionosuudet eriteltyinä 2025 2024 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1 122 896,00 1 784 565,00 

Siitä verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 952 968,00 925 284,00 

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -390 465,00 -397 295,00 

Verotulomenetysten korvaus (uusi2020) 286 188,00 426 360,00 

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yht. 1 971 587,00 1 813 630,00 

  

Palvelujen ostot eriteltyinä asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin. Liite 9 

Palvelujen ostojen erittely 2025 2024 

Asiakaspalvelujen ostot 273 502,95 286 586,83 

Muiden palvelujen ostot 1 471 047,78 1 210 156,04 

Palvelujen ostot yhteensä 1 744 550,73 1 496 742,87 

  

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittäin eriteltyinä. 
Liite 10 

Ei raportoitavaa 
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista. Liite 11 

Poistosuunnitelma 1.1.2023 alkaen  Poistoaika, vuotta Poisto-% 

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET    
Kehittämismenot Tasapoisto 2  
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5  
Liikearvo Tasapoisto 2  
Muut pitkävaikutteiset menot    

ATK-ohjelmistot Tasapoisto 2  
Muut Tasapoisto 2  
Muut osuudet muista Tasapoisto 20  

AINEELLISET HYÖDYKKEET    
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa   
Rakennukset- ja rakennelmat    

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset Tasapoisto 40  
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset Tasapoisto 30  
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20  
Talousrakennukset Tasapoisto 10  
Vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 20  
Asuinrakennukset Tasapoisto 40  

Kiinteät rakenteet ja laitteet  
 

 
Kadut, tiet, torit, puistot Menojäännöspoisto  15 

Sillat, laiturit, uimalat Menojäännöspoisto  10 

Muut maa- ja vesirakenteet Menojäännöspoisto  10 

Vedenjakeluverkosto Menojäännöspoisto  7 

Viemäriverkko Menojäännöspoisto  7 

Sähköjohdot, ulkovalaistuslaitteet  Menojäännöspoisto  15 

Muut putki- ja kaapeliverkot Menojäännöspoisto  15 

Viemärilaitoksen laitoskoneet-laitteet Menojäännöspoisto  15 

Muut kiinteät koneet, laitteet, rakenteet  Menojäännöspoisto  20 

Koneet ja kalusto  
 

 
Muut kuljetusvälineet Tasapoisto 4  
Muut liikkuvat työkoneet Tasapoisto 5  
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10  
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5  
Sairaala-terveydenhuolto yms. laitteet Tasapoisto 5  
Atk-laitteet Tasapoisto 5  
Muut laitteet ja kalusto Tasapoisto 3  

Muut aineelliset hyödykkeet  
 

 
Luonnonvarat Käytön mukainen poisto   
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa   

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat  Ei poistoaikaa   
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET  
  

Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa   

 

Selvitys olennaisista kuluihin sisältyvistä pakollisten varausten muutoksista. Liite 12 

Ei raportoitavaa 

 

Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisältyvistä eristä sekä olennaisista muihin toimintatuot-
toihin sisältyvistä pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toi-
mintakuluihin sisältyvistä pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustappioista. Liite 13 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
luovutusvoitot ja -tappiot Konserni  Kunta  

 2025 2024 2025 2024 

Muut toimintatuotot     

Rakennusten luovutusvoitot 105 058,79 159 179,49 105 058,78 159 179,49 

Luovutusvoitot yhteensä 105 058,79 159 179,49 105 058,78 159 179,49 

     

Muut toimintakulut     

Rakennusten luovutustappiot 55 043,18 0,00 55 043,18 0,00 

Luovutustappiot yhteensä 55 043,18 0,00 55 043,18 0,00 

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely. Liite 13 

Satunnaisten tuottojen ja kulujen 
erittely Konserni Kunta 

 2025 2024 2025 2024 

Satunnaiset kulut     
Jämin Hiihtotunnelin  
saamisten alaskirjaus   57 308,84 200 450,85 

Muut satunnaiset kulut 2 422,62 749,13   

Satunnaiset kulut yhteensä 2 422,62 749,13 57 308,84 200 450,85 
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Yhteismäärät muihin rahoitustuottoihin sisältyvistä olennaisista tuotoista, jotka on saatu osuuk-
sista muissa yhteisöissä. Liite 14 

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erit-
tely 2025 2024 

Osinkotuotot muista yhteisöistä  769,10 2 615,59 

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 715,96 715,96 

Yhteensä 1 485,06 3 331,55 

 

Erittely poistoeron muutoksista. Liite 15 

Ei raportoitavaa 

  

Tasetta koskevat liitetiedot 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennuk-
set, jos tällaisia menoja on aktivoitu. Liite 16 

Ei raportoitavaa 

  

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmääritysmenetelmät. Liite 17 

Ei raportoitavaa 
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Tiedot pysyvistä vastaavista tase-eräkohtaisesti. Liite 18 

Aineelliset hyödyk-
keet 

Maa- ja ve-
sialueet 

Rakennukset 
Kiinteät ra-

kenteet ja 
laitteet 

Koneet ja 
kalusto 

Muut ai-
neelliset 

hyödykkeet 

Ennakko-
maksut ja 

kesken- 
eräiset 
 hyöd. 

Yhteensä 

        

Poistamaton hankinta-
meno 1.1. 

1 210 705,06 8 632 712,66 1 657 028,58 224 018,10 6 685,00 60 108,41 11 791 257,81 

Lisäykset tilikauden ai-
kana 

 24 537,51 43 574,33 2 839,00  83 367,98 154 318,82 

Vähennykset tilikauden 
aikana 

-32 097,22 -56 088,18     -88 185,40 

Siirrot erien välillä    20 301,41  -60 108,41 -39 807,00 

Tilikauden poisto  -362 270,31 -224 618,61 -175 645,81   -762 534,73 

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 178 607,84 8 238 891,68 1 475 984,30 71 512,70 6 685,00 83 367,98 11 055 049,50 

 
Aineettomat hyödykkeet. Liite 18 
 

Aineettomat hyödykkeet 
Aineettomat 
oikeudet 

Muut pitkävaikut-
teiset menot 

Yhteensä 

Poistamaton hankintameno 1.1.  195 158,17 195 158,17 
Lisäykset tilikauden aikana  53 142,98 53 142,98 
Rahoitusosuudet tilikaudella  -57 265,00 -57 265,00 
Siirrot erien välillä  39 807,00 39 807,00 
Tilikauden poisto  -43 974,94 -43 974,94 
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 186 868,21 186 868,21 

Maa- ja vesialueiden erittely. Liite 18 

Maa- ja vesialueiden erittely   2025 2024 
Maa- ja vesialueet     
 Kiinteistöjen liittymismaksut 16 700,00 16 700,00 

 Muut maa- ja vesialueet 1 161 907,84 1 194 005,06 
Maa- ja vesialueet yhteensä   1 178 607,84 1 210 705,06 

 

Pysyvien vastaavien sijoitukset. Liite 18 

Pysyvien vastaavien sijoitukset 
 Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset 

 

Osak-
keet ja 
osuu-

det 

Tytäryh-
teisö-

osakkeet 
ja osuudet 

Kuntayh-
tymä-

osuudet 

Muut osak-
keet ja 

osuudet 
Yhteensä 

Saamiset 
tytäryhtei-

söt 

Saamiset 
muut yh-

teisöt 
Yhteensä 

Hankintameno 1.1.  462 670,81 145 325,00 676 454,08 1 284 449,89 277 116,86 132 000,00 409 116,86 
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Lisäykset tilikau-
den aikana 

   150,24 150,24  25 000,00 25 000,00 

Arvonalennukset ja 
niiden palautukset 

 -294 314,70   -294 314,70    

Kirjanpitoarvo 31.12.   168 356,11 145 325,00 676 604,32 990 285,43 277 116,86 157 000,00 434 116,86 

 

Osakkuusyhteisöistä sekä yhden viidesosan tai sitä suuremman omistusosuuden kohteena ole-
vista yrityksistä tai yhteisöistä ja muista omistusyhteysyhteisöistä nimi, yritys- ja yhteisötunnus, 
kunnan ja kuntakonsernin omistusosuus sekä kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta 
pääomasta sekä voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpäätöksessä. Liite 19-21 

Yhtiö Y-tunnus Kunnan 
omis-

tus-
osuus-

% 

Konser-
nin 

omis-
tus-

osuus-
% 

Konsernin 
osuus 

omasta 
pääomasta 

Konsernin 
osuus vie-

raasta 
pää-

omasta 

Konsernin 
osuus tili-

kauden tu-
loksesta 

KUNTAYHTYMÄT       

Satakuntaliitto 0830322-5 0,73 0,69 9 679,87 3 352,03 291,00 
Satakunnan koulutus-
kuntayhtymä 0203929-1 1,31 1,31 249 788,58 49 069,15 886,63 

       

TYTÄRYHTIÖT       

Ki Oy Jäminsato 0404822-0 85,5 100 165 675,91 329 955,38 9 657,18 
As Oy Jämijärven  
Avennonranta 0852037-7 100 100 65 355,94 322 544,60 17,83 

Jämin Hiihtotunneli Oy 1649365-5 99,91 99,91 -229 063,06 652 382,40 -49 185,05 

 

Erikseen pitkä- ja lyhytaikaiset saamiset tytäryhteisöiltä, kuntayhtymiltä, joissa kunta on jäsenenä 
sekä osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisöiltä. Liite 22 

 
2025 2024 

Saamisten erittely 
Pitkä-  
aikaiset 

Lyhyt- 
aikaiset 

Pitkä-  
aikaiset 

Lyhyt-  
aikaiset 

Myyntisaamiset  3 871,82  2 866,39 

Siirtosaamiset  35 532,90  35 532,90 
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Lainasaamiset 277 116,86  277 116,86  

Yhteensä 277 116,86 39 404,72 277 116,86  38 399,29 

Saamiset yhteensä 277 116,86 39 404,72 277 116,86 38 399,29 
 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät. Liite 23 

Siirtosaamisiin liittyvät olennaiset erät Kunta 

 2025 2024 

Kelan korvaus työterveyshuollosta 28 616,15 16 903,70 

Koulutuskorvaus 2024 0,00 292,33 

Menoennakot 1 904,45 3 968,04 

Muut siirtosaamiset 41 676,44 7 090,88 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 72 197,04 28 254,95 

 Konserni 

 2025 2024 

Kelan korvaus työterveyshuollosta 28 616,15 16 903,70 

Tuet ja avustukset 1 890,75 898,38 

Muut lyhytaikaiset 47 600,00 11 465,55 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 78 106,90 29 267,63 
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

Tase-eräkohtainen erittely oman pääoman erien lisäyksistä ja vähennyksistä sekä siirroista näi-
den erien välillä tilikauden aikana. Liite 24 

Oman pääoman erittely Kunta  

 2025 2024 

Peruspääoma 1.1. 2 906 820,32 2 906 820,32 

Peruspääoma 31.12. 2 906 820,32 2 906 820,32 

   

Edellisten tilikausien yli/alijäämä 1.1.  392 334,16 253 040,60 

Tilikauden yli/alijäämä -432 830,61 139 293,56 

 -40 496,45 392 334,16 

   

Oma pääoma yhteensä 31.12. 2 866 323,87 3 299 154,48 

   

Oman pääoman erittely Konserni  

 2025 2024 

Peruspääoma 1.1. 2 906 820,32 2 906 820,32 

Peruspääoma 31.12. 2 906 820,32 2 906 820,32 

   

Arvonkorotusrahasto 1.1. 26 910,07 26 910,07 

Arvonkorotusrahasto 31.12. 26 910,07 26 910,07 

   

Muut omat rahastot 1.1. 85 543,80 85 543,80 

Muut omat rahastot yhteensä 31.12 85 543,80 85 543,80 

   

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1. -116 246,72 -418 992,40 

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12. -116 246,72 -418 992,40 

   

Tilikauden yli-/alijäämä -103 400,97 302 745,68 
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Oma pääoma yhteensä 31.12. 2 799 626,52 2 903 027,47 

  

Erittely poistoerosta. Liite 25 

Ei raportoitavaa 

  

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvista ve-
loista, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua. Liite 26 

Pitkäaikaiset velat 2025 2024 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 475 000,00 1 425 000,00 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 475 000,00 1 425 000,00 

Vuoden 2025 tilinpäätöksessä esitetään velat ja velkojen osat, jotka erääntyvät 1.1.2031 tai sen jäl-
keen.  

 

Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista. Liite 27 

Joukkovelkakirjalainat     

 2025  2024  

Kuntarahoitus Oyj 378725 300 000,00 2,43 % 300 000,00 3,65 % 

Kuntarahoitus Oyj 418709 500 000,00 2,20 % 500 000,00 3,65 % 

Kuntarahoitus Oyj 422430 700 000,00 2,38 % 700 000,00 3,44 % 

Kuntarahoitus Oyj 406220 350 000,00 2,19 % 350 000,00 2,62 % 

Kuntarahoitus Oyj 406219 225 000,00 2,19 % 225 000,00 2,62 % 

Kuntarahoitus Oyj 408535 385 000,00 2,20 % 385 000,00 2,60 % 

Kuntarahoitus Oyj 387980 500 000,00 1,98 %   

Kuntarahoitus Oyj 408536 200 000,00 2,20 %   

Joukkovelkakirjalainat yhteensä 3 160 000,00  2 460 000,00  
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Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityistä eristä, jos se on tarpeen tase-erien selven-
tämiseksi. Liite 28 

Ei raportoitavaa  

 

Erikseen pitkä- ja lyhytaikaiset velat tytäryhteisöille, kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä, sekä 
osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisöille. Liite 29 

Vieras pääoma 2025 2024 

Velat tytäryhteisöille   

Ostovelat 2 880,04 1 975,87 

Yhteensä 2 880,04 1 975,87 

   

Vieras pääoma yhteensä 2 880,04 1 975,87 

  

Maksuvalmiuden kannalta merkittävä sekkitililimiitti ja siitä käyttämättä oleva määrä. Liite 30 

Sekkitililimiitti 2025 2024 

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 92 503,36 92 503,36 

- siitä käyttämättä oleva määrä 92 503,36 92 503,36 

  

Erittely Muut velat -erän jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismak-
suja ei ole merkitty taseeseen erillisenä eränä. Liite 31 

Muiden velkojen erittely Konserni  Kunta  

 2025 2024 2025 2024 

Muut velat     

Liittymismaksut 173 572,22 173 572,22 173 572,22 173 572,22 

Muut velat 132 429,64 144 621,09 61 195,49 51 375,56 
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Muut velat yhteensä 306 001,86 318 193,31 234 767,71 224 947,78 
 
 
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät. Liite 32 
 

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät Kunta 

 2025 2024 

Lyhytaikaiset siirtovelat   

Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen jaksotukset 254 417,11 259 084,98 

Muut palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 63 451,31 58 686,08 

Korkojaksotukset 57 696,60 67 966,05 

Vuokratakuut 7 797,84 7 921,87 

Yksityistieavustukset  45 445,62 10 615,08 

Muut siirtovelat 19 983,29 75 672,84 

Siirtovelat yhteensä 448 791,77 479 946,90 

 

Konserni 

2025 2024 

   Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 342 045,95 340 435,67 

   Siirtyvät korot 57 969,60 67 966,05 

   Muut menojäämät 81 348,80 107 039, 

Muut siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 481 364,35 515 440,92 

 

 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot 

Eriteltyinä velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan omasta puolestaan tai saman 
konserniin kuuluvien puolesta, sekä annettu vakuus. Liite 33 

Ei raportoitavaa 

  

Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta, 
yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltynä. Liite 35. 
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Vakuudet 2025 2024 
Takaukset   
Alkuperäinen pääoma 902 000,00 902 000,00 
Jäljellä oleva pääoma 300 838,80 356 801,61 

 

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista vakuuksista lajeittain eriteltynä. Liite 36. 
Muut vakuudet 2025 2024 
Takaukset   
Alkuperäinen pääoma 1 995 000,00 1 995 000,00 
Jäljellä oleva pääoma 1 649 200,00 1 702 400,00 

 

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edellä 33–35 kohdissa tarkoitetuista vakuuk-
sista lajeittain eriteltynä. Liite 36 

Ei raportoitavaa 

 

Vuokravastuut. Liite 37 

Vuokravastuut   
 2025 2024 

Vuokravastuut   
Toimitilojen vuokravastuut 6 960,20 6 960,20 

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 22 013,56 42 061,72 

Maa-alueiden vuokravastuut 59 601,50 0,00 

Vuokravastuut yhteensä 88 575,26 49 021,92 

siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 27 588,64 23 593,12 

 Konserni 

 2025 2024 

Vuokravastuut   
Toimitilojen vuokravastuut 27 511,45 27 719,93 

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 22 013,56 42 061,72 
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Maa-alueiden vuokravastuut 59 601,50 0,00 

Vuokravastuut yhteensä 109 126,51 69 781,65 

siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 39 669,82 35 724,55 

 

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puo-
lesta. Liite 38 

Vastuusitoumukset   

Järjestelyn tarkoitus 2025 2024 
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen 
puolesta   

Alkuperäinen pääoma 745 000,00 902 000,00 

Jäljellä oleva pääoma 300 838,82 356 801,61 

Takaukset muiden puolesta   

Alkuperäinen pääoma 1 702 400,00 1 995 000,00 

Jäljellä oleva pääoma 1 649 200,00 1 702 400,00 

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista   
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 
31.12. 15 400 846,00 14 536 713,00 

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta-
kauskeskuksen rahastosta 31.12. 19 713,00 15 599,00 
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Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat 
liitetiedot 

Henkilöstön lukumäärä henkilötyövuosina tehtäväalueittain tai muuta kunnan määrittelemää 
ryhmittelyä käyttäen. Liite 41 

Henkilötyövuodet 31.12. 2025 2024 

HTV/2   

Yleishallinto 6,68 5,36 

Sivistys 46,97 41,25 

Tekninen 3,98 3,06 

Yhteensä 57,63 49,68 

 

Taseeseen aktivoidut henkilöstömenot. Liite 42 

Henkilöstökulut 2025 2024 

   

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 2 948 885,03 2 712 902,52 

Yhteensä 2 948 885,03 2 712 902,52 

 

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushen-
kilömaksut. Liite 43 

Luottamushenkilöiden palkoista perityt 2025 2024 

ja tilitetyt luottamushenkilömaksut   

Keskustan Jämijärven Kunnallisjärjestö 2 562,05 2 306,14 

Jämijärven työväenyhdistys 812,00 766,00 
Suomen kristillisdemokraattien (KD) Kankaanpään paikallis-
osasto ry 151,50 141,60 

Yhteensä 3 525,55 3 213,74 
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Tilintarkastusyhteisölle suoritetut palkkiot eriteltyinä. Liite 44 

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024 

   

KPMG Oy Ab   

Tilintarkastuspalkkiot 15 829,06 0,00 

Muut palkkiot 2 000,00 0,00 

Yhteensä 17 829,06 0,00 

Vuoden 2023 tilinpäätös sekä sen tilintarkastus valmistuivat vasta keväällä 2025, siksi vuodella 
2024 ei ole laskutettu tilintarkastuksesta.  

 

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista, jos ne ovat olennai-
sia eikä niitä ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liite 45 
 
Kunta omistaa 50 % Jämi-säätiön osakkeista. Kunta on myöntänyt Jämin lentokenttää 
ylläpitävälle ja alueen kehitystä edistävälle Jämi-säätiölle 31.12.2015 erääntyvän 50 000 
euron bullet-lainan sekä 80 000 euron lainan työ- ja elinkeinoministeriön erityisrahoituk-
sella toteutetun hankkeen välirahoitukseen. Lainat ovat korottomia ja vakuudettomia. 
Kunnalla on saatavia Jämi-säätiöltä 157 000 euroa. 
 
Kunta on myöntänyt kokonaan omistamalleen Kiinteistö Oy Jäminsadolle v. 1979 tertiää-
rilainan 24 558,80 € (kiinnitysvakuus), ensisijaislainan 15 739,26 € (kiinnitysvakuus) sekä 
v. 1993 lyhytaikaisen lainan 16 818,79 € (ei vakuutta). Lainoista ei ole peritty korkoa. Kunta 
myönsi v. 2022 Jäminsadolle korollisen 110 000,00 €:n lainan luottolimiitin kattamiseksi, 
jonka sopimus oli päättynyt. Kunnalla on saatavia Ki Oy Jäminsadolta yhteensä 
198 885,25 euroa. Kiinteistö Oy Jäminsadon lainalle 150 000 € on myönnetty kunnan 
omavelkainen takaus. Lainaa on jäljellä 58 170,00 € ja sillä ei ole turvaavaa vakuutta. 
 
Kunta on myöntänyt kokonaan omistamalleen As Oy Avennonrannalle 110 000,00 euroa 
lainaa. Niistä 100 000,00 euron lainalla on kiinnitysvakuus. Kunta on myöntänyt takauksia 
As Oy Jämijärven Avennonrannalle 100 000 € ja 260 000 €. As Oy Jämijärven Avennon-
rannan lainoja rahoituslaitoksilta on jäljellä 207 172,33 € ja kunnan lainoja 110 000,00 €. 
Kunnalla on saatavia As Oy Jämijärven Avennonrannalta yhteensä 3 764,51 euroa. 
 
Kunta on v. 2015 antanut Jämin Hiihtotunneli Oy:lle 60 000 €:n lainan, jolla on kiinnitysva-
kuus. Laina on koroton ja se erääntyi maksettavaksi 31.12.2020. Kunta on antanut tilikau-
della 2018 Jämin Hiihtotunneli Oy:lle 100 000 € pääomalainan, jolla ei ole eräpäivää. 
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Kunnan Jämin Hiihtotunneli Oy:lle takaamia rahalaitoslainoja on jäljellä 35 496,49 euroa. 
Kunta maksoi tilikaudella Jämin Hiihtotunneli Oy:n sähkölaskuja takaussopimuksen pe-
rusteella 17 110,64 €. Muita hiihtotunnelin laskuja kunta maksoi 24 736,07 €. Kunta maksoi 
tilikaudella takaajana Jämin Hiihtotunneli Oy:n lainoja 16 211,26 €. Takaajana maksetut 
suoritukset on kirjattu saataviksi tytäryhteisöiltä. Kunta alaskirjasi Jämin Hiihtotunnelin 
vuoden 2025 aikana kertyneitä saatavia 57 308,84 € ja kunnan omistamien osakkeiden 
arvon kokonaisuudessaan yhteensä 294 314,70 €. 

Kunnanjohtajan kanssa on 30.9.2023 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa 
on sovittu palvelusajan keston perusteella laskettavasta erokorvauksesta. 
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Eriytetyt tilinpäätökset ja muut eriytetyt laskelmat 
 

  

JÄMIJÄRVEN KUNNAN VIEMÄRILAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2024  

  

YLEISTÄ  

Jämijärven kunnan viemärilaitoksen tehtävä on puhdistaa jätevedet toiminta-alu-
eiltaan viranomaisten vaatimalle tasolle. Toiminta-alue käsittää Kirkonseudun, Jämi 
II:n (Perhepuiston), Jämin keskusalueen, Jämin harjumökkikaavan sekä Mielahden 
kaava-alueet. Toiminta-alueen kiinteistöissä asuu n. 700 henkilöä.  

 Jätevesiverkoston pituus on tällä hetkellä n. 30 km:ä, josta muovilla on rakennettu 
26 km ja betoniputkella 4 km.  

 Puhdistamon käyttö- ja vesistötarkkailusta huolehtii Kokemäenjoen vesistön ve-
siensuojelu ry (KVVY). Kuormitustarkkailukertoja on normaalisti kahdeksan vuo-
dessa, joista laaditaan kertaraportit. Tämän lisäksi KVVY tekee vuosiyhteenvedon 
toimintavuoden jälkeen.  

 Liete on toimitettu Jätehuolto Härmälä Oy:n toimesta Gasum Oy:lle.  

  

YMPÄRISTÖLUPA   

Jätevedenpuhdistamo sai uuden muutetun ympäristöluvan marraskuussa 2024. 

  

KÄYTTÖMAKSUT   

Voimassa oleva käyttömaksutaksa umpikaivo- ja sakokaivolietteestä vuonna 2025 
oli 6,80 € per kuutio (alv 0 %).  

 Jäteveden perusmaksu määrittyy kiinteistöllä sijaitsevien viemäriverkostoon liitet-
tyjen rakennusten kerrosalan mukaan seuraavasti: 

 Kerrosalan neliömäärä  Maksu (alv 0%)  
0-200  55,00 €/vuosi  
201-500  150,00 €/vuosi  
501-1000  280,00 €/vuosi  
1001-  500,00 €/vuosi  
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 TULOT, MENOT   

Talousarviossa tuloiksi oli arvioitu 105.000 €. Tulojen toteuma oli 121 366 €, joista ul-
koisia toimintatuloja oli 110 834 €.  

Menoiksi oli arvioitu 159 305 €:a, kustannukset pysyivät budjetissa ollen yhteensä 
156 672 €.   

VERKOSTO  

Verkostoa on uusittu osittain 2020 ja tarvetta jatkolle on. Verkostolle tehdään selvitys 
verkostoon kuulumattomien hulevesien lähteistä. Vuotovesien selvitystutkimus on 
aloitettu tilikauden aikana ja se jatkuu vuonna 2026.   

INVESTOINNIT 2025   

Tilikauden aikana hankittiin uusi kuivain, sillä vanha kuivain oli teknisen käyttöikänsä 
päässä. Uusi kuivain on lisäksi energia- ja kustannustehokkaampi.  

 

 

 

 Tase  2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 

 Vesilaitos 
Hulevesi 

10 % 

Vesilaitos 
ilman  

hulevettä  

Vesilaitos  

   
     

VASTAAVAA      
PYSYVÄT VASTAAVAT      

Kiinteät rakenteet ja laitteet  324 763,36  32 476,34 292 287,02 348 932,87 

Koneet ja kalusto  27 723,03  2 772,30 24 950,73 33 920,16 

VAIHTUVAT VASTAAVAT      

Myyntisaamiset  43 370,37  4 337,04 39 033,33 27 225,82 

VASTAAVAA YHTEENSÄ  395 856,76 39 585,68 356 271,08 410 108,85 
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VASTATTAVAA      
OMA PÄÄOMA      

Peruspääoma  851 864,08 85 186,41 766 677,67  851 864,08 

Edellisten tilikausien ylijäämä/ali-
jäämä  

-1 367 473,22  -136 747,32  -1 230 725,90  -1 271 115,91 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä  -75 784,40  -7 578,44 -68 205,96 -96 357,31 

VIERAS PÄÄOMA      

Liittymismaksut ja muut velat  173 572,22 17 357,22 156 215,00 173 572,22 

Ostovelat  4 640,27 464.03 4 176,24 11 305,54 

Lomapalkkavelka  11 827,73  1 182,77  10 644,96  11 703,56 

Yhdystilivelka kunnalle  797 210,08  79 721,01 717 489,07 729 136,67 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  395 856,76  39 585,68 356 271,08 410 108,85 

 
    

TASEEN TUNNUSLUVUT      

Omavaraisuusaste, %  -149,4 -149,4 -149,4 -125,72 

Suhteellinen velkaantuneisuus, %  8,04 
  

7,51 

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1 000 €  -1 443,26  -144,33 -1 298,93  -1 367,47  

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/as  -867,34 
  

-824,28 

Asukasluku  1 664 
  

1 659 

  

  



 

Tilinpäätös 

 

 

 

116 
 

Rahoituslaskelma 2025 2025 2025 2024 

 Vesilaitos Hulevesi 10% Vesilaitos ilman 
hulevettä 

Vesilaitos 

    
 

Toiminnan rahavirta     

Vuosikate  -35 305,70  -3 530,57  -31 775,13  -52 226,26 

Tulorahoituksen korjauserät  38,36 3,84                    34,52 33,27 

Investointien rahavirta      

Investointimenot  -10 149,43  -1 014,94 -9 134,49 -16 328,47 

Toiminnan ja investointien 
rahavirta  

-45 416,77  -4 541,68 -40 875,09 -68 521,46 

Rahoituksen rahavirta      

Saamisten muutos  -16 114,55  -1 611,46 -14 503,10 11 951,77 

Korottomien velkojen muu-
tos  

61 531,32  6 153,13 55 378,19 56 569,69 

Rahoituksen rahavirta  45 416,77 4 541,68 40 875,09 68 521,46 

Rahavarojen muutos  0 0 0 0 
     

RAHOITUSLASKELMAN TUN-
NUSLUVUT  

   

Toiminnan ja investointien 
rahavirran kertymä 6 vuo-
delta, € -550 033,67 -55 003,37 -495 030,30 -619 094,32 

2025 -45 416,77 -4 541,68  -40 875,09   

2024 -68 554,73 -6 855,47 -61 699,26 -68 554,73 

2023 -209 099,46 -20 909,95 -188 189,51 -209 099,46 

2022 -157 436,98 -15 743,70 -141 693,28 -157 436,98 

2021 -69 525,73 -6 952,57 -62 573,16 -69 525,73 

2020 -114 477,42 -11 447,74 -103 029,68 -114 477,42 

2019    -66 957,75 

Investointien tulorahoitus, %  347,86 347,86 347,86 319,85 

Current ratio  0,04 0,04 0,04 0,03 

  
 
 2025 2025 2025 2024 
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TULOSLASKELMA 

Vesilaitos Hulevesi 10 
% 

Vesilaitos il-
man hule-

vettä 

Vesilaitos 

    
 

Liikevaihto 121 366,28 12 136,63 109 229,65 121 751,19 

Ostot tilikauden aikana -41 619,55 -4 161,96 -37 457,60 -43 240,90 

Palveluiden ostot -57 559,94 -5 755,99 -51 803,95 -57 531,24 

Henkilöstökulut     

  Palkat ja palkkiot -58 612,95 -5 861,30 -52 751,66 -60 969,66 

Henkilösivukulut     

  Eläkekulut -11 990,20 -1 199,02 -10 791,18 -11 026,43 

  Muut henkilösivukulut -1 341,11 -134,11 -1 207,00 -1 823,37 

Poistot ja arvonalentumiset     

  Suunnitelman mukaiset poistot -40 517,07 -4 051,71 -36 465,36 -44 164,32 

Liiketoiminnan muut kulut 14 451,78 1 445,18 13 006,60 614,16 

Liikeylijäämä (-alijäämä) -75 822,76 -7 582,28 -68 240,48 -96 390,57 

Rahoitustuotot ja -kulut     

Muut rahoitustuotot 38,37 0 0 33,27 

Muut rahoituskulut -0,01 0 -0,01 -0,01 

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -75 784,40 -7 582,28 -68 240,49 -96 357,31 
     

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT     

Voitto, % -62,47  -62,47 -79,17 
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Allekirjoitukset ja merkinnät 
 

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄT 

  

Tilinpäätöksen allekirjoitus 

Jämijärvellä 30.3.2026 

  

JÄMIJÄRVEN KUNNANHALLITUS 

  

_________________________                                           _________________________ 

Samuli Aholanranta                                                                            Satu Jokela 

  

_________________________                                           _________________________ 

Antti Lähteenmäki                                                                               Maarit Rantanen 

  

_________________________                                           _________________________ 

Olli Seppälä                   Aku Autio, kunnanjohtaja 
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Tilinpäätösmerkintä 

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen 

Jämijärvellä       . päivänä                 kuuta 2026 

  

  

KPMG Oy Ab 

Tilintarkastusyhteisö 

  

  

Päivi Rintala 

JHT, KHT 
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Tilinpäätöstä varmentavat asiakirjat 
 

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekä selvitys kirjanpidon säilyttämisestä 

  

Sidottu tasekirja 

Tase-erittelyjen saldoselvitykset 

 ATK-tulosteina: 

päiväkirja 

pääkirja 

palkkatulosteet 

ostoreskontratulosteet 

myyntireskontratulosteet 

käyttöomaisuuskirjanpitotulosteet 

konsernitilinpäätöstulosteet 

tililuettelo  

  

 Tositelajit: 

pankkitositteet 

palkkatositteet 

ostoreskontramaksut 

ostoreskontralaskut 

ostolaskut vesilaitos 

myyntireskontrasuoritukset 

myyntireskontralaskut, yleishallinto 

myyntireskontralaskut, sivistystoimi 
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myyntireskontralaskut, tekninen toimi 

liitetietotositteet 

korkolaskut 

muistiotositteet 

konsernin eliminointitositteet 

  

Säilyttäminen: 

Jämijärven kunnan tasekirja sidotaan erilliseksi kirjaksi ja säilytetään pysyvästi. Tase-erittelyt, kir-
janpitokirjat ja tositteet säilytetään kymmenen vuotta, lukuun ottamatta EU-tukien tositteita, jotka 
säilytetään vähintään 10 vuotta ohjelmakauden viimeisestä maksatuksesta laskien. Kiinteistöin-
vestointeihin liittyvät laskut, tositteet ja muut selvitykset säilytetään 13 vuotta sen kalenterivuoden 
päättymisestä, jolloin kiinteistöinvestointi on valmistunut. Palkkakortit säilytetään 50 vuotta tai 
kunnes on kulunut 75 vuotta palkansaajan syntymästä. 


